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IEVADS

Pedejo gadu laika ir notikuSas bdatiskas parmainas, kuru meérkis ir efektivas valsts parvaldes
nodrosSinasana. Lidztekus valsts parvaldes funkciju optimizacijai un institucionalas sistémas
pilnveidosanai tika veikti pasakumi ari attieciba uz valsts parvaldé nodarbinatajiem — samazinats valsts
parvaldé nodarbinato skaits un to darba samaksa, atceltas daudzas socialas garantijas, ierobezoti
izdevumi macibam, lidz ar to samazinot ari profesionalas izaugsmes iespéjas valsts parvaldé. Tomér ari
optimizacijas procesa gaita jadoma par profesionalu un kompetentu darbinieku piesaisti un
noturéSanu. Uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, pieaug privata sektora pieprasijums péc
darbaspéka, un konkurence starp privato sektoru un valsts parvaldi rada kvalificéta un pieredzéjusa
darbaspéka aizplGsanas draudus no valsts sektora.

Pamatojoties uz 2016. gada 27. jlnija Valsts kancelejas ligumu Nr.69 SIA “Fontes Vadibas konsultacijas”
(turpmak teksta - Fontes) veica SalidzinoSo pétijumu par atalgojuma apméru valsts parvaldé. Pétijuma
meérkis ir noskaidrot, vai pastav un cik liela ir atSkirtba atalgojumam, kuru sanem lidzvértiga amata
veicéji privataja sektora un valsts parvaldé. Pétijuma ir apkopota informacija par valsts parvaldes 162
iestazu 34 447 darbinieku atalgojumu (meénesalgas, piemaksas, prémijas) un salidzinats ar atalgojuma
[Tmeni amatos ar lidzigam funkcijam, atbildibas ITmeniem un darba sarezgitibas pakapem (amatu
saimém un limeniem) 181 atseviskas juridiskas vienibas (147 nesaistitu organizaciju/organizaciju
grupu) privata sektora organizacijam un to 17 906 darbiniekiem.

Pétijums |auj noteikt sabiedriskaja sektora nodarbinato atalgojuma konkurétspéju ar privataja sektora
nodarbinato atalgojumu lidzvértigos amatos. Datus planots izmantot valsts parvaldes cilvékresursu, tai
skaita civildienesta, attistibas politikas izstrade, jo 1paSi izstradajot informativo zinojumu ar
iespéjamajiem risinajumiem valsts tieSas parvaldes iestazu augsti kvalificétu ekspertu un augstaka
[Tmena vaditaju konkurétspéjigas atlidzibas nodrosinasanai.

Pétijuma gaita tika apkopots darba samaksas apmérs gan valsts tieSas parvaldes iestadés (atseviski
nodalot arT ministrijas) visas Valsts un pasvaldibu institlciju amatu kataloga saimés un saimes [imenos,
meénesalgu grupas, gan privataja sektora. Dalljlums amatu saimés un limenos tiek veikts, nemot véra
darba sareZgitibu un atbildibu.

Talakaja pétljuma darba samaksa tiek atspogulota attiecigajos darba samaksas limenos (vid€&jais, 80%
no vidéja atalgojuma (valsts parvaldes mérka atalgojuma), mediana, 10% decile, 25% kvartile, 75%
kvartile, 90% decile) katra amatu saimes limena ménesalgu grupa:

- meénesa un gada vidéja darba samaksa kopa (ménesalga, piemaksas, prémijas);
- detalizéeta dalijjuma

v ménesalga,

v" piemaksas un prémijas;

Nodevuma nobeiguma tiek sniegti secinajumi un priekslikumi par butiskakajam darba samaksas
atskiribam privataja un sabiedriskaja sektora, tai skaita noradits uz tam amatu grupam, kuram
nepiecieSams veltit Tpasu uzmanibu (ST briZza aktualie amati privata sektora). Sniegti secinajumi par
darba samaksas mainigas dalas (piemaksu un prémiju) pielietoSanu privataja sektora.
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KOPSAVILKUMS

Laika posma no 2016.gada junija Iidz augustam SIA “Fontes Vadibas konsultacijas” veica SalidzinoSo
pétijumu par atalgojuma apmeéru valsts parvaldé (atseviski nodalot ar ministrijas) no vienas puses un
lldzvértigos amatos nodarbinato darba samaksas apméru privataja sektora no otras puses.

Valsts parvaldé (kopuma analizéti dati no 162 iestadém) 34 447 darbinieku atalgojums tika salidzinats
ar 181 atsevisku juridisku vienibu (147 nesaistitu organizaciju/organizaciju grupu) privata sektora
uznémumu 17 906 darbinieku atalgojumu. 88.5% salidzinato privata sektora darbinieku strada Riga un
bijusaja Rigas rajona, 11.5% darbinieku citos Latvijas regionos.

Dati par privata sektora darbinieku atalgojumu tika apkopota un klasificéta laika posma no 2015. gada
marta lidz janijam. Kopuma apkopota informacija par atalgojumu 181 privata sektora uznémumos par
17 906 privata sektora darbiniekiem, kuri tika klasificéti péc Fontes amatu kataloga (Fontes amatu
saime, limenis un punkti), kas tiek pielietots ikgadéjo atalgojuma pétijumu veikSanai. Fontes amatu
katalogi ir Tpasi pielagoti vietéjam darba tirgum un tie ik gadu tiek pilnveidot sadarbiba ar Visparéja
atalgojuma pétijuma dalibniekiem. ST metode vairak ki 12 gadus tiek izmantota atalgojuma sistému
veidosana Latvija un citas valstis, publiska (valsts un pasvaldibu) un privata sektora organizacijas, tapéc
ar So metodi iespéjams iegut salidzinamus datus par amatu vértibu.

2016. gada jalija valsts parvaldes parstavis nodod Fontes konsultantu riciba datus par valsts parvalde
nodarbinatajiem, kas ir klasificéti pec Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu kataloga (amatu saime
un limenis, ménesalgu grupa). Valsts parvaldes amatu kataloga sistéma ir izstradata kopa ar vienoto
valsts sektora nodarbinato darba samaksas sistému, kuru pamata izmantota Fontes intelektuala darba
novértésanas metode. Ta ir izveidota t3, lai spétu salidzinat atskirigus, bet Ilidzigu funkciju pildoSus
amatus daZadas organizacijas.

Gadu gaita amatu saimes valsts parvaldé ir attistitas un pilnveidotas atbilstosi aktualajai situacijai, ka
ari Fontes amatu katalogs ik gadu tiek piemérots aktualakajai tirgus situacijai. Ta rezultata s1 briza
amatu saimes Fontes kataloga un Valsts un pasvaldibu institlciju amatu kataloga zinama méra atskiras.
2016. gada jalija saméro Fontes un Valsts un pasvaldibu institlciju amatu katalogus un klasifikaciju. Ta
ka abu katalogu pamata ir izmantota lidziga sistéma, to samérosSanu ir iespéjams veikt gan saméra isa
laika posma, gan kvalitativi, izvértéjot un salidzinot darbiniekus ar lidzigiem darba pienakumiem privata
un valsts sektora. Tas nozimé, ka pétijuma ieglitos rezultdtus un datus relativi atskirigas sféras
privataja un publiskaja sektora ir iespéjams reali salidzinat un analizét.

Péc amatu katalogu samérosanas tika konstatéts, ka vienai valsts parvaldes amatu saimei, var atbilst
vairakas Fontes amatu saimes.

Saja pétijuma ir veikta datu analize salidzinot atalgojumu lidzvértiga darba veicéjiem privataja un
publiskaja sektora. Rezultati tiek atspoguloti, par pamatu nemot Valsts un pasvaldibu institdciju amatu
kataloga saimes un ménesalgu grupas.

Valsts parvaldes atalgojuma apmeéra merkis ir 80% no privata sektora darba samaksas.

Termins privatais sektors pétijuma attiecinams uz darba tirgus dalu, kura tiek analizétas privata sektora
organizacijas — akciju sabiedribas un privatas sabiedribas. Saja grupa netiek apskatitas valsts un
pasvaldibu institlcijas un kapitalsabiedribas.

Pétijuma valsts parvaldes atalgojuma dati tiek apskatiti pret privata sektora vidéjo atalgojumu — vidéjo
aritmétisko lielumu, kur$ iegits izdalot visu vértibu summu ar konkréto vértibu skaitu. Savukart,
mediana apzimeé lielumu, kas ieguts nemot datu virknes vidéjo elementu.
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Attéls Nr.1

Vidéjais méneSa pamatalgas salidzinajums privataja un valsts sektora, ménesalgu grupas 1. — 8.
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Attéls Nr.2

Videjais ménesa pamatalgas salidzinajums privataja un valsts sektora, ménesalgu grupas 9. — 16.
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Attélos Nr.1 un Nr.2 ir uzskatami redzams, ka, salidzinot vidéjo ménesa pamatalgu (bruto ménesa
pamatalga, kas noteikta darba liguma pilna laika ekvivalenta, un kura nav ieklauts atalgojuma mainigas
dalas apjoms), valsts parvaldé stradajosie sanem ievérojami zemaku atalgojumu. Ipasi izteikts tas ir
augstakajas ménesalgu grupas. Lidziga situacija ir, salidzinot datus ar privata sektora medianu.
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Attéls Nr.3

Meénesa pamatalgas tendence privataja sektora un valsts parvaldé
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Attéla Nr.3 tiek uzskatami paradits, ka Sobrid valsts sektora stradajoSie darbinieki sanem ménesa
pamatalgu, kas ne tikai ir zem privata sektora vidéja atalgojuma, bet arT krietni zem 80% no vidéja
atalgojuma, kas ir valsts parvaldes mérka atalgojuma apjoms kops 2006. gada.

Attéls Nr. 4

Gada kopéjas algas tendence privataja sektora un valsts parvaldée
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Attéli Nr.3 un Nr.4 parada, ka ne tikai ménesSa pamatalga, bet ari gada kopéja alga valsts parvaldé ir
daudz zemaka ka privata sektora vid€jais atalgojums. Vél vairak, privataja sektora nozimigu atalgojuma
dalu sastada atalgojuma mainiga dala, korekti bltu salidzinat arT gada kopé€jo algu, kur ieskaittta ne
tikai pamatalga, bet ari piemaksas, bonusi, prémijas. Attélos redzams, ka ta ir krietni zem valsts
parvaldes uzstadita mérka atalgojuma apméra, respektivi, -20% no privata sektora vidéja atalgojuma.
Ipasi izteikta $7 tendence ir augstaka limena vaditajiem.

Attéla Nr. 4 ir redzams, ka atSkiriba starp privata sektora un valsts parvaldes atalgojumu Saja griezuma
ir vél lielaka.

Tabula Nr.1 apkopota analize norada, ka 87.24% valsts parvaldé stradajoSo sanem ménesa pamatalgu,
kas ir zemaka ka 80% no privata sektora vidéja atalgojuma (datu kopuma vidéjais aritmétiskais lielums);
86.52% sanem mazaku ménesa pamatalgu neka privata sektora 25% kvartile (lielums, kas liecina, ka
25% organizaciju atalgojums vidéji ir zemaks par noradito lielumu), bet 80.97% zemaku ka 10% decile
(lielums, kas liecina, ka 10% organizaciju atalgojums vidéji ir zemaks par noradito lielumu).

Tabula Nr.1

Valsts parvaldes darbinieku atalgojuma pozicijas pret privataja sektora nodarbinato vidéjo

atalgojumu
_ Ménesa kopéja .
Meénesa pamatalga - Gada pamatalga | Gada kopéja alga
Vid€jais
atalgojums o o o o
privataja sektord - 87.24% 98.17% 84.27% 90.81%
20%
25% 86.52% 95.23% 84.46% 89.95%
10% 80.97% 91.38% 78.91% 82.63%

2015.gada Fontes Visparéja atalgojuma pétijuma apkopota informacija liecina, ka Sobrid tirgl aktualie
amati ir:

- Vecakie specialisti un pieredzé&jusi vaditaji;

- T;

- Marketinga un pardosanas specialisti;

- Juristi;

- Klientu apkalpo3anas, mazumtirdzniecibas specialisti;

- Kvalificeti stradnieki;

- Organizaciju vaditaji produktu un pakalpojumu attistiba, finanseés;
- Produktu un pakalpojumu attistibas specialisti.

Valsts parvaldé tie bdtu amati, kas klasificéti augstakajas ménesalgu grupas (12-16) — vaditaji un
eksperti — tiesi tie darbinieki, kuriem ir vislielaka atalgojuma atskiriba salidzinot ar darba tirgu privataja
sektora.

Svarigi ir nemt véra, ka pamata grafikos tiek attélota atalgojuma vidéjais — vértiba, kas nozimé, ka dala
no darbiniekiem var sanemt ari ievérojami lielaku summu, kamér pastav ari dala, kas sanems butiski
zemaku atalgojumu.
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Skatoties péc amatu saimém - amati 19. amatu saimé (IT amati) un 1. amatu saimé (administrativa
vadiba), 10. amatu saimé (ekspertize), 20. amatu saimé (inZeniertehniskie darbi) valsts parvaldé ir
kritiskakie. IT amati un inZenieri ir vieni no tiem, kuriem péc Fontes atalgojuma pétijuma datiem
parskata perioda ir bijis visstraujakais atalgojuma pieaugums. Tapat tie ir amati, kurus darba devéji
privataja sektora uzskata par visgritak piesaistamajiem, noalgojamajiem un noturamajiem.

Konkréti Sie amati privataja sektora bauda augstu novértéjumu un nereti ari augstaku atalgojumu,
neka to batu paredzejusi konkréta amatu saime un iedalijums punktos. Zimigi ir tas, ka tiesi konkrétie
amati pétijuma iezimé lielakas atskirtbas atalgojuma apmeéra, kas nozime, ka valsts parvaldé attiecigos
amatus nenoveérté tada pasa limen, ka tos verté privatais sektors.
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PETUUMA IZMANTOTIE TERMINI

10% jeb apakséja decile

25% jeb apakséja kvartile

60% procentile

75% jeb augséja kvartile

90% jeb augséja decile

Mediana

Videjais

Atalgojuma komponentes

Meénesa pamatalga

Ménesa/ceturksna prémijas

Mainigas piemaksas

Meénesa kopéja alga

Garantétas prémijas un
piemaksas

Gada pamatalga

Lielums, kas liecina, ka 10% organizaciju mérijums (piem.,
atalgojums) vidgji ir zemaks par noradito lielumu.
Lielums, kas liecina, ka 25% organizaciju mérijums (piem.,
atalgojums) vidéji ir zemaks par noradito lielumu.
Lielums, kas liecina, ka 60% organizaciju mérijums (piem.,
atalgojums) vidéji ir zemaks par noradito lielumu.
Lielums, kas liecina, ka 75% organizaciju mérijums (piem.,
atalgojums) vidéji ir zemaks par noradito lielumu.
Lielums, kas liecina, ka 90% organizaciju mérijums (piem.,

atalgojums) vidéji ir zemaks par noradito lielumu.

Augosa vai dilstosa seciba sakartotas datu virknes vidgjais
elements (piem., rezultatiem 1, 2, 3, 4, 100, medianas vértiba ir 3).

Videjais aritmétiskais lielums, kas aprékinats, summeéjot visas
vértibas un izdalot tas ar vértibu skaitu (piem., rezultatiem 1, 2, 3,
4,100, vidéja vertiba ir 22).

Bruto ménesa pamatalga, kas noteikta darba liguma pilna laika
ekvivalenta. Ménesa pamatalga nav ieklauts atalgojuma mainigas
dalas apjoms.

Bruto mainiga samaksa (prémijas un piemaksas, ieklaujot
pardoSanas prémijas), kas atkariga no meénesSa/ceturksna
individualajiem, komandas un/vai organizacijas rezultatiem un tiek
izmaksatas reizi ménesi vai ceturksni. Tiek rékinats videjais apjoms
meénesi.

Bruto mainiga samaksa, kas sastav no atlidzibas par darbu naktTs,
brivdienas vai svétku dienas, ka ari citam piemaksam (piem.,
piemaksa par kaitigiem darba apstakliem). Tiek rékinats vidéjais
apjoms menesi.

Bruto ménesa kopé€ja alga, kura ieklauta ménesa pamatalga un
vidéjais mainigo ménesa/ceturk$na prémiju un piemaksu apjoms

menesi.

Bruto samaksa, kas ietver fiksétas piemaksas, t.sk. ,, 13to algu”.

Bruto gada pamatalga, kura ieklauta pamatalga un garantétas
prémijas un piemaksas.
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Pusgada/gada prémijas

Gada kopéja alga

Istermina prémijas

Mainigas prémijas
(neieklaujot pardosanas un
komisijas tipa prémijas)

Citi pétijuma ieklautie termini

Bruto mainiga samaksa (prémijas un piemaksas, ieklaujot
pardoSanas prémijas), kas atkariga no pusgada/gada
individualajiem, komandas un/vai organizacijas rezultatiem un tiek
izmaksata reizi pusgada vai gada. Tiek rékinats apjoms gada.
Garantétas prémijas un piemaksas netiek ieklautas.

Bruto gada kopéja alga, kur ieklauta pamatalga un visas prémijas
un piemaksas.

Bruto mainiga samaksa, kas atkariga no meénesa, ceturksna,
pusgada vai gada individualajiem, komandas un/vai organizacijas
rezultatiem. leklauj gan mainigas prémijas, gan pardosanas
prémijas.

Bruto mainiga samaksa, kas atkariga no individualajiem,
komandas un/vai organizacijas rezultatiem (neieklaujot uz
pardosanas rezultatiem balstitas prémijas). Garantétas prémijas
un piemaksas netiek ieklautas.

Grupa Amatu grupa saskana ar Fontes Visparéjo un nozares amatu katalogu,
kas apvieno funkcionali lildzZigus amatus.

Amatu saimes Iimenis

Amatu grupa saskana ar Fontes Visparéjo un nozares amatu katalogu,

kam raksturigi lidzigi pienakumi un atbildiba noteiktaja amatu saimé.

Relativais amata vértéjums punktos saskana ar Fontes analitisko

Relativais amata lielums

amatu vértésanas metodi, kas lauj salidzinat péc bitibas atskirigus

amatus.
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METODOLOGIJA

Amatu klasificeSanas metode jeb amatu saimju un limenu pielidzinasana: valsts parvaldé parstavétie
amati tika klasificéti amatu saimés un [imenos, vadoties péc Valsts un pasvaldibu institlciju amatu
kataloga, ko talaka klasificéSanas gaita pielidzinaja Fontes amatu kataloga amatu saimém un limeniem.

Fontes amatu katalogu ir izstradajusi konsultanti un kopigi ar ikgadéjo atalgojuma pétijumu
daltbniekiem darba grupas tos parskatijusi un apstiprinajusi ka piemérotus visparinatus amatu
aprakstus un dalijumus, lai salidzinatu atskirigus, bet lidzigu funkciju pildoSus amatus dazadas
organizacijas;

Valsts un pasvaldibu institliciju amatu kataloga sistéma ir izstradata kopa ar vienoto valsts sektora
nodarbinato darba samaksas sistému, kuru pamata izmantota Fontes intelektuala darba novértésanas
metode. Ta ir izveidota t3, lai spétu salidzinat atskirigus, bet ltdzigu funkciju pildoSus amatus dazadas
organizacijas. ST metode ir izmantota ari veidojot Fontes amatu katalogus.

Amati tiek vertéeti, balstoties uz vairakiem faktoriem 3 galvenajas jomas: izglitibas un profesionalas
pieredzes, darba raksturojuma un atbildibas [ilmena, kas nepiecieSami attieciga amata veikSanai. Lai
raksturotu Sos faktorus, tiek analizeti $adi septini kritériji:

Izghtiba Raksturo darba uzdevumu veikSanai nepiecieSamo izglitibu.

Profesionila Raksturo darba uzdevumu veikSanai nepiecieSamo pieredzi. Pieskirto punktu
pieredze daudzums atkarigs no diviem faktoriem: 1) pieredzes atbilsto$aja darbibas
sféra un 2) vadibas pieredzes.

Raksturo, cik definéta ir darba vide, metodes un uzdevumi, ka ari cik sarezgits

Darba sareZgitiba .
& ir darba process.

Raksturo problému risinasanas un IEmumu pienemsanas sarezgitibu, esoso
alternativu daudzumu risinajumu meklé$ana, informacijas daudzumu, kurs
jaapstrada darba gaita, nepiecieSamo kreativitati jaunu risinajumu meklésana.

Intelektuala
sarezgitiba

Sadarbiba un

_ Raksturo vadibas apjomu un ietekmi, koordinaciju un sadarbibu.
vadiba

Atbildiba par
darba procesu un Raksturo darbu, procesu, struktdrvientbu un finansu resursu apjomu, par kuru

resursiem vadibu atbildigs attieciga amata parstavis.

Atbildiba par Raksturo, cik visaptverosi un ietekmigi ir attieciga amata parstavja pienemtie
lémumiem [Emumi.

Raksturo mehanizacijas un automatizacijas pakapi darba procesa (kritérijs tiek

Darba metodes o . .
vértéts fiziska darba veicgjiem).

Raksturo ikdienas fizisko piepdli, kas nepiecieSama darba veiksanai (kritérijs

Fiziska piepiile tiek vérteéts fiziska darba veicéjiem).

Raksturo neveseligu un stresu radosu faktoru apjomu darba veikSanas procesa

D -
arba apstakli (kriterijs tiek vertéts fiziska darba veicgjiem).
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Analitiska amatu vértéSanas metode ir universala un pielietojama jebkura organizacija jebkuram
amatam. Salidzinot ar amatu saimju un lImenu klasifikacijas metodi, analitiska metode ir precizaka un
dod iespéju novértét un salidzinat art amatus, kuru specifika nav izplatita darba tirgd. Amatu saimju
klasifikacijas punktu skala ir atbilstoSa Fontes analitiskas amatu vértéSanas metodes punktu skalai.

Gadu gaita amatu saimes valsts parvaldeé ir attistitas un pilnveidotas atbilstosi aktualajai situacijai, ka
ari Fontes amatu katalogs ik gadu tiek piemérots aktualakajai tirgus situacijai. Ta rezultata s1 briza
amatu saimes Fontes kataloga un Valsts un pasvaldibu institliciju amatu kataloga zinama méra atskiras.

Lai Saja pétijuma salidzinatu atalgojumu darbiniekiem, kuri veic Iidzvértigu darbu valsts vai privataja
sektora tiek samérota Fontes un Valsts un pasvaldibu institlciju amatu katalogi un klasifikacija. Ta ka
abu katalogu pamata ir izmantota Ilidziga sistéma, to samérosanu ir iespéjams veikt gan saméra Tsa
laika posma, gan kvalitativi izvértéjot un salidzinot darbiniekus ar lidzigiem darba pienakumiem privata
un valsts sektora.

Lai veiktu abu katalogu samérosanu, visi valsts parvaldes darbinieki tiek novértéti péc Fontes amatu
kataloga, nosakot atbilstosas amatu saimes, [lmenus un Fontes punktus. Katrai Valsts parvaldes amatu
kataloga saimei un limenim piemeklétas atbilstoSas Fontes amatu kataloga saimes un limeni.

Savukart ménesalgu grupas tiek samérotas ar Fontes punktiem. Sadi visi darbinieki tiek novértéti péc
vienas sistémas un ir salidzinami.

Lai dati butu értak izmantojami valsts parvaldé stradajosajiem, tie tiek analizéti no valsts parvaldes
amatu saimju un ménesalgu grupu griezuma. Vienai amatu saimei un llmenim péc valsts parvaldes
amatu kataloga var atbilst vairakas Fontes amatu saimes/limeni.

Péetijuma atalgojums tika salidzinats Cetros griezumos — ménesSa pamatalga, ménesa kopé€ja alga
(ieklauj ménesa un ceturksna piemaksas un bonusus), gada pamatalga un gada kopéja alga (ieklaujot
ari pusgada un gada prémijas).

Péetijuma ieklautas piemaksas un bonusi valsts parvaldes darbiniekiem
1. Atlidziba par mazak apmaksata darba veikSanu;

Atvalinajuma pabalsts;

Kompensacija macibu izdevumu segsanai.

Naudas balva;

v A W N

Pabalsts amatpersonai (darbiniekam), kuras apgadiba ir bérns invalids lidz 18 gadu
vecumam;

Piemaksa par darba kvalitati;
Piemaksa par dienestu (darbu), kas saistits ar Tpasu risku;

Piemaksa par diplomatisko rangu;

© © N o

Piemaksa par nakts darbu;
10. Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati;

11. Piemaksa par pienakumu pildisanu papildus amata apraksta noteiktajiem amata
pienakumiem;

12. Piemaksa par prombitné esosas amatpersonas (darbinieka) amata pienakumu pildisanu;

13. Piemaksa par vakanta amata pienakumu pildisanu;

(26 FONTES




13

IN COOPERATION WITH
& MERCER EICEB | iemen:

14.

15.
16.
17.

18.
19.

Prémija amatpersonai (darbiniekam) par darbibu, kuras rezultata ir nodrosinata valsts vai
pasvaldibu budZeta izdevumu samazinasana vai uzlaboti attiecigas institlicijas darbibas
izpildes raditaji;

Prémija atbilstosi ikgadéjam darba izpildes novértéjumam;

Prémija par darba kvalitati un darba ieguldijumu;

Prémija par drossirdigu un pasaizliedzigu ricibu, veicot amata (darba, dienesta)
pienakumus;

Samaksa par darbu svétku dienas;

Samaksa par virsstundu darbu.

Specifiskas piemaksas

1.

2
3.
4

Dienesta pienakumu izpildei nepiecieSama apgérba iegades kompensacija.
Izdienas pabalsts;
Piemaksa par dienesta pienakumu pildiSanu kopa ar dienesta suni;

Prémija lekslietu sistemas iestazu amatpersonai ar specialo dienesta pakapi, pirmstiesas
izmekléSanas iestades amatpersonai, pasvaldibas policijas darbiniekam par tada
nozieguma novérsanu vai atklasanu, kas radijis vai varéja radit batisku kaitéjumu;

Specialas piemaksas lekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém un karaviriem.

Pétijuma neieklautas piemaksas un bonusi valsts parvaldes darbiniekiem:

1.

N o v & W N

10.
11.

12.

Algas pabalsts par dienestu arvalstT;

Amatpersonas (karavira) macibu izdevumu segsana;
AtlaiSanas pabalsts;

Atlidziba par darba piespiedu kavéjumu;
Atvalinasanas pabalsts;

Izdienas piemaksa tiesnesim;

Kompensacija amatpersonai (darbiniekam) par sabiedriska transporta izdevumiem vai
personiga transportlidzekla izmantoSanu amata (dienesta, darba) pienakumu izpildei
(kompensacijas summa lidz 56,91 EUR (ieskaitot));

Kompensacija cela izdevumu segSanai amatpersonai ar specialo dienesta pakapi, kuru
dienesta interesés parce] amata uz citu administrativo teritoriju un kura nemaina
dzivesvietu (kompensacijas summa lidz 56,91 EUR (ieskaitot));

Kompensacija par dzivojamas telpas 1ri un komunalajiem maksajumiem;
Optisko redzes korekcijas lidzek|u iegades kompensacija;

Pabalsts amatpersonas (darbinieka) ievainojuma, sakroplojuma vai citada veselibas boj.
gad., kas gits, pildot amata (dienesta, darba) pienakumus, ka ari amatpers. ar spec. dien.
pak., ja ta cietusi nelaimes gadijuma, bet nav pildijusi dienesta pienakumus;

Pabalsts amatpersonas (darbinieka) naves gadeurglé;
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.

Pabalsts arvalsti dienoSai amatpersonai (darbiniekam) par laulata un bérna uzturéSanos
arvalsti;

Pabalsts arvalsti dienoSai amatpersonai (darbiniekam) dienesta vajadzibam izmantojama
transporta izdevumu segsanai;

Pabalsts majsaimniecibas inventara iegadei, parceloties uz dienesta vietu arvalsti;
Pabalsts sakara ar gimenes locekla vai apgadajama navi

Parcel$anas izdevumu kompensacija;

Parcel$anas pabalsts;

Piemaksa arvalsti dienosai amatpersonai (darbiniekam) par apdraudéjumu dienesta viet3;
Piemaksa karaviram par augstakas dienesta pakapes amata pildisanu;

Piemaksa par dalibu starptautiskaja misija vai operacija;

Piemaksa par papildu pedagogisko darbu izglitibas iestadé;

Piemaksa par pienakumu pildiSanu papildus amata apraksta noteiktajiem amata
pienakumiem (saistiba ar Latvijas prezidentiru Eiropas Savienibas Padomeé 2015.gada);

Piemaksa par specialo dienesta pakapi;
Piemaksa pedagogam par kvalitates pakapi;
Piemaksa pedagogiem valsts gimnazijas un profesionalas izglitibas kompetences centros;

Piemaksa tiesnesim par darbu nedélas atpitas laikd vai svétku diena saskana ar
izmeklésanas tiesnesu grafiku;

Uzturdevas kompensacija;

Veselibas apdrosinasana;
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PETJUMA IZNEMUMI

Objektivitates, datu korektuma un ticamibas dé| pétijuma tika izslégti atseviski valsts parvaldes
darbinieki vai darbinieku grupas. Tas skaidrojams ar to, ka nodrosinatie dati un informacija ir nepilniga,
specifiska un/vai neparada realo situaciju organizacija un attieclba pret privataja sektora
nodarbinatajiem.

No pétijuma izslégtie darbinieki/darbinieku grupas, kuras turpmakaja pétijuma netiks apskatitas:
- Darbinieki, kuriem darba alga pilna darba laika ekvivalentam bija noradita mazaka par
minimalo;
- Darbinieki, kuriem nebija noradita amatu saime un limenis vai ménesalgu grupa;
- Darbinieki, kuriem personas slodze noradita ka 0 darba stundas nedél3;

- Pedagogi, karaviri, amatpersonas ar specialo dienesta pakapi (netiek klasificéti péc Valsts un
pasvaldibu institlciju amatu kataloga);

- Atseviski darbinieki, kuru nepilnas slodzes atalgojums, parrékinot algu uz pilnu slodzi, sastadija
kopéjam organizacijas atalgojuma limenim neatbildoSus apmeérus.

Kopuma no analizes izslégto darbinieku skaits valsts parvaldé sastada 383 jeb 1.11% no 34 447
kopéjiem darbiniekiem.
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PETTJUMA DALIBNIEKU STRUKTURA UN DALTJUMS

VALSTS PARVALDES PETIJUMA DALIBNIEKU DALIJUMS

Pétijuma tika analizéts valsts parvaldes 162 iestazu 34 447 darbinieku atalgojums. Atalgojuma datiem
tika izmantotas piemaksas un prémijas par 2015. gadu un ménesa pamatalga, kas noteikta uz 2016.
gada 31. janvari.

So 162 iestazu starpa nav valsts vai pasvaldibu kapitalsabiedribas ka ari neatkarigas institicijas.

PRIVATA SEKTORA PETIJUMA DALIBNIEKU DALIJUMS

Kopa pétijuma tika ieklauti dati par 17 906 darbiniekiem no 181 privatas organizacijas. Visa atalgojuma
informacija tika apkopota par bruto algam, t.i. ieskaitot darbaspéka nodoklus pilna apméra par laika
periodu no 2014. gada 1. maija lidz 2015. gada 1. maijam. Minétas organizacijas ir atskirigas péc
apgrozijuma, darbinieku skaita, veida un darbibas formas, ka ar1 darbinieku atrasanas vietas.
Detalizétak tas ir paradits attélos Nr.5-9.

Saja pétijuma nav ieklauta informacija par organizaciju vaditaju un valdes loceklu atalgojumu.
lestazu vaditaju atalgojums tiek salidzinats ar lielo struktiirvienibu un operativajiem vaditajiem.

Attéls Nr.5

Organizaciju dalijums péc gada neto apgrozijuma eiro, % organizaciju

Lidz 1 milj. EUR
Virs 30 milj. EUR

1-5 milj. EUR

5-30 milj. EUR

Attéls Nr.6

Organizaciju dalijums péc darbinieku skaita (pilna laika ekvivalenta), % organizaciju

Virs 500

rs oA Lidz 10
darbiniekiem darbiniekiem

250-500 darbinieki

10-49 darbinieki

50-249 darbinieki
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Attéls Nr.7

Organizaciju daltljums péc organizacijas veida, % organizaciju

Multi-pelnas centrs

(grupa) Struktlrvieniba

Mates organizacija/
neatkariga
organizacija

70%

Filiale/meitas
organizacija

Attéls Nr.8

Organizaciju/mates organizaciju dalifjums péc darbibas formas, % organizaciju

Privata sabiedriba
Akciju sabiedriba

Attéls Nr.9
Darbinieku daltjjums péc regionalas atrasanas vietas, % darbinieku

Riga 88.5%
Vidzeme 4.2%
Kurzeme 3.7%

Zemgale 2.0%

Latgale 1.6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
% darbinieku
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TENDENCES DARBA TIRGU

2015.gada vel aizvien viena no zimigakajam tendencém darba tirgi ir labu darbinieku trokums. Tas
tie$a veida ir saistits ar kandidatu izglitibas, pieredzes un kvalifikacijas neatbilstibu konkrétajai
vakancei. Tapat So tendenci pastiprina demografiska situacija valsti — emigracija, novecosanas,
izmainas iedzivotaju skaita, ka rezultata mazinas darba devéju izvéles iespéju apjoms un liela méra
apgratina pareiza kandidata piemekléSanas procesu. Tadejadi izmaksas, kas saistitas ar darbinieku
atlasi, arvien palielinds — talantu piesaistes izmaksas, atalgojuma pieaugums, marketinga pasakumi
organizacijas téla spodrinaganai u.c. Saja situacija organizacijas ir vairdk tendétas uz savu eso%o
darbinieku motivacijas paaugstinasanu, labo jeb talantigo darbinieku noturésanu, péctecibas
veicinasanu un darbinieku privatas un darba dzives balansa nodrosinasanu, ko savukart organizacijas
var panakt ar stratégisku ilgtermina resursu planosSanu. Tapat aktuala ir vaditaju attistiba, kura tiek
ieguldtts laiks un lidzekli, lai vini spétu noturét, motivét un vadit uznémumam svarigus talantus.

Atalgojuma pieauguma un samazinajuma apjomu analize rada atalgojuma tendences Latvija 2006.-
2015.gada, ka ar1 prognozes 2016.gadam. Konkrétas vértibas lielakais kritums notika 2009.gada, kad
raditaji no pieauguma +22% gada kopéjai algai un +19% ménesa pamatalgai nokrita attiecigi uz -7% un
-2%. Turpmakajos gados tendence ir atsakusi savu augSupeju, ik gadu gada kopé€jai algai videji
palielinoties I1dz pat +6% - darbiniekiem, kuri gada laika nav mainijusi darbu vai amata pienakumus.

Attéls Nr.10
Atalgojuma tendences darba tirgi 2006.-2016. gads

3.5%—
© ~ o0 o o — ~ o < n ©
S S S S o o o o o o o
(V] N (qV] (o] N (qV] (V] (@] (qV] (V] (@]

Ménesa pamatalgas izmainas =®-Gada kopé€jas algas izmainas
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Tapat redzams, ka mainijies atalgojuma limenis Riga sakot no 2009.gada, kad atalgojums saka strauji
kristies.

2015.gada darbiniekiem, kas veic lidzigus pienakumus ka gadu iepriekS, ménesa pamatalga
palielinajusies vidéji par 3.7% un gada kopéja alga palielinajusies vidéji par 5.5%. Ménesa pamatalga
tika palielinata 46.9% darbinieku un gada kopéja alga ir palielinajusies 71.0% darbinieku. Savukart
prognozétais pieaugums 2016.gada ménesa pamatalga ir videji 3.5%, 2017.gada videji 3.4% un
2018.gada videji 3.5%. Prognozeétais gada kopéjas algas pieaugums 2016. un 2017.gada ir videji 3.7%
un 2018.gada vidgji 3.6%.

Attéls Nr.11
Atalgojuma limenu salidzinajums ar 2015.gada limeni visiem darbiniekiem, Riga

100%

o81% oo

95%

93.2%

90%

89.0% 89.0%
88.5%

85% |
84.0%

|

2009 2010 2011 2012 2013 2014vs2015

80% -

B Meénesa pamatalga, % EMeénesa kopéja alga, % O Gada kopéja alga, %

(2% FONTES




IN COOPERATION WITH

20 ®» MERCER EICEB | &irémen:

PRIVATA SEKTORA ATALGOJUMA POLITIKA UN AKTUALIE AMATI

Privataja sektora vairums organizaciju vaditaju atzimé, ka izmainas darbinieku atalgojuma pamata
ietekmé $adi faktori: individualie darba rezultati (90% organizaciju vaditaju), atalgojums darba tirgd
(73% organizaciju vaditaju) un organizacijas darbibas rezultati (67% organizaciju vaditaju), savukart
mazaka dala organizaciju vaditaju atalgojuma pieaugumam par pamatu izmanto amata atbildibas
[Tmeni (55% organizaciju vaditaju), poziciju algu grupa (39% organizaciju vaditaju) un inflaciju (32%
organizaciju vaditaju).

Attéls Nr.12

Faktori, kas ietekmé izmainas atalgojuma privataja sektora

Individualie darba rezultati — 90%

Atalgojums darba tirgi | EEEE—— 73%
Organizacijas darba rezultati [N 67%

Amata atbildibas imenis I s5%

Pozicija algu grupa

39%

Inflacija

32%

Darbastizs [ 17%

Citi faktori F 7%

Aktualas amatu grupas

lepriekséjie apraksti un attéli uzskatami parada visparéjo situaciju tirgl pédéjo gadu laika. Tomér algas
nepieaug vienadi visiem amatiem — tirgl ir pieprasitaki specialisti, kuriem algas ir pieaugusas straujak
un/vai biezak ka citiem amatiem.

Atslegas amati jeb pozicijas, ir tas, kuram 2015.gada tika novérotas zimigakas atalgojuma izmainas.
Pieméram, amatu grupas ar straujako atalgojuma pieaugumu — pédéja parskata perioda atalgojuma
apmeérs ir audzis par proporcionali lielako apjomu:

- T,

- uristi;
- Klientu apkalposSana, mazumtirdznieciba;
- Kvalificéti stradnieki.
Savukart amatu grupas, kuram biezak novérojams atalgojuma pieaugums:
- Vecakie specialisti
- Pieredzejusi vaditaji.

(2% FONTES




IN COOPERATION WITH
21 ® MERCER EICEB | ¥ifement

Aktualie amati - pozicijas, kuram 2015.gada bijis tirgus indekss “augstaks” jeb atalgojums darba tirgi
privataja sektora ir augstaks amatu saimé un liment ka péc amata vértibas punktos. Sada tendence
parada, ka konkrétajai pozicijai organizacija tiek pieskirts augtaks atalgojums, neka tai pienaktos péc
iekSéja taisniguma principa. Batisks aspekts $aja situacija ir tas, ka konkrétas pozicijas tiek vértétas ka
kritiskakas attieciba uz darba vietas mainu vai prasibam péc augstaka atalgojuma. Rezultata
iespéjamiba, ka darbinieks amatu pametis neapmierinosa atalgojuma dél, ir lielaka, neka citiem
amatiem. Aktualie amati 2015.gada:

- IT — Informacijas drosiba;
- IT—Testésana, sistému administrésana, programmeésana;
- IT-Vadiba;

- Organizaciju vaditaji produktu un pakalpojumu attistiba, finansés; (valsts parvaldé,
pieméram, elektronisko pakalpojumu attistibas dalas eksperti, finansu kontrolieri)

- Produktu un pakalpojumu attistiba (valsts parvaldé, pieméram, elektronisko
pakalpojumu attistibas dalas eksperti).

Pozicijas, kuram 2015.gada bijis tirgus indekss “zemaks,” kas nozimé, ka konkréto poziciju atalgojums
darba tirgl privataja sektora ir zemaks amatu saimé un [iment ka péc amata vértibas punktos:

- Dispeceri;

- Lietvedibas darbu vaditaji un vaditaji;
- lepirkumu specialisti;

- Mazumtirdzniecibas specialisti;

- DaZadu limenu razosanas vaditaji;

- Noliktavas darbinieki.

Aktualie amati Privataja sektora: 2016.gada dati

Apkopojot informaciju par tam vakancém, kuras ir |oti batiski iespéjami 1sa laika perioda pienemt
atbilstosSus darbiniekus, lai spétu nodrosinat organizacijas budzeta izpildi un kvalitativu tas darbibu,
vairums vaditaju min tos pasus amatus, kurus organizacijas vadiba redz ka visgritak piesaistamos un
noturamos.

Amati, kuru noalgosana 2015.gada bijusi kritiskaka organizacijas ikgadéjo budZeta un attistibas mérku
sasnhiegSanai:

- IT specialisti.

Amati, kuru atbilstosakos kandidatus organizacijam 2016.gada bijis vissarezgitak piesaistit:
- IT specialisti.

Amati, kuru darbiniekus organizacijam ir bijis vissarezgitak noturét:
- IT specialisti;

- InZenieri.
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ATALGOJUMA MAINIGA DALA PRIVATAJA SEKTORA

lepriekséja parskata perioda privataja sektora ir palielinajies to darbinieku skaits, kas lidzas ménesa
pamatalgai sanéma kadu no atalgojuma mainigajam komponentém - 65% 2014.gada un 68%
2015.gada. Salidzinot ar 2014.gadu, 2015.gada nedaudz ir palielinajusies darbinieku proporcija, kas
sanéma pusgada/gada prémijas — 57% 2014.gada, 54% 2015.gada un kas sanem ménesa/ceturksna
prémijas - 50.1% 2014.gada un 59.2% 2015.gada. Salidzinot ar 2014.gadu, ir samazinajusies darbinieku
proporcija, kas sanéma mainigas piemaksas un garantétas prémijas - 44.9% 2014.gada un 43.8%
2015.gada.

Darba samaksas mainiga dala ir bruto mainiga samaksa, kas atkariga no individualajiem, komandas
un/vai organizacijas rezultatiem. Saja sadala netiek ieskaititas:

- prémijas, kuras ir balstitas uz pardosanas rezultatiem;
- garantétas prémijas un piemaksas.

2015.gada privataja sektora novérota tendence, kas parada, ka organizacijam arvien aktualak k|Gst
atalgojuma mainigas dalas Tpatsvara palielinasana kopéja atalgojuma. Tendences mérkis pamata ir
organizacijas rezultatu uzlabosana, cie$ak sasaistot darba samaksu ar darba izpildi, tadejadi arvien
veicinot darba efektivitati. Sistémas pamata labakie darbinieki sanem vairak, kamér darbinieki ar
vajako sniegumu — attiecigi mazak. Veiksmigi ievieSot mainigas dalas politiku, tiek sekméts ieks€jais
organizacijas taisnigums un paaugstinata darbinieku motivacija.

Tabula Nr.2 attélots atalgojuma mainigas dalas sanéméju proporcija privataja sektora laika posma no

2014.gada lidz 2015.gadam (ieskaitot), ka ari to darbinieku proporcija no mainiga atalgojuma dajlu jau
sanémusajiem, kuri attiecigaja laika posma ir sanémusi ari pusgada un/vai gada prémiju.

Tabula Nr.2
Atalgojuma mainiga dala privata sektora darbiniekiem 2014.-2015.gads
Gads Darbinieku proporcija, kas sanémusi No tiem darbinieku proporcija, kas
atalgojuma mainigo dalu sanémusi pusgada/gada prémiju
2014 65% 57%
2015 68% 54%

Istermina prémijas

Istermina prémijas tiek iedalitas divas dalas - mainigas prémijas (visas prémijas, iznemot pardo$anas
prémijas un komisijas) un pardosSanas prémijas (ieklaujot komisijas tipa prémijas).
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Attéls Nr.13

23

Atalgojuma mainiga dala darba tirgli privataja sektora 2014.-2015. gads

2014.gads 2015.gads

Darbinieku proporcija, kas
sanémusi atalgojuma mainigo dalu

R

No tiem darbinieku proporcija, kas
sanémusi pusgada/gada prémiju

Darbinieku proporcija, kas
sanémusi atalgojuma mainigo dalu

No tiem darbinieku proporcija, kas
sanémusi pusgada/gada prémiju

Attéls Nr.14
Atalgojuma mainiga dala valsts privataja sektora un valsts parvaldé 2015.gada

Privatais sektors Valsts parvalde

2015.gads 2015.gads

Darbinieku proporcija, kas

Darbinieku proporcija, kas
sanémusi atalgojuma mainigo saneémusi atalgojuma mainigo

dalu )\ | )\
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Tabula Nr.3

Kritériji istermina prémiju sanemsanai darbinieku grupas privataja sektora,

% organizaciju

Augstaka Pirma un FEralatanEs S Fiziska
Kritérijs [Tmena vidéja imena S Specialisti L darba
o — specialisti darbinieki o
vaditaji vaditaji veicéji
Organizacijas
pardosanas ienémumi / 62% 50% 44% 41% 38% 22%
Organizacijas pelna
Struktdrvienibas
pardosanas ienémumi / 18% 26% 46% 14% 11% 5%
Struktdrvienibas pelna
Par_blnlek-a pardoSanas 4% 9% 70% 8% 1% 29
ienémumi
Darba kvalitate 54% 55% 48% 67% 66% 81%
Terminu ievéroSana 33% 36% 27% 39% 44% 36%
Klientu atsauksmes 15% 17% 29% 26% 22% 19%
(CI'(L'I'Sr;d'V'd”a" merki 50% 61% 38% 57% 53% 43%
Citu ieprieks nedefinétu
meérku sasniegSana 9% 9% 6% 8% 8% 10%
noteikta laika perioda

Citu ieprieks definétu mérku sasniegSana noteikta laika perioda

Citu ieprieks nedefinétu mérku sasniegSana noteikta laika perioda

Attéls Nr.15

Kritériji Istermina prémiju sanemsanai privataja sektora, % organizaciju

Organizacijas pardosanas ienémumi

Struktdrvienibas pardosanas ienémumi

Darbinieka pardosanas ienémumi

Darba kvalitate

Terminu ievéro$ana

Klientu atsauksmes

61%

0%

50% 100%
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ATALGOJUMA MAINIGA DALA: SALIDZINAJUMS

Atalgojuma mainiga dala privataja sektora un valsts parvaldé tehniski bijusi Joti atSkiriga. Ka redzams
attéla Nr.16, no galvenajiem kritérijiem, par ko darbinieki tiek préméti, valsts parvaldé un privataja
sektora salidzinami bija tikai divi:
1. Piemaksa par darba kvalitati, kur$ procentuali valsts parvaldé ticis izmantots par 32%
mazak neka privataja sektora;

2. Prémija atbilstosi ikgadéjam darba izpildes novertéjumam/Citu iepriek$ definétu mérku
sasniegSana noteikta laika perioda, kas gan valsts parvald€e, gan privataja sektora ir ticis
izmantots vienlidz lielos apmeéros.

Attéls Nr.16
Atalgojuma mainigas dalas izmaksas kriteériji

61%

47%

44%
] I I
Piemaksa par darba kvalitati Prémija atbilstosi ikgadéjam darba izpildes

noverteéjumam/Citu ieprieks definétu merku
sasniegSana noteikta laika perioda

B Valsts parvalde M Privatais sektors

Citi biezi izmantotie kritériji prémiju pieskirsanai valsts parvaldeé:

- Par amatpersonai (darbiniekam) vai valsts vai pasvaldibas institlcijai svarigu
sasniegumu (notikumu), nemot véra amatpersonas (darbinieka) ieguldijumu
attiecigas institlcijas mérku sasniegsana (Naudas balvas);

- Par drossirdigu un pasaizliedzigu ricibu, veicot amata (darba, dienesta)
pienakumus;

- Prémija lekslietu sistemas iestazu amatpersonai ar specialo dienesta pakapi,
pirmstiesas izmekléSanas iestades amatpersonai, pasvaldibas policijas
darbiniekam par tada nozieguma novérsanu vai atklasanu, kas radijis vai varéja
radtt batisku kaitéjumu;

Valsts parvaldé prémésanair Joti specifiska — attiecinama uz konkrétiem amatiem. Taja pasa laika valsts
parvalde liela méra tika izmantota “naudas balva” darbinieku prémésanai, kas, savukart, neliecina par
procesu un sistémas caurspidigumu.

Savukart privataja sektora organizacijas izmanto $adus kritérijus:

- Organizacijas un/vai struktdrvienibas pardosanas ienémumi;
- Terminu ievérosana;
- Klientu atsauksmes.
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Laba prakse ir uzstadit tadus kritérijus prémiju sanemsanai, kuri ir izmérami (pieméram, pardoSanas
rezultati) un kurus darbinieks var ietekmét ar savu darbibu. Ka redzams, privataja sektora kritériji
prémiju sanemsanai ir skaidri definéti, parasti izmérami, ka art tie liela méra tiek veidoti ta, lai iespéjami
lielaka méra veicinatu darbinieku motivaciju ar savu darbu veicinat uznémuma izaugsmi un pelnu. Taja
pasa laika caurspidiga un skaidri definéta prémiju sistéema nodrosina iespéjami lielaku ieksejo
taisnigumu.
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REZULTATI

ATALGOJUMA ATSKIRIBAS VALSTS PARVALDE UN PRIVATAJA SEKTORA

Veicot pétijumu, tika konstatéts, ka lielaka darbinieku dala sanem atalgojumu, kas ir ievérojami zem
tirgus vidéja atalgojuma attieciga limena specialistiem privataja sektora. Tabula Nr.4 ir precizi
atspogulota to darbinieku proporcija, kuru atalgojums ir zemaks par valsts parvaldes mérka atalgojumu
(80% no privata sektora vidéja atalgojuma), 25% kvartili un 10% decili.

Tabula Nr.4

Procentu valsts parvaldes darbinieku, kuri sanem zemaku atalgojumu neka privataja sektora
nodarbinatie lidzvértigu amatu veicéji

— Menet — —
Meénesa énesa kopéja T Gada kopéja
pamatalga alga alga

Vidé€jais atalgojums

privataja sektora - 87.24% 98.17% 84.27% 90.81%
20%
25% 86.52% 95.23% 84.46% 89.95%
10% 80.97% 91.38% 78.91% 82.63%

SALIDZINAJUMS PEC MENESALGU GRUPAM

Saprotams, ka atalgojuma atsSkirtba dazadas amatu saimés, ka ari dazadas ménesalgu grupas ir
atskiriga. Vistuvak privata sektora atalgojuma [imenim ir valsts parvaldé nodarbinatie mazkvalificétie
darbinieki, savukart lielaka atskiriba vérojama vaditajiem.

Attéls Nr. 17 un Nr. 18 parada, novirzes no atalgojuma privataja sektora lidzigajiem amatiem, skatoties
péc méenesalgu grupas, kuras noteiktas péc Ministru kabineta 2013. gada 29. janvara noteikumiem
Nr.66 “Noteikumi par valsts un pasvaldibu instittciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu un
tas noteik$anas kartibu.” Sajos attélos ir uzskatami redzams, ka tiesi darbinieki, kuru amati augstakajas,
t.i. 15. un 16., algu grupas sanem ievérojami zemaku atalgojumu neka lidzvértigi darbinieki privataja
sektora.

Tik liela atalgojuma atskiriba var radit problémas valsts parvaldei piesaistit un noturét nodalu,
departamentu iestazu vaditajus.

(26 FONTES




28 ®% MERCER EICEB | {3,

Tabula Nr.5
Meénesalgu grupu un darbinieku grupu samérosana

Meénesalgu grupa Amatu saime

1. ménesalgu grupa

2. ménesalgu grupa Mazkvalificéti stradnieki

3. ménesalgu grupa

4. ménesalgu grupa

5. ménesalgu grupa Jaunakie specialisti

6. ménesalgu grupa

7. ménesalgu grupa

8. ménesalgu grupa Specialisti/Kvalificéti stradnieki

9. ménesalgu grupa

10. ménesalgu grupa

11. ménesalgu grupa Pirma limena vaditaji/ Vecakie
specialisti/Eksperti

12. ménesalgu grupa

13. ménesalgu grupa

Vidéja limena vaditaji/ Ministru padomnieki
14. ménesalgu grupa

15. ménesalgu grupa

Augstaka limena vaditaji
16. ménesalgu grupa
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Attéls Nr.17

Meénesa pamatalga, pa ménesalgu grupam 1-8

Menesa pamatalga [Visas amatu saimes (1-8)]
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Attéls Nr.18
Meénesa pamatalga, pa ménesalgu grupam 9-16
Meénesa pamatalga [Visas amatu saimes (9-16)]
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Attéls Nr. 19 parada, ka, salidzinot atalgojumu ménesSalgu grupas pret privata sektora vid€jo
atalgojumu, ir redzams - jo augstaka ménesalgu grupa, jo lielaka atSkirtba starp privata sektora un
valsts parvaldes atalgojumu. Valsts parvaldes mérka atalgojums ir 80% no privata sektora vidéja
atalgojuma, kas netiek sasniegts neviena amatu saimé un limeni, nedz vértéjot ménesa pamatalgu,
nedz vértéjot gada kopéjo algu.

Attéls Nr.19
Meénesa pamatalga - cik procentus no tirgus vidéja atalgojuma maksa valsts parvalde,
dalijums pa ménesalgu grupam

7000
6000
5000
4000
3000
36%
2000 4
A 41% * I
Procenti no vidéja
49% atalgojuma
1000 530 privataja sektora
(+]

52%
52%

59y || 54%

599% || 64% || 66% || 59%

0 |76% 75%70%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

—Vid&jais atalgojuma limenis Valsts parvalde Videjais atalgojuma limenis privataja sektora

——Vidé&jas atalgojums privataja sektora - 20% (valsts parvaldes mérka atalgojums)

Attélos Nr.19 un Nr.20 paradits privata sektora atalgojuma vidéjais atalgojums, valsts parvaldes mérka
algas apjoms un vidéjais realais atalgojuma apjoms katra ménesalgu grupa. Pie katras ménesalgu
grupas noradits, cik procentu no privata sektora vidéja atalgojuma vidéji sanem darbinieki katra grupa.
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Attéls Nr.20
Gada kopéja alga - cik procentus no tirgus vidéja atalgojuma maksa valsts parvalde,
dalijums pa ménesalgu grupam
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privataja sektora
57%
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——Vidéjais atalgojuma limenis Valsts parvaldé ——Vidéjais atalgojuma limenis privataja sektora

——Vidéjas atalgojums privataja sektora - 20% (valsts parvaldes mérka atalgojums)

SALIDZINAJUMS PEC AMATU SAIMEM
Attéls Nr.21

Amatu saimes, kuras ir lielakas novirzes no privata sektora vidéja atalgojuma
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Attéls Nr.21 parada tas valsts parvaldes kataloga amatu saimes, kuras ir vislielaka atalgojuma atskiriba.
Paskaidrojot diagramma attélotos vienumus, respektivi, amatu saimes:

- 19.4. amatu saime - programmatdaras attistiba;
- 1. amatu saime - administrativa vadiba;

- 10. amatu saime - ekspertize;

- 20. amatu saime - inZeniertehniskie darbi;

- 26.3 amatu saime - privatpersonu kontrole.

levérojamakas atskiribas konstatétas tieSi amatu saimés, kuras ka iepriek$ tika identificéts, ir
2015.gada “aktualo amatu grupas”. Konkréeti Sie amati privataja sektora bauda augstu novertéjumu un
nereti art augstaku atalgojumu, neka to bltu paredzejusi konkréta amatu saime un iedalijjums punktos.
Zimigi ir tas, ka tieSi konkrétie amati pétijjuma iezime lielakas atSkiribas atalgojuma apmera.

TieSi IT amati un pieredz€éjusi vaditaji, kuru atalgojums pétijuma paradijas ievérojami zemaks neka
privataja sektora, ir vieni no tiem, kuriem péc Fontes atalgojuma pétijjuma datiem pédéja parskata
perioda ir bijusi amati ar visstraujako atalgojuma pieaugumu. Tapat konkréti Sie darbinieki ir tie, kurus
darba devéji privataja sektora atzist par visgritak piesaistamajiem, noalgojamajiem un noturamajiem.

Pétijuma pielikuma redzams detalizéts salidzinajums — valsts parvaldes darbinieku atalgojuma novirze
no vidéja atalgojuma privataja sektora, pa amatu saimém.

KRITISKIE AMATI

Fontes konsultanti pétijuma gaita izdalija kritiskos amatus - tos kuru atalgojums Sobrid ir ne tikai zem
privata sektora vidéja atalgojuma, (vai mérka atalgojuma apméra — 80% no privata sektora vidéja
atalgojuma), bet batiski zemak. leziméjas gan vairaki atseviski darbinieki, kuru atalgojums ir batiski
zemaks, kur paraditas konkrétas pozicijas, kuras valsts parvaldes atalgojumu sistéma visredzamak
atpaliek no paréjiem lidziga llmena darbiniekiem.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

ATALGOJUMA PARSKATISANA

Fontes konsultantu noverojumi rada, ka darba alga ir tikai viens no motivacijas faktoriem darba tirga.
Augstaks atalgojums cita organizacija butu galvenais iemesls, lai mainitu darbu viszemak
apmaksatajiem darbiniekiem. Pargjie svarigie iemesli, kurus darbinieks izvérté ir:

e Spéja sastradaties ar vaditaju un ar komandu;
e Darba saturs — vai tas ir interesants, saistoss;

e lespéjas attistities un izaugsme;

e Stabilitates sajlta;

e Sajlta, ka darbs ir vértigs un tas tiek noveértéts;
e Darba laiks.

Sobrid tirg aizvien lielaku dalu ienem paaudze (dzimusi péc 1981.gada). Vini ir gatavi stradat par
zemaku atalgojumu —ar nosacijumu, ka bus labaks lidzsvars starp dzivi un darbu. Celojumi un saisinatas
darba dienas $ai jaunajai paaudzei ir ne mazak svarigas par tradicionalajiem bonusiem, tadiem ka algas
palielinajums un paaugstinajums amata. Pazinojums par to, ka laiks aiziet no darba, lai vairak batu kopa
ar gimeni, Sai paaudzei nav eiféemisms, bet gan pilniba adekvata ideja. (Marks Hérds, “Stimuls
Lidzsvara,” Forbes Nr.70, 2016)

Zema darba alga arT nebds vienigais iemesls, kadé| darbinieks nolems mainit darba vietu. Citi svarigi
faktori, kuru dé| darbinieki izvélas aiziet no darba:

e Atzinibas trikums no vaditaja puses;
e lerobeZotas izaugsmes iespéjas;
e Rutina, sajuta, ka potencials netiek izmatots pilna apjoma;
e Vienota skatijuma trikums ar vaditaju par organizacijas turpmakas izaugsmes virzieniem;
e Birokratija, nespéja ietekmét [Emumu pienemsanu;
e Neskaidriba par turpmako, nestabilitates sajuta, t.sk.:
— uznémuma Ipasnieku, vadibas maina;

— strukturalas parmainas.

KRITISKI SVARIGI AMATI

IT amati un pieredzéjusi vaditaji, kuru atalgojums pétijuma valsts parvaldé paradijas ar ievérojamam
novirzém no privata sektora atalgojuma, ir vieni no tiem, kuriem péc Fontes atalgojuma pétijuma
datiem pédeéja parskata perioda ir bijis visstraujakais atalgojuma pieaugums. Tapat konkréti Sie
darbinieki ir tie, kurus darba devéji privataja sektora atzist par visgrutak piesaistamajiem,
noalgojamajiem un noturamajiem. Taja pasa laika tieSi Sie ir amati, kurus valsts parvaldé novérté
viszemak, salidzinot ar privato sektoru, kas nozimg, ka tieSi So amatu algu atskiribas starp valsts
parvaldes un privata sektora darbiniekiem ir vislielakas.

Kaut art atalgojums nav vienigais darbinieku motivéjosais faktors, tomér pie tik lielas atalgojuma
starpibas, kada ta Sobrid ir starp privato sektoru un valsts parvaldi, var rasties darbinieku aizplGsanas
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risks, gratibas piesaistit jaunus darbiniekus un papildus izmaksas darbinieku piesaisté (biezaki atlases
procesi, vairak laika veltits kandidatu intervésanai, jaunu darbinieku apmacibas izmaksas u.c.).

Kritiska ir situacija amatiem 15. un 16. ménesalgu grupa (-58% un -50% ménesa pamatalgai pret vidéjo
atalgojumu privataja sektora). Saja ménesalgu grupa, lielakoties ir ieklauti augstaka limena vaditaji. Tik
liela atalgojuma atskirtba var radit risku, kad valsts parvaldé var rasties gratibas piesaistit un noturét
labus vaditajus, tapéc butu vertigi iespéju robezas $ai amatu saimei pietuvinat atalgojumu valsts
parvaldes mérka atalgojumam (80% no privata sektora vidéja atalgojuma).

Nakamas kritiskas ménesalgu grupas ar bdtiski zemaku atalgojumu neka privataja sektora ir 13 (ar
13A) un 14 (ari 14A), péc tam ar1 10.-12. ménesalgu grupa.

Saja situacija batu svarigi apzinaties vaditdju lomu savu darbinieku motivé$ana, novérté$ana un
vadisana un tadejadi iestades/struktarvienibas darbiba. Ir svarigi ne tikai noteikt konkurétspéjigu
atalgojumu, lai noturétu un piesaistitu labus vaditajus, bet rast iespéju ieguldit vaditaju attistiba —
kompetencu attistiba, lideribas potenciala paaugstinasana. Viens no butiskakajiem faktoriem vaditaju
motivacija biezi vien ir iespéja realizét sevi lidera loma un pilnveidoties.

IZNEMUMA JEB ATSLEGAS AMATI

Kaut ieksejais taisnigums ir bdtisks jebkura organizacija, jo Tpasi valsts parvaldg, ir saprotams, ka
lidzigas vértibas amatiem tiek noteikts lidzigs atalgojums. Tomér situacija darba tirgl ne vienmér ir
taisniga — dazi amati ir pieprasitaki, gritak atrodami un augstak apmaksati.

Izstradajot atalgojuma politiku, organizacijas nereti nosaka iznémuma, jeb atslégas amatus, kuriem var
pieskirt augstaku atalgojumu neka to prasa ieks€jais taisnigums, lai nodrosinatu organizacijas darbibu.
Laba prakse nosaka, ka 3o iznémuma amatu skaitam nevajadzétu parsniegt 10% no visiem
darbiniekiem.

ATALGOJUMA MAINIGAS DALAS ATSKIRIBAS

Ka raksturigi tendencém privataja sektora, arvien lielaka loma tiek pieskirta atalgojuma mainigas dalas
palielinasanai darbinieku atalgojuma. Uz to norada ari privataja sektora skaidri definéti kritériji,
mainigas atalgojuma dalas sanemsanai. Lielaka dala no attiecigajiem kritérijiem balstas uz konkréta
darbinieka, organizacijas vai struktlrvienibas darbibas rezultatiem, sasniegumiem un/vai
ienémumiem. Prémijas tiek izmantotas ka motivacijas un iek$gja taisniguma nodrosinasanas riks,
darbinieka un tadejadi ari pasas organizacijas attistibai, nevis ka kompensacija par zemu pamatalgu.

Ir kritériji mainigas dalas izmaksai, kuri gan valsts parvald€, gan privataja sektora ir lidzigi - gan valsts
parvalde, gan privataja sektora prémijas tiek izmaksatas par darba kvalitati un mérku sasniegSanu
noteikta laika perioda. Savukart citi prémiju kritériji neparklajas, jo valsts parvaldei raksturigas Joti
specifiskas prémijas — par diplomatisko rangu, drossirdigu ricibu u.c., kas nav atrodamas privata
sektora prémiju kritérijos.

lesp€jams, bltu vértigak noteikt darbiniekiem augstaku pamatalgu un samazinat prémiju un piemaksu
skaitu — tas padaritu atalgojumu caurspidigaku, vienkarsak vadamu un |autu izvairities no liela apjoma
dokumentacijas.
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Attéls Nr.22

Kritériji istermina prémiju sanemsanai privataja sektora, % organizaciju

Darba kvalitate 61%

Citu ieprieks definétu mérku sasniegSana noteikta laika

.= 44%
perioda

Organizacijas pardosanas ienémumi 39%
Terminu ievérosana 30%
Klientu atsauksmes 22%
StruktGrvienibas pardosanas ienémumi 15%

Darbinieka pardosanas ienémumi 15%

Citu ieprieks nedefinétu mérku sasniegSana noteikta

0,
laika perioda 7%

AMATA LIMENU UN ALGU GRUPU PARSKATISANA

Pétijuma gaita neparprotami ieziméjas fakti, kas liecina, ka dalai valsts parvaldes darbinieku pieskirta
amatu saime, limenis un ménesalgu grupa nav samérojami ar konkréta darbinieka amata nosaukumu
un/vai kodu. Tas nozimé, ka dalai darbinieku pienakumu apmérs un atbildibas nav pielidzinamas
sanemtajam atalgojumam. Pastav amati, kuros atalgojums ir lielaks, neka konkréta amata ienémeéjam
pienaktos péc iek$€ja taisniguma principa un péc darba tirgus skalas. Tomeér lielaka dala no
identificétajiem amatiem ienem limeni augstaku amatu, kas nozimée, ka vinu atalgojums ir ievérojami
zemaks, neka to paredzétu vina amata aprasts un amata iedaba.

Konkrétaja situacija valsts parvaldei tiek rekomendéts veikt amatu aprakstu un amatu saimju
parskatiSanu, nodrosinot, lai darbinieku realas atbildibas un pienakumi ir detalizéti aprakstiti art
konkréta darbinieka amata apraksta.

FUNKCIJU AUDITS

Kaut atalgojuma atskiriba starp privata un publiska sektora darbiniekiem ir neapstridama, Sobrid nav
veikti pétijumi, kas salidzinatu darbinieku efektivitati. Tapéc, analizéjot atalgojuma apméru valsts
parvaldé un identificéjot redzamas ta nepilnibas, un izvértéjot iespéjamas sistémas pilnveides iespéjas,
batu vertigi veikt funkciju auditu jeb analizi.

Funkciju analizes uzdevums ir izvértét valsts parvaldes darbinieku funkcijas, pienakumus un atbildibas.
Projekta rezultats nodroSinas valsts parvaldes iestazu vadibu ar objektivu informaciju turpmako
[emumu pienemsanai, struktdras parskatiSanai un darbibas pilnveidosanai.

Funkciju audita merki

- identificet funkcijas, kas valsts parvaldei nepiecieSamas (saskana ar izvirzitajiem
kritérijiem), bet Sobrid netiek veiktas;

identificét funkcijas, kas tiek realizétas vairakas strukturvienibas vienlaicigi;
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- sagatavot objektivu, detalizétu audita zinojumu, kas apkopos no dokumentacijas,
intervijam un novérojumiem ieguto informaciju attieciba uz darbinieku funkcijam.

Audita ieguvumi
- veikta pasreizéjas administracijas funkciju identificéSana un isa aprakstisana;

- identificéti gadijumi, kad vairaku valsts parvaldes iestazu vai struktlrvienibu funkcijas
dubléjas;

— identificeti gadijumi, kuros darbinieka amatu apraksts neatbilst realajiem konkréta
darbinieka pienakumiem un atbildibam;

- identificéti gadijumi, kad nav skaidri definéts, ka sadalas struktdrvienibu savstarpéja
atbildiba vienotas funkcijas realizésana;

- identificeti gadijumi, kad struktirvienibas veic funkcijas, kas neatbilst valsts parvaldes
izvirzitajiem kritérijiem;

- sagatavots audita zinojums par katru struktdrvienibu atseviski un visas iestades kopéjo
atbilstibu izvirzitajiem kritérijiem;

— izstradatas rekomendacijas nepiecieSamo uzlabojumu veik$anai.

Lai izvairitos no situacijas, kad valsts parvaldé nav iespéjams ilgstosi aizpildit svarigus amatus zema
atalgojuma dél, vai nakas térét papildus lidzeklus darbinieku piesaistiSanai un apmacibai augstas
darbinieku mainibas dél, batu janosaka atslégas amati, kuriem varétu maksat augstaku atalgojumu, ja
to pieprasa tirgus.

Sadus amatus var identificét iek$éjie specialisti, pieméram, apkopojot darba interviju rezultatus, vai
tos var identificét konsultanti, kas veic atalgojuma pétijumus.

REGULARA ALGU SALIDZINASANA

Situacija darba tirgl mainas ik gadu. Lai saglabatu konkurétspéju darba tirgl un spétu pienemt
informétus Iemumus, rekomendéjam veikt lidziga apjoma pétijumus vismaz reizi trijos gados.

Ta ka Fontes veic atalgojuma pétijumu katru gadu, pastav iespéja ieglt padzilinatu informaciju par
darba tirgus tendencém prezentacijas veida ik gadu, neveicot apjomigo pétijumu valsts parvalde.

Ka arl iestades var sekot Iidzi savam atalgojuma limenim, piedaloties Fontes veiktajos atalgojuma
pétijumos ka datu devéji. Sada opcija neprasa papildus investicijas.
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PIELIKUMS

Novirze no vidéja atalgojuma privataja sektora, pa amatu saimém

pal\nﬂrr?;';SIZa Mene:;a\g:opeja Gada pamatalga | Gada kopé€ja alga

1 -58% -58% -56% -53%

2 -39% -44% -37% -40%

3 -38% -45% -36% -41%

4 -41% -47% -33% -39%
5.1 -57% -60% -55% -57%
5.2 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
53 -51% -54% -48% -51%
5.4 -64% -68% -54% -58%

6 -45% -45% -44% -43%

7 -44% -49% -27% -30%

8 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu

9 -42% -47% -41% -41%
10 -52% -55% -50% -51%
11.1 -12% -23% -3% 15%
11.2 -31% -37% -24% -1%
11.3 -40% -43% -38% -23%
114 -17% -22% -7% -3%
12 -38% -40% -38% -40%
12.1 -40% -42% -37% -36%
12.2 -50% -52% -46% -41%
13 -29% -37% -27% -34%
14 -39% -40% -37% -36%
15 -45% -47% -42% -41%
16 -28% -30% -28% -31%

17 -29% -32% -26% -28%

18 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
18.1 -38% -40% -37% -35%
18.2 -45% -46% -45% -47%
18.3 -34% -37% -32% -32%
18.4 -30% -32% -28% -22%
18.5 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
18.6 -28% -38% -26% -33%

19 -49% -52% -49% -51%
19.1 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
19.2 -59% -61% -58% -59%
19.3 -54% -56% -52% -50%
194 -57% -59% -56% -56%
19.5 -52% -55% -50% -50%
19.6 -55% -58% -53% -55%

20 -52% -55% -51% -53%

21 -44% -46% -42% -40%
22.1 -39% -40% -34% -37%
22.2 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu

23 -36% -42% -35% -41%
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24 -47% -51% -45% -46%
25 -36% -40% -34% -35%
26.1 -60% -61% -55% -58%
26.2 -41% -42% -38% -36%
26.3 -52% -53% -49% -50%
27 -25% -31% -24% -27%
28.1 -48% -50% -40% -42%
28.2 -44% -46% -37% -39%
29 -29% -40% -29% -38%
29.1 -44% -47% -44% -49%
30 -40% -42% -38% -38%
31 -39% -42% -37% -41%
32 -42% -45% -41% -42%
33 -51% -55% -50% -51%
34 -36% -39% -36% -34%
35 -45% -47% -42% -42%
36 -47% -49% -44% -42%
37 -38% -42% -37% -36%
38 -31% -32% -27% -25%
39 -42% -49% -37% -44%
40 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
41 -42% -54% -27% -41%
41.2 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
421 -32% -43% -31% -40%
42.2 -25% -37% -24% -32%
42.3 -37% -47% -34% -44%
43 -37% -41% -36% -36%
44 -40% -43% -38% -37%
48 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
49 -50% -56% -51% -58%
50 Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu
51 -53% -56% -53% -57%
52 -47% -50% -45% -45%
53.1 -40% -45% -38% -41%
56 -55% -58% -56% -59%
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