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IEVADS

Pétijums ,Darba stridu efektivakas risinasanas iespéjas Latvija” ir veikts ar Eiropas Savienibas Eiropas
Sociala fonda un Latvijas valsts finansialu atbalstu Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba”
7.3.1. specifiska atbalsta mérka ,,Uzlabot darba drosibu, it Tpasi bistamo nozaru uznémumos” projekta
,Darba droSibas normativo aktu praktiskas ievieSanas un uzraudzibas pilnveidosana” (projekta
identifikacijas Nr. 7.3.1.0/16/1/001) ietvaros péc Valsts darba inspekcijas pasttijuma.

Pétijuma meérkis ir analizét darba stridu izSkirSanas mehanismu pilnveidosanas iespéjas Latvija, izvértéjot
esoSo darba stridu izSkirSanas metoZu izmantoSanas efektivitati, ka ari analizéjot iespéjas pilnveidot
eso$o darba stridu izSkirSanas kartibu gan no institucionala, gan ari no procesuala viedokla. lzvirzita
mérka sasniegSanai tika veikts pétijjums, kura tika analizéta darba stridu risinasanas prakse Latvija un
arvalstu pieredzes izpéte, analizéjot arpustiesas darba stridu risinasanas iespéjas, to darbibas principus,
procediru, tiesisko ietvaru, lemumu pienemsanas mehanismu, nepiecieSamo finanséjumu, alternativos
darba stridu risinasanas mehanismus, nosacijumus attieciba uz darba stridiem darba tiesisko attiecibu
un darba aizsardzibas joma un ievieSanas iespéjas Latvija, sadarbibu ar iesaistitajam publiskas parvaldes
iestadém, arpustiesas darba stridu risinasanas ieguvumus un zaudéjumus darbiniekiem un darba
devéjiem atbilstosi katrai no metodém salidzinajuma ar citam darba stridu risinasanas metodém.
Petijums tika balstits uz apjomigiem kvalitativas izpétes datiem — ekspertu intervijam, darba devéju
(uznémumu) parstavju un darbinieku organizaciju intervijam, konkrétu darba stridu gadijumu padzilinatu
izpéti, plasu tiesiska reguléjuma un dokumentu analizi. Pétljuma metodes sikak raksturotas nodala
,Pétijuma metodologija”.

Pétijuma gala zinojums sastav no septinam dalam. Pirmaja nodala ir aplikota arvalstu pieredze, sniedzot
bitiskako arpustiesas darba stridu risinasanas principu raksturojumu un detalizétak aplikojot tos
aspektus, kuri ir izmantoti ka labas prakses piemeéri, izstradajot rekomendacijas Latvijas arpustiesas
darba stridu risinasanas mehanismu pilnveidoSanai. Otraja nodala ir aplikots pétijuma istenoSanas bridi
aktualais darba stridu risinasanas tiesiskais reguléjums Latvija. Tre$aja nodala ir aplikoti kvalitativas
izpétes rezultati un Valsts darba inspekcijas statistika, lai raksturotu Latvija izplatitakos darba stridu
veidus. Ceturtaja nodala ir apkopoti pétijuma rezultati par Latvijas uznémumos iedibinatajam praksém,
ka risinat darba stridus. Piektaja nodala ir sniegts darba stridu risinasanas metozu izvértéjums, raksturojot
to stipras un vajas puses (prieksrocibas un trikumus), savukart sestaja nodala apskatot darba devéju
un darbinieku izmaksas, kas rodas, risinot darba stridus, katra no tipiskakajam darba stridu situacijam
Latvija. Balstoties uz iepriek$éjas pétijuma nodalas veikto datu analizi, septitaja nodala ir apskatitas
darba stridu risinasanas metoZu attistibas iespéjas Latvija, lai paaugstinatu darba stridu risinasanas
efektivitati, sniedzot izmaksu aprékinu gadijumam, ja tiktu izveidota darba stridu komisija, kas darbotos
ka Valsts darba inspekcijas struktlrvieniba.

Pétijumu ,,Darba stridu efektivakas risinasanas iespéjas Latvija” izstradé bija iesaistiti $adi nodibinajuma
,Baltic Institute of Social Sciences” darbinieki un specialisti uz ligumu pamata: Oksana Zabko (pétijuma
vaditaja), Dr.soc. Evija Klave, Liva Krieke, Linda Apine, Edite Alvika, leva Lenova.



KOPSAVILKUMS

Laika posma kop$ 2010. gada, kad Latvijas Ministru kabineta pirmo reizi tika izskatits jautajums
par trispuséjas darba stridu komisijas izveidoSanu, kas darbotos ka Valsts darba inspekcijas (VDI)
struktlrvieniba, vajadziba péc efektivakiem darba stridu risinasanas mehanismiem ir pakapeniski
pieaugusi. Jautajuma aktualitati nosaka starptautiskas un Latvijai saisto$as Eiropas Savienibas darba
tiesibu prakses attistiba un arf viet&ja darba tirgus vajadzibas. ST pétijuma mérkis ir analizét darba stridu
izSkirSanas mehanismu pilnveidoSanas iespéjas Latvija, izvértéjot esoSo darba stridu izSkirSanas metozu
izmantoSanas efektivitati, ka arT analizéjot iespéjas pilnveidot esoSo darba stridu izskirSanas kartibu gan
no institucionala, gan ari no procesuala viedok|a.

Petijuma rezultati rada, ka, neskatoties uz Latvijas tiesiskaja reguléjuma noteiktajam iespéjam risinat
darba stridus arpustiesas cela (parrunas starp darbinieku un darba devéju, veidojot darba stridu
komisiju uznémuma, piesaistot starpniekus u.tml.), So metoZu pielietojums ir batiski atkarigs no strida
iesaistito pusu labas gribas vienoties par abpuséji pienemamu risindjumu. Savukart nakamais strida
risinasanas solis ir vérsanas ar prasibu tiesa, kuru vairums izmanto gadijumos, kad strids ir eskal&jies lidz
nopietnai konflikta pakapei. legltie dati rada, ka parrunas ar darba devéju un vérsanas ar prasibu tiesa
tiek izmantotas visbiezak, risinot darba stridus Latvija. Nozimigu vidutaja lomu darba stridu atrisinasana
parrunu cela var veikt arodbiedriba, ja tada pastav uznémuma. Kopuma pétijuma iegita informacija lauj
izvirzit pienémumu, ka I1dz risinasanai tiesa Latvija nonak aptuveni 20% darba stridu. Vienlaikus $ada
izveidojusies prakse ir art par pamatu tam, ka nozimiga darba stridu dala, kura nav atrisinata parrunu cela
ar darba devéju, tiesas cela var netikt risinata vispar, ja cietusi puse secina, ka darba strida risinasanas
izmaksas parsniedz vinas zaudéjumu apméru. Tadéjadi radusies materialie un/vai emocionalie zaud&jumi
cietusajai pusei netiek atlidzinati, netiesi atstajot negativu iespaidu uz Latvijas darba tirgu.

Latvija Iidz Sim ir bijis par maz attistits darba stridu risinasanas mehanismu vidéjs posms — efektivs
starpnieks pirmstiesas darba stridu izskatiSanas procesa, kas vienlaikus ir mazak atkarigs no strida
iesaistito pusu vélmes sadarboties. Sadi arpustiesas darba stridu risinasanas mehanismi lieldka vai
mazaka meéra ir izveidoti citas Eiropas Savienibas dalibvalstis. Novérojama tendence, ka dalibvalstis,
kuram raksturigs zemaks arpustiesas darba stridu risindaSanas metozu izmantoSanas biezums, zemaka
nodarbinato daliba arodbiedribas un kuras darba tirgus situacija ir lidziga Latvijai, pédéjo gadu laika
arvien vairak uzmanibas ir pievérsusas arpustiesas darba stridu risinasanas mehanismu attistibai.

Balstoties uz arvalstu pieredzes analizi un Latvijas darba stridu gadijumu izpéti par iesaistito pusu
izmaksam, risinot darba stridus, redzams, ka arpustiesas darba stridu risinasana ir efektivaka. Strida
risinaSana arpustiesas cela batiski ietaupa taja iesaistito pusu (prasitaja un atbildetaja) patéréjamos laika
un finansu resursus. Papildus tam arvalstu pieredzes izpéte rada, ka arpustiesas darba stridu risinasanas
pakalpojumu pieejamiba paaugstina iespéjas aizstavét savas darba tiesibas arT mazak aizsargatam
nodarbinato grupam (zemakas kvalifikacijas darbinieki, zemo algu sanémeéji, nodarbinatie attalakos
valsts regionos u.tml.). Darba stridu risinasanas iespéju pieejamibas veicinasana $Sim nodarbinato
grupam ir aktuala ari Latvija.

Aplikojot VDI datus par sanemto iesniegumu témam, redzams, ka darba stridi visbiezak rodas par
darbiniekam pienakosSos naudas summu izmaksu, atlaiZzot no darba, darba algas izmaksu, darba ligumu
noformésanu, darba laiku un atpatas laiku, darba aizsardzibas jautajumiem un darba uzteikumu. Tomér
VDI Sobrid nav tiesiga izskatit darba stridus, tas kompetencé ir tikai veikt uzraudzibu un kontroli darba
tiesisko attiecibu un darba aizsardzibas joma, uzliekot administrativo sodu konstatétu parkapumu



gadijuma. Administrativa parkapuma konstatéSana neparedz vienlaicigu iespéju pielietot piespiedu
mehanismus, lai konstatétie parkapumi tiktu noveérsti, pieméram, no darba devéja tiktu piedzita
neizmaksata darba alga. Igaunija un Lietuva ir risinajusas So problému, veidojot pie VDI darba stridu
risinasanas komisiju, kuras sastavu veido viena valsts amatpersona (komisijas priekssédétajs) un divi
socialo partneru parstavji (komisijas locekli), kurus attiecigi darbam komisija delegé darba devéju
organizacijas un arodbiedribas.

Darba stridu risinasanas sistémas uzlaboSanu Latvija ir iespéjams panakt ar dazadu metozu kopumu,
Istenojot gan noteiktas aktivitates atseviski, gan paraléli. Vienu istenojamo pasakumu grupu veido
informativas kampanas — darba devéji un darbinieki Latvija ir jaturpina informét par darba tiestbam
un to aizstavéSanas veidiem, akcentéjot arpustiesas darba stridu risinasanas metozu prieksrocibas.
So aktivitddu ietvaros batiski ir sniegt atbalstu darba devéjiem uznémuma iek$éjo darba stridu
risinasanas praksu izveidoSanai, attistiSanai un pilnveidosanai, izstradajot, pieméram, darba stridu
risinasanas vadlinijas dazada lieluma uznémumiem. Lai celtu darba devéju motivaciju risinat darba
stridus arpustiesas cela, sniegta atbalsta ietvaros butu jaietver ari skaidrojosa un katram darba devéjam
saistoSa informacija, kadas negativas sekas istermina un ilgtermina uz uznémumu var atstat darba stridu
risinasanas noliegums (pieméram, darbaspéka emigracija drosas darba vides trikuma dél).

Visbltiskakais instruments, ar kuru varétu panakt nozimigu paveérsienu darba stridu risinasanas politikas
Istenosana, ir darba stridu komisijas izveidoSana pie VDI. Vienlaikus ir svarigi, ka lidz ar komisijas
izveidoSanu, tiek Tstenota virkne pasakumu, kas nodroSina gan atbilstoSa tiesiska reguléjuma izstradi,
gan materiali tehniska nodrosSinajuma pieskirSanu, gan kompetentu specialistu un socialo partneru
piesaisti. PEétljuma TstenosSanas laika Latvijas eksperti un potencialie darba stridu komisijas klienti (darba
devéji un nodarbinatie) pauda $aubas par VDI spéju $obrid un isa laika posma Tstenot $3du aktivitati. Sim
nolikam ir nepiecieSama ilgstosaka un sistematiska sagatavosanas, bltiski paaugstinot VDI kapacitati.
Savukart Latvijas tiesibu akti paredz, ka pilotprojekts par darba stridu risinasanas iespéjam pie VDI ir
Istenojams ES fondu 2014.-2020. gada planoSanas perioda. Tadéejadi pastav risks, ka pilotprojekts tiks
Istenots sasteigti, atstajot negativu iespaidu uz ST mehanisma iedzivinasanas iespéjam Latvija.

AplUkojot arvalstu pieredzi, darba stridu komisija pie VDI Latvija bUtu veidojama ka alternativa
arpustiesas darba stridu risinasanas metode, kuras pielietosana (vérSanas darba stridu komisija) ir
brivpratiga. Darba stridu komisija ir veidojama tris locek|u sastava, iesaistot socialo partneru parstavjus,
lidzigi, ka tas ir veikts lgaunija un Lietuva. Darba stridu komisijai ir jabat pieejamai visos Latvijas regionos,
lai arpustiesas darba stridu risinasanas iespéjas bitu vienadi pieejamas visiem Latvijas iedzivotajiem.
Darba stridu komisijas izveidoSanai un pilnvaru noteikSanai veicami grozijumi Darba stridu likuma,
Civilprocesa likuma, Valsts darba inspekcijas likuma un Darba likuma.

Lai nodrosinatu darba stridu komisijas ka VDI struktirvienibas darbibas efektivitati, ir nepiecieSams
panakt socialo partneru atbalstu Sim risinajumam, piesaistit darbam komisija pieredzéjusus un
kompetentus specialistus ar plasu pieredzi darba stridu risinasana un nodrosinat atbilstoSu informativo
atbalstu, lai darba devéji un stradajosie zinatu par darba stridu risinasanas iespéju darba stridu komisija.
Intensivu informativo atbalstu ir nepiecieSams nodrosinat nepartraukti darba stridu komisijas darbibas
uzsakSanas pirmajos gados, kamér jaunais darba stridu risinasanas mehanisms kllst augstu atpazistams
nodarbinato vida.

Izveidojot darba stridu komisiju ka VDI struktdrvienibu Latvija, ir jarékinas, ka turpmakajos gados bas

nepiecieSama sistematiska tas darbibas uzraudziba, attistot atbilstoSu tiesisko reguléjumu un savlaicigi
reagéjot uz tas darbibas laika atklatam problémam.



PETIJUMA METODOLOGIJA

Pétijuma veiktas kopuma 104 padzilinatas intervijas ar vairakam meérka grupam: ekspertiem, darba
devéjiem, darbinieku parstavjiem uznémumos, un 20 gadijumu izpéte, kur katra gadijuma ietvaros
veiktas vairakas intervijas (kopuma 44 no 104 intervijam), lai nodrosinatu darba stridos iesaistito pusu
parstavniecibu. Papildus veiktajam intervijam, tika veikta ar7 arvalstu prakses izpéte, kuras ietvaros tika
aplikota piecu arvalstu pieredze attieciba uz darba stridu risinasanu.

Ekspertu intervijas

Pétijuma ietvaros tika veiktas 30 padzilinatas ekspertu intervijas ar nozares un/vai jomas ekspertiem, lai
kopuma analizétu 81 briZa praksi arpustiesas darba stridu risinasana, salidzinot ar darba stridu risinasanu
tiesa, noteiktu sistémas stipras un vajas puses, identificetu bltiskakas izmaksas, kas raksturigas katram
no darba stridu risinasanas veidiem.

Meérka grupa: darba tiesibu un darba aizsardzibas specialisti ar augstako profesionalo izglitibu, juristi,
darba aizsardzibas kompetento institlciju parstavji, darba aizsardzibas kompetentie specialisti, socialo
partneru parstavji u.tml. Balstoties uz So visparéjo mérka grupas definéjumu, tika izstradats potencialo
ekspertu saraksts, kas atseviski saskanots ar pasatitaju.

No veiktajam ekspertu intervijam 10 intervijas veiktas ar socialajiem partneriem, 7 intervijas ar politikas
veidotajiem un Tstenotajiem, 5 intervijas ar zvérinatiem advokatiem, 5 intervijas ar tiesneSiem un 3
intervijas ar citiem specialistiem (juristi, sertificeti mediatori). Kopuma 24 intervijas veiktas Riga un 6
intervijas veiktas arpus Rigas.

Darba devéju intervijas

Kopuma Sis aktivitates ietvaros veiktas 20 padzilinatas intervijas ar darba devéjiem vai to parstavjiem
par [idzSingjo pieredzi darba stridu risinasana uznémuma, noskaidrojot viedokli un/vai pieredzi par
katru no likuma noteiktajam darba stridu risinasanas metodém, to efektivitati, izmaksam, kas saistitas
ar darba stridu risinasanu u.tml. jautdjumiem. Tapéc intervijas ar darba devéjiem prioritari ir veiktas
ar tiem uznémumiem, kuros ir bijusi darba stridi vai domstarpibas ar darbiniekiem, t.sk., gan tadiem
uznémumiem, kuras darbojas arodbiedriba, gan tadiem, kuras nav.

Meérka grupa: dazadu Latvijas tautsaimniecibas nozaru uznémumi, kuros ir vai ir bijusi darba stridi vai
domstarpibas ar darbiniekiem, kas parstav dazadus Latvijas regionus, ir atskirigi péc lieluma (darbinieku
skaita uznémuma) un darba vides risku faktoriem. Balstoties uz So visparéjo mérka grupas definéjumu,
potencialo uznémumu saraksts tika atseviski saskanots ar pasatitaju.

Pétijuma dalibnieka izvéle uznémuma: uznémumu darba devéju intervijas varéja parstavét jebkurs
uznémuma vadibas delegéts specialists ar pieredzi un izpratni pétamaja jautajuma. Atkariba no
uznémuma lieluma darba devéju varéja parstavét valdes loceklis, personala departamenta/ dalas
vaditajs, juridiska departamenta/ dalas vaditaji. Vienlaikus svarigi, lai darba devéja delegéts parstavis
$aja gadijuma nebutu arodbiedribas parstavis (tadejadi ieglstot dazadas lomas intervija un uznémuma).

Darba devéju intervijas tika veiktas ar parstavjiem no dazadam nozarém un tas iedalas $adi: 7 razosSana, 1

bilvnieciba, 4 tirdznieciba, édinasana, izmitinasana, 4 transports, logistika, sakari, 2 komercpakalpojumi,
1 veselibas apripe, 1 cita nozare. Attieciba uz uznémumu lielumu 12 bija vid€ja lieluma uznémumi un



8 bija lieli uznémumi. Kopuma intervijas veiktas ar 12 uznémumiem, kas atrodas Riga un Rigas regiona
(t.sk. ja uzneémums darbojas visa Latvija), ka ari veiktas 8 intervijas ar uznémumiem arpus Rigas.

Darbinieku intervijas

Kopuma $is aktivitates ietvaros veiktas 10 padzilinatas intervijas ar darbiniekiem vai to parstavjiem,
kuri bija iesaistiti darba stridu gadijuma risinasana (prioritari — ar darba stridu vai izligSanas komisijas
locekliem). Lidzigi ka darba devéju interviju gadijuma, darbinieku interviju mérkis bija noskaidrot
lidzsinéjo pieredzi darba stridu risinasana uznémuma, iegit viedokli un/vai pieredzi par katru no likuma
noteiktajam darba stridu risinasanas metodém, to efektivitati, izmaksam, kas saistitas ar darba stridu
risinasanu u.tml. jautajumiem.

Meérka grupa: darbinieki, darbinieku parstavji, kuru uznémumos bijusi darba stridi un kuri ir bijusi
iesaistiti/ potenciali varétu bat iesaistiti darba stridu risinasana kada no ta stadijam. Darbinieku parstaviji
intervéti uznémumos, kuros nav notikusas intervijas ar darba devéju parstavjiem, lai iegltu plasaku
pétijuma aptverto uznémumu spektru, izmantojot Ilidzigus atlases kritérijus — uznémuma darbibas
nozare (t.sk., nemot véra darba vides riska faktorus), uznémuma lielums un darbibas regions. Balstoties
uz So visparéjo mérka grupas definéjumu, potencialo uznémumu saraksts tika atseviski saskanots ar
pasutitaju.

Pétijuma dalibnieka izvéle uznémuma: darba stridu vai izligSéanas komisijas loceklis uznémuma (ja
iespéjams, komisijas vaditajs), ja komisija nav izveidota un darba stridi ir risinati ar citu metozu palidzibu,
tad uznémuma arodbiedribas parstavis.

Veiktas darbinieku parstavju intervijas iedalas $§adas nozarés: 5 raZzoSana, 3 transports, logistika, sakari,
1 energétika, 1 tirdznieciba. Attieciba uz uznémumu lielumu 4 intervijas veiktas ar vidéja lieluma
uznémumiem un 6 intervijas veiktas ar lieliem uznémumiem. No veiktajam darbinieku intervijam 6
intervijas veiktas Riga un Rigas regiona un 4 intervijas veiktas arpus Rigas.

Gadijumu izpéte

Lai labak izprastu dazadu darba stridu gadijumu risinasanas metoZzu pielietojumu praksé un to efektivitati,
pétijuma ietvaros veikta 20 darba stridu gadijumu uznémumos detalizéta izpéte. Katra gadijuma izpéte
ietver vismaz 2 lidz 3 padzilinatas intervijas formata intervijas ar darba strida iesaistitajam personam,
péc iespéjas nodrosinot dazadu ieintereséto pusu parstavniecibu. Tapat, ja iespéjams, gadijumu izpétes
ietvaros savakta attiecigo stridu raksturojoso papildus informacija, lai labak izprastu situacijas risinasanas
hronologiju, norisi, pudu argumentus u.tml. Saja pétijuma ar jédzienu ,darba strida gadijums” tiek
saprasts darba strids par jebkuru tému saistiba ar darba tiesibu vai darba aizsardzibas normu parkapumu,
saistiba ar kuru uznémuma ir izveidojies konflikts, kuru risinasana tika iesaistiti vidutaji vai tresas puses
(t.i., vismaz darba stridu komisija vai izligS8anas komisija uznémuma, ka arT jebkura cita veida darba stridu
risinaSanas metode). PEtljjuma ietvaros iespéju robezas nodrosinata darba stridu gadijumu dazadiba gan
to stridu témas/ butibas viedokla, gan no pielietoto darba stridu risinasanas metozu viedokla, gan no
uznémuma, kura notika strids, raksturojuma viedokla (regions, tautsaimniecibas nozare, lielums).

Meérka grupa: Darba stridu gadijumi Latvijas uznémumos, kuru risinasana tika iesaistiti vidutaji vai tresas
puses (viena vai vairakas starpniekinstitdcijas).

Pétijuma dalibnieku izvéle: 2 lidz 3 uznémuma darbinieki, kas tiesi bijusi iesaistiti darba strida (prasitaja

un atbildétaja puse) un/vai $o pusu parstaviji, ka art darba stridu risinasana iesaistito starpnieku parstaviji,
ciktal to atjauj So starpnieku profesionalas darbibas étikas normas.



Kopuma izpétiti 20 gadijumi, kas iedalas Sadas nozarés: 6 razoSana, 5 komercpakalpojumi (dazadas
apaksnozares), 5 transports, logistika, sakari, 3 citas nozares (tirdznieciba, pasvaldiba, izmitinasana), 1
blvnieciba. Izpétitajos gadijumos tikuSas izmantotas Sadas stridu risinaSanas metodes: 12 gadijumos
tiesas cela, 8 gadijumos ar dazadam citam metodém (parrunu cela vai netiek risinatas). Kopuma
8 gadijumos tika pétiti mazi uznémumi, 6 gadijumos vidéja lieluma uznémumi un 6 gadijumos lieli
uznémumi. Attiectba uz uznémumu atrasanas vietu, 15 gadijumos uznémumi, kuros notika darba strids,
atrodas Riga un Rigas regiona un 5 arpus Rigas.

Gadijumu izpétes ietvaros kopuma ir veiktas 44 intervijas ar dazadam darba strida iesaistitajam pusém.

Arvalstu pieredzes izpéte

Arvalstu pieredzes izpétes mérkis ir izzinat citu Eiropas Savienibas valstu pieredzi darba stridu risind3ana
arpustiesas cela, nosakot iemeslus par labu atskirigu darba stridu risinasanas metozu (darba stridu
komisijas, kas tiek izveidotas Valsts darba inspekcija, mediacija u.c.) izvélei, izvirzot secinajumus un
nosakot iespé&jamas labas prakses, kas varétu bit izmantojamas Latvijas situacija.

Arvalstu pieredzes izpété ieklautas piecas valstis, kuras, raugoties no institucionala viedokla un socialo
partneru iesaistiSanas pakapes darba tirgus regulésana, ir zinama meéra lidzigas Latvijai. Petijjuma darba
uzdevums noteica, ka divas no $Sim valstim ir Igaunija un Lietuva, citu vismaz tris valstu izvéle balstas uz
sakotnéjo literatlras avotu izpéti. Ta tika veikta, balstoties uz sadiem indikatoriem:

o darbinieku iesaistiSanas [imenis arodbiedribas;

o ar darba kopligumiem aptverto darbinieku 1patsvars;

J lldzSinéja aktivitate darba stridu risinasana arpustiesas cel3;

J arpustiesas darba stridu risinasanas metozu atskiriba/ dazadiba;

] pieejamo literatdras avotu kvalitate par darba stridu risinasanu arpustiesas cela

konkrétaja valsti.

Rezuméjot veikto analizi, pétijuma sikak aplUkota Sadu valstu pieredze: Igaunija, Lietuva, Ungarija,
Zviedrija un Lielbritanija, no kuram pédéjam divam valstim ir raksturigi darba stridus aktivi risinat
arpustiesas cela.



1. ARVALSTU PIEREDZES ANALIZE

Arvalstu pieredzes parskata par darba stridu risinasanas pieredzi, it sevidki arpustiesas darba stridu
risinaSanas praksém, ir aplikotas piecas valstis: Igaunija, Lietuva, Lielbritanija, Zviedrija un Ungarija.
Katras valsts apskats sastav no aktuala tiesiska reguléjuma un nozimigako darba stridu risinasanas
metozu vai institlciju apskata.

1.1. Igaunija*

Kopuma Igaunija darba stridus ir iesp&jams risinat ar vairaku metozu palidzibu. Tas ir, pirmkart, parrunas
starp darba devéju un darbinieku, ka starpnieku izmantojot darbavieta ievélétu darbinieku parstavi vai
arodbiedribu. Otrkart, abam pusém ir tiesibas vérsties tiesa. Treskart, strida iesaistitajam pusém ir iespéja
vérsties vietéja darba stridu komisija, kas ir Igaunijas Valsts darba inspekcijas vietéja parstavnieciba.

1.1.1. Aktualais tiesiskais reguléjums

Arpustiesas darba stridu gadijumu risina$anas mehanismu nosaka atsevisks tiesibu akts — Darba
stridu risinasanas likums (Labour Dispute Resolution Act), kurs stajas spéka 1996. gada un kura 2017.
gada 14. junija tika veikti batiski grozijumi. Papildus tam uz darba stridu risinaSanu attiecinami ar citi
likumi, pieméram, Civillikuma visparéja dala, Arodbiedribu likums u.tml. tiesiskie akti, kas regulé darba
attiecibas.

Darba stridu risinasanas likuma grozijumi, kas tika pienemti 2017. gada 14. junija, stajas speka ar 2018.
gada 1. janvari. To mérkis bija veicinat arpustiesas darba stridu risinasanu, paplasinot darba stridu
komisijas pilnvaras un vienlaikus nosakot stingrakas prasibas komisijas priekSsédétaja un komisijas
loceklu kandidatiem. Turpindjuma detalizétak ir aplUkots aktualais arpustiesas darba stridu risinasanas
mehanisms, kads tas ir speka kops pienemtajiem likuma grozijumiem.

Darba strida definicija ieklauj visas darba attiecibas, t.sk. darba stridus, kas saistiti ar darba attiecibu
dibinasanu (pirms darba liguma noslégsanas), un ari darba attiecibu aspektus, kas reglamentéti ar
nodarbinatibu saistitos tiestbu aktos, bet ne vienmeér attiecas uz darba ligumiem, pieméram, jautajumos,
kas saistiti ar darba apstakliem (veseliba, darba drosiba), diskriminaciju darba, ka art jautajumos, kas
izriet no ta, ka katram darbiniekam tiek pieméroti darba kopliguma izklastitie nosacijumi. Tomér gadijumi
saistiba ar arodslimibam un nelaimes gadijumiem darba $o jautajumu komplicétibas dél ir izskatami tikai
tiesa. Tadéjadi darba stridu komisija var vérsties gan individualu, gan kolektivu stridu gadijumos. Kops
2018. gada 1. janvara darba stridu komisijai ir iespéja izskatit stridus, kuras materialas prasibas apmeérs
parsniedz 10 000 EUR.

1 57 nodala ir izveidota, balstoties uz pieejamo likuma aktualo redakciju anglu valoda: Riigi Teataja. Labour Dispute Resolution Act https://www.
riigiteataja.ee/en/eli/506022018004/consolide (sk. 23.11.2018.) un Igaunijas valsts darba inspekcijas sniegto informaciju: Toédinspektsioon (2018).
Labour Relations, Labour Disputes > Settlement of labour disputes >Labour disputes. Pieejams: http://ti.ee/en/labour-relations-labour-disputes/set-
tlement-of-labour-disputes/labour-disputes/ (sk. 21.08.2018.); Siitam, N., Soomets, E. (2016). Resolutions of Labour Disputes by the labour Dispute
Comittee. Estonia: Tobinspektsioon. Pieejams: https://issuu.com/tooinspektsioon/docs/to__o_ vaidluse_lahendus_eng_web (sk. 07.02.2018.); un
neatkariga eksperta sagatavoto informacijas apkopojumu: Kadarik, 1. (16.11.2017). Estonia: New law to upgrade individual labour dispute mechanism.
Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/articles/estonia-new-law-to-upgrade-individual-labour-dispute-mechanism (sk.
01.02.2018.)



Diskutéjot par grozijumiem Darba stridu risinasanas likuma, socialie partneri rosinaja darba stridu
komisijas vieta veidot neatkarigu darba tiesu, uzskatot, ka Sada instittcija varétu pildit gan esosas darba
stridu komisijas funkcijas, gan ari risinat jautajumus saistiba ar arodslimibam un nelaimes gadijumiem
darba. Likumdevéjs izskatija priekslikumu, tomér tika nolemts, ka vairums no darba stridu gadijumiem ir
lidzigi un nav komplicéti, tadeéjadi nav lietderigi tos piesaistit tiesu sistémai. Papildus tam tika atzits, ka
tiesu sistéma nespétu izskatit lietas tik atra un atrisinat tik vienkarsa veida ka komisija.

1.1.2. Institucijas

Darba stridu komisija ir neatkariga, arpustiesas individualu darba stridu izskirSanas struktdra. Ta risina
dazadus darba attiecibu stridus, balstoties uz komisija sanemtu iesniegumu. Darba stridu komisijas
darbibas meérkis ir sniegt iespéju atra un vienkarsa veida atrisinat darba attiecibu stridu, vienlaicigi
garantéjot abu pusu tiesibas, tik efektivi, cik tas ir iespéjams noteiktaja gadijuma. Lietas izskatiSana notiek
igaunu valoda, un abam pusém ta ir bezmaksas. Darba stridu komisiju veido tris locek]i: priekSsédétajs
(VDI ierédnis), un divi komisijas locekli, no kuriem viens ir parstavis no darbinieku parstavju puses un vél
viens ir parstavis no darba devéju puses. Darbinieku un darba devéju parstavjus darba stridu komisija
nozimeé attiecigas socialo partneru organizacijas.

Sakot no 2018. gada 1. janvara, Igaunijas Valsts darba inspekcijas darba stridu komisija sniedz jaunu
pakalpojumu — samierinasanas procesu. Samierinataja pienakumu vienpersoniski veic darba
stridu komisijas priekSsédétajs, kurS vada lietu ar mérki panakt izligumu (conciliation agreement).
Samierinasanas process dod iespéju panakt risinajumu vienkarsota veida, un ta rezultati ir atklati. Lemjot
par samierinasanas procesa uzsaksanu, tiek nemti véra apstakli, vai konkrétajam darba stridam ir iespéja
turpinaties. Ja puses nespéj vienoties par izligumu, tad tam ir tiesibas vérsties darba stridu komisija un
pieteikties citam stridu risinasanas veidam.

Darba stridi var tikt risinati ari tiesa. Ja puse nevélas vérsties darba stridu komisija, tai ir tiesibas uzreiz
iesniegt prasibu tiesa. Darba stridu tiesvedibas tiesa parasti aiznem vairak laika neka darba stridu
komisija. Ja puse nav apmierinata ar darba stridu komisijas |Emumu, tai ir tiesibas vérsties tiesa. Tacu, ja
pusi neapmierina tiesas |Emums, tai nav tiesibu lietu vélreiz izskatit darba stridu komisija, ta var vérsties
vienigi augstaka tiesas instancé. Tikai tiesa iespé€jams izskatit darba stridu gadijumus, kas saistiti ar
arodslimibam un nelaimes gadijumiem. Puse, kas uzvar tiesa, var pieprasit otrai pusei atmaksat tiesas
izdevumus. Ja darba strids tiek izskatits tiesa, tad iespéjams sanemt valsts apmaksatu juridisko palidzibu.

lesnieguma sagatavosana darba stridu komisijai

Darbinieks, kas vélas izskatit darba stridu, var izvéléties darba stridu komisiju, kura vérsties ar
iesniegumu, balstoties uz td darbavietas vai dzivesvietas atrasanas vietu, savukart darba devéjs —
péc ta faktiskas uznémuma atrasanas vietas. Saskana ar Igaunijas Valsts darba inspekcijas majas lapa
atrodamo informaciju darba stridu komisijas ir pieejamas Cetros valsts regionos un ir izvietotas Tallinas
(ziemelrietumu regions), Pérnavas (dienvidrietumu regions), Tartu (dienvidaustrumu regions) un Jehvi
pilsétas (ziemelaustrumu regions). Ja iesniegums tiek iesniegts tada lgaunijas Valsts darba inspekcijas
teritorialaja iestadé, kura nav darba stridu komisijas, tad uz strida izskatiSanas sédi ierodas komisija no
attieciga regionala biroja.

Darba stridu komisija sastav no trim locekliem t3, lai tiktu parstavétas visas ieinteresétas puses. Tadéjadi
komisiju vada valsts amatpersona — priekssédétajs, kuru iece| nozares atbildigais ministrs. Savukart
paréjo divu komisijas loceklu amatiem savus parstavjus izvirza darba devéju, no vienas puses, un
darbinieku, no otras puses, organizacijas. Darba stridu komisijas locekliem ir jabat deklarétiem lgaunija;
jab0t igaunu valodas zinasanam vismaz B2 liment un to étiskajam vértibam jablt saskana ar darba
stridu komisijas noteiktajam vértibam. Papildus tam darba stridu komisijas priekSsédétajam ir izvirzitas
noteiktas minimalas profesionalas kvalifikacijas prasibas.



Tas ir:

o nacionala liment atzits magistra grads tiesibu zinatnés;

o specializacija darba tiestbu joma un darba stridu izskatiSana;

J persona nav izslégta vai ta nav atcelta no tiesnesa, notara vai tiesu izpilditaja amata, vai
tai nav atnemtas advokata tiesibas;

] persona nav kriminali sodita.

Reizi tris gados darba stridu komisijas priekSsédétajam ir jaiziet kvalifikacijas parbaude, kuru veic komisija
piecu locek|u sastava. Taja ietilpst tiesu tiesnesi, augstskolu macibspéki u.tml. specialisti ar pieredzi
darba stridu izskatisana. Kvalifikacijas parbaudes procediru nosaka nozares atbildiga ministrija. Tapat
Darba stridu risinasanas likums nosaka darba stridu komisijas priekSsédétaja pamata algu. Saskana ar
likuma 7. panta 3. dalu, pamata alga tiek noteikta 80-100% apmeéra no publiska samierinataja algas, t.i.,
2018. gada ta bija 2288-2860 EUR robezas?. Likums nosaka ari darba stridu komisijas loceklu atalgojuma
apmeéru, kurs tiek uzskatits par simbolisku. To nosaka atbilstosi faktiski nostradatajam darba stundam,
nemot véra maksimali iespéjamo ménesa algas apmeéru, kuram 2018. gada bija jabGt ~405 EUR®. Papildus
tam komisijas loceklim tiek kompenséti izdevumi, kas saistiti ar vina ierasanos uz strida izskatiSanas sédi.

Igaunijas Valsts darba inspekcija nosaka skaitu, cik personas komisijas loceklu amatiem ir jaizvirza socialo
partneru parstavjiem, kuri attiecigi iesniedz izvirzito kandidatu sarakstu. lzvirzitajiem kandidatiem ir
rakstiski jaapstiprina sava atbilstiba izvirzitajiem kvalifikacijas kritérijiem. AtbilstoSi nepiecieSamibai
Valsts darba inspekcija var lGgt socialos partnerus parskatit un papildinat darba stridu komisijas locek|u
kandidatu sarakstu. Atbilstosi darba strida bitibai, ta izskatiSanas vietai un komisijas loceklu kompetencei
darba stridu komisijas priek$sédétajs lietas izskatiSanai izvélas darba stridu komisijas loceklus no tam
pieejama kandidatu saraksta, sapratiga termina informéjot izvéleto personu par lietas izskatiS8anas
laiku. Savukart komisijas loceklim savlaicigi ir jainformé komisijas priekSsédétajs, par savam iespéjam
piedalities attieciga strida izskatisana.

NepiecieSamo vidi un darba apstaklus darba stridu komisijas darbibai finansiali un organizatoriski
nodroSina Igaunijas Valsts darba inspekcija. Lai atvieglotu iesniegumu sagatavosanu darba stridu
komisijai, Igaunijas Valsts darba inspekcija bija izstradajusi virkni iesniegumu paraugu darbiniekiem un
darba devejiem, kuri dokumentu formata ir pieejami ari elektroniski.

lesnieguma iesniegSanas terminam ir izvirziti Sadi nosacijumi:

J pieteikumu ar prasibu pret atbildétaju iesniedz darba stridu izSkirSanas iestadé cetru
meénesu laika no dienas, kad pieteikuma iesniedz€éjs uzzinaja vai vinam vajadzéja uzzinat
par vina tiesibu parkapumu;

o darba liguma izbeigSanas apstridésanas termins ir 30 kalendaras dienas no pazinojuma
par uzteikumu sanemsanas, nevis darba liguma izbeig§anas datuma. Sis termin$ attiecas
gan uz darbinieku, gan uz darba devéju;

J termins, lai sanemtu neizmaksatu atlidzibu, ir tris gadi no prasibas rasanas briza;

J darba devéjam ir tiestbas 12 ménesu laika pieprasit darbiniekam kompensét nodaritos
zaudéjumus, skaitot no briza, kad darba devéjs uzzinaja vai tam vajadz€éja uzzinat par
nodarito kaitéjumu, tacu ne vélak ka 3 gadus péc zaudéjumu nodarisanas;

2 Autoru aprékini, kas veikti, balstoties uz Igaunijas Augstako valsts amatpersonu atalgojuma likumu (Salaries of Higher State Servants Act), rada,
ka publiska samierinataja alga Igaunija 2018. gada bija 2860 EUR (bruto). Attiecigi darba stridu komisijas priek$sédétaja algai jabat 2288-2860 EUR
robezas. Likums pieejams: https://www.riigiteataja.ee/en/eli/503072014001/consolide (skatits 03.12.2018.)

3 Darba stridu risinasanas likuma 10. panta 4. dala nosaka, ka komisijas locekla ménesa alga ir 7,8% apméra no augstakas amatpersonas ménesalgas,

kuru savukart nosaka Igaunijas Augstako valsts amatpersonu atalgojuma likums.



o darba devéjam ir tiesibas pieprasit kompensaciju no darbinieka par zaudéjumiem,
kas radusies sakara ar to, ka darbinieks nepamatoti nav bijis darba vai to pametis bez
iepriek$éja bridinajuma. Tacu kompensacija piemérojama par 20 darba dienam, skaitot
no neierasanas vai darba pamesana briza.

Aprékinot prasibas iesniegSanas terminus, janem véra, ka tas sakas nakamaja diena péc parkapuma
norises. Termins izbeidzas taja datuma, kas ir noteikts pats beidzamais prasibas iesniegSanai. lesnieguma
ir jabut ietvertai informacijai, kas apliecina darba attiecibas: datums, no kura stajas spéka darba ligums,
vai arT kadé| iesniedzéjs uzskata, ka pastav darba attiecibas, ja darba ligums faktiski nav stajies spéka.

lesniegumu izskatiSanas kartiba darba stridu komisija

Sanemotiesniegumu, darba stridu komisijai tris darba dienu laika ir jaizlemj, vai tas tiek virzits izskatiSanai.
Saja gadijuma darba stridu komisija nosaka izskati$anas sédes norises laiku un pazino otrajai pusei par
tas pienakumu iesniegt tas prasibu vai pretargumentus lidz noteiktam datumam. Kopuma darba stridu
komisijai ir jaizskata iesniegums 45 kalendaro dienu laika no ta sanemsanas briza. Ja no kadas no strida
pusém tiek sanemts izvérsti pamatots iesniegums, tad darba stridu komisijas séde var notikt péc ilgaka
laika posma. Darba stridu komisija var noraidit iesniegumu, ja tas jau reizi ir izskatits komisija vai tiesa, ja
prasiba jau ir iesniegta tiesa vai prasibas izskatiSana nav darba stridu komisijas kompetence.

Sédes sagatavosana ietver abu pusu uzaicinasanu uz sédi, un otrai pusei, pret kuru izvirzita stdziba,
ir jasniedz pazinojums (rakstiska vai elektroniska forma), vai ta atzist vai neatzist prasibu. Gadijuma, ja
otra puse neatzist prasibu, tai ir jasniedz pamatojums. Pirms sédes otras puses viedoklis un dokumenti
tiek nosatiti pieteicéjam. Izskatot gadijumu, strida iesaistitas puses var izmantot parstavi (t.sk. juristu),
ieprieks iesniedzot darba stridu komisija rakstisku vai elektronisku pilnvarojumu.

Sédes iesakuma darba stridu komisijas priekSsédétajs sniedz parskatu par izskatama strida batibu,
iepazistina ar komisijas locekliem un parliecinas, vai strida iesaistitas puses ir parstavétas izskatiSanas
sédé. Darba stridu komisija partrauc prasibas izskatiSanu, ja prasibas iesniedzéjs atsauc iesniegumu vai
ja pieteicéjs nav apmekléjis sédi un nav iesniedzis pamatotu prasibu parcelt izskatiSanas sédi. Sédes laika
tiek izskatiti abu strida pusu skaidrojumi, uzklausiti liecinieki, dokumenti un citi pieradijumi. Pieteicéjs
var precizét prasibu un iesniegt jaunus dokumentarus pieradijumus. Pieteicéjam ir arT tiestbas pilniba vai
daléji atteikties no prasibam, kas izteiktas iesnieguma.

Ja strida iesaistita puse, pret kuru celta prasiba, nav apmekléjusi izskatiSanas sédi bez laba attaisnojuma
vai ir iesniegusi dokumentu, ka piekrit prasibas izskatiSanai bez tas klatbitnes, darba stridu komisija var
pienemt Iémumu bez atbildétaja klatbltnes.

Strida iesaistitajam pusém ir tiesibas prasit atcelt darba stridu komisijas loceklus, ja viniem ir pamats
uzskatit, ka komisijas loceklim ir personiga ieinteresétiba panakt noteiktu rezultatu, vai pastav citi
apstakli, kuros rodas Saubas par komisijas loceklu objektivitati. Lai veiktu So procediru, pamatots
rakstisks iesniegums ir jaiesniedz pirms strida detalizétas izskatiSanas.

Sédes nosléguma abas strida iesaistitas puses tiek informétas par datumu, kad darba stridu komisija
pienems galigo [emumu, ka arT panakta vienoSanas, kada forma lemums tiek iesniegts pusém (rakstiski,
elektroniski u.tml.). Séde tiek protokoléta, un iesaistitajam pusém ir nodroSinata pieeja sédes
protokolam. Ja pusém ir iebildumi, protokols var tikt grozits, jauno redakciju apstiprinot darba stridu
komisijai.

Lemums, ko pienémusi darba stridu komisija, ir juridiski saistoss l1dzigi ka tiesas nolémums, un parasti
tam ir jabat izpilditam ménesa laika. Ja IEmums netiek izpildits, tad cietusi puse var vérsties pie tiesu



izpilditaja. Ja darba devéjs neizmaksa darbiniekam atalgojumu, ko vinam piespriedusi izdarit darba
stridu komisija, nenokartotais maksajums ir piedzenams ar tiesu izpilditaja starpniecibu. Saja gadijuma
pusei, kas nav izpildijusi rikojumu, ir jasedz art tiesu izpilditaja izdevumi.

Darba stridu komisija pienem Iémumu strida izskatiSanas sédes diena saskana ar balsu vairakumu,
komisijas priek$sédétajam balsojot pédéjam. Komisijas loceklim, kur$ paliek mazakuma, ir tiesibas
saglabat savu atskirigo viedokli, kas tiek pievienots pielikuma. Darba stridu komisijas priekSsédétajs
formulé Iemumu. Lémums sastav no lémuma dalas, apelacijas procediras, apstaklu apraksta, iesaistito
pusu pozicijas apraksta, darba stridu komisijas viedokla un ta pamatojuma.

Lemuma spéka stasanas priekSnosacijums ir tads, ka abas puses to ir sanémusas, t.i., procesualie
dokumenti tiek piegadati lidzigi ka civillietu dokumenti. Ja ierastas [Emumu piegades metodes konkréta
strida gadijuma nav iespé&jams izmantot, [émumu ir iespé€jams publicét oficialaja vietneé , Ametlikud
Teadaanded”.

Puses, kuras nepiekrit darba stridu komisijas pienemtajam lémumam, viena ménesa laika no |lémuma
sanemsanas dienas var vérsties tiesa. VérSoties ties3, ir jaiesniedz prasiba tiesai, nevis sidziba par
pienemto lémumu. Prasiba tiesai var saturét tas pasas prasibas un argumentus, ar kuriem prasitajs
vérsas darba stridu komisija.

Ja darba strida iesaistitas puses noteiktaja termina nav vérsusas ar prasibu tiesa, darba stridu komisijas
[Emums stajas spéka. Ja komisijas [Emums tiesa tiek apstridéts daléji, tad spéka stajas ta lemuma dala,
par kuru tiesa prasiba nav iesniegta. Darba stridu komisija var uzdot darba devéjam talitéju Iemumu
izpildi gadijuma, ja tas atce] darba liguma izbeigSanu no darba devéja puses vai ja darbinieks nav sanémis
pilnu algas izmaksu, tacu par summu, kas neparsniedz divu ménesa algu apméru. Darba stridu komisijas
[éEmums ir izpildams nekavéjosi, ja tas ir skaidri noteikts tas Iemuma.

Saskana ar Igaunijas Valsts darba inspekcijas datiem, darba stridu gadijumu skaits, kurus izskata darba
stridu komisija, 2012. — 2016. gada bijis vienmérigs. PEédéja statistiska informacija pieejama par 2016.
gadu, kad tika sanemti 2671 iesniegumi. Lai gan pieteikumus darba stridu komisija var iesniegt gan
darbinieki, gan darba devéji, lielakais vairums iesniedz€éju ir darbinieki (vidéji 12% pieteikumu iesniegusi
darba devéji). lesniegumi darba strida gadijuma izskatiSanai visbiezak tiek sanemti péc darba attiecibu
izbeigSanas; t.i., darba stridu komisijas praktiski netiek izmantotas, lai risinatu darba stridus, kamér
pusu starpa pastav darba attiecibas. Darbinieku iesniegumu tematika pédéjo gadu laika nav batiski
mainijusies — tie visbiezak attiecas uz neizmaksatam algam un neapmaksatu virsstundu darbu (aptuveni
30%). Vienlaikus pieaug darba stridu gadijumu skaits saistiba ar neregistréto nodarbinatibu. Vairums
(89%) iesniegumu darba stridu komisija satur mantisku prasibu izvirzisanu.

1.2. Lietuva

1.2.1. Aktualais tiesiskais regulejums

Lietuva individualas un kolektivas darba attiecibas, ka ari darba stridu izskatiSanas kartibu regulé Lietuvas
Republikas Darba likums, kura 2016. gada 14. septembri tika pienemti vairaki batiski grozijumi (Nr. XII-
2603), kas stajas spéka ar 2017. gada 1. jdliju. Kopuma Lietuvas Darba likuma darba stridi ir definéti ka
domstarpibas starp pusém, kuras saista darba attiecibas, kas izriet no nodarbinatibas vai ar to saistitajam
tiesiskajam attiecibam (213. pants)*.

4 Likuma teksts anglu valoda pieejams: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/da9eea30a61211e8aa33fe8f0feab65f?jfwid=-1c2dtdwn6j

(sk.03.09.2018.)



Pamatojoties uz strida priekSmetu un strida iesaistitajiem, darba stridi ir iedaltti divas grupas: (1) darba
tiestbu stridi (individualie un kolektivie) un (2) kolektivie interesu stridi.

Saskana ar Lietuvas Darba likumu individualie darba tiesibu stridi ir nesaskanas starp darbinieku vai
citu personu, kas atrodas darba attiecibas, un darba devéju, kuras rodas no darba liguma noslégsanas,
grozisanas, 1stenoSanas vai partraukSanas fakta vai saistiba ar darba likuma prasibu neievérosanu
vai neatbilstoSu ievéroSanu darba attiecibas starp darbinieku un darba devéju. BijuSie darba devéji,
individi, kuri véléjusies noslégt darba ligumu, kas tads ticis noraidits, ka art personas, kuram ir tiesibas
sanemt atalgojumu ka darbiniekam vai citus ar nodarbinatibu saistitus labumus, art var bit darba strida
iesaistitas puses.

Kolektivs darba tiesibu strids ir nesaskanas starp darbinieku parstavjiem no vienas puses un darba
devéju vai darba devéju organizaciju no otras puses attieciba uz Darba likuma prasibu vai mutiskas
vienoSanas cela panakto nosacijumu neievéroSanu vai neatbilstoSu ievérosanu. Savukart kolektivais
interesSu strids tiek definéts ka domstarpibas starp darbinieku parstavjiem viena pusé un darba devéju
vai darba devéju organizaciju otra pusé, kas izriet no pusu savstarpéjo tiesibu un pienakumu regulésanas
vai darba tiesibu noteikumu piemérosanas.

Trispuséjas darba stridu komisijas ka Lietuvas Valsts darba inspekcijas struktdrvienibas tika izveidotas,
sakot ar 2013. gada 1. janvari. Lidz tam darba stridi Lietuva tika izskatiti tiesa un darbavietas (uznémuma)
darba stridu komisija. Reformas mérkis bija mazinat tiesu noslodzi un paatrinat darba stridu izskatisSanu®.
Driz péc tam, 2014. gada sakuma, Lietuvas valdiba aizsaka jaunu socialo modeli, kas ietvéra virknes
normativo aktu grozijumu izstradi darba tiesibu, nodarbinatibas un socialas apdroSinasanas jomas.
Noslédzoties tris gadu ilgam diskusijam, kuras tika iesaistiti zinatnieki, politiki un socialie partneri, 2016.
gada vidU tika pienemts jaunais tiestbu akts. Tas ietvéra jaunas nozimigas izmainas attieciba uz darba
stridu risinasanu — tika paplasinatas darba stridu komisijas pie Valsts darba inspekcijas kompetences,
tam pieskirot tiesibas izskatit ar' lietas, kas saistitas ar atstadinasanu un atlaiSanu no darba, ka arT stridus
saistiba ar dazada veida zaudéjumiem, kuri ieprieks tika izskatiti tikai tiesa®.

1.2.2. Institiicijas’

Lietuvas Republikas Darba likums nosaka darba stridu risinasanas principus un procediru. Ta 17. un
216. pants nosaka, ka visi darba stridi ir risinami darba stridu risinasanas institlcijas un tiesa. Visi darba
tiesibu stridi tiek risinati darba stridu komisija un tiesa. Kolektivie darba tiesibu stridi var tikt risinati
arT komercialaja skiréjtiesa. Kolektivie tiestbu stridi saistiba ar streiku vai lokautu tiek risinati tikai tiesa.
Darba stridu izskatiSanas instittcijai ir tiesibas:

J uzlikt par pienakumu otrai pusei atjaunot parkaptas tiesibas, kad noticis likuma
noteikumu vai savstarpéjas vienoSanas nepildisanas vai neatbilstosas izpildes déJ;
J pieskirt kompensaciju par materialu vai nematerialu kaitéjumu un gadijumos, kas

5 The European Trade Union Institute (2018). Labour reforms in Lithuania: Background summary. Pieejams: https://www.etui.org/ReformsWatch/
Lithuania/Labour-reforms-in-Lithuania-background-summary (sk. 23.08.2018.)

6 Ministry of Social Security and Labour (2017). 2016/2017 Social Report. P.30. Pieejams: http://socmin.Irv.It/uploads/socmin/documents/files/
pdf/13545_social-report-2016-2017.pdf (sk.12.08.2018.)

7 Nodala sagatavota, izmantojot $adus materialus: Darba likuma tulkojumu anglu valoda, pieejams: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
da9eea30a61211e8aa33fe8f0feab65f?jfwid=-1c2dtdwn6j (sk. 03.09.2018.); State Labour Inspectorate. (2018). Information about Labour Dispute
Committee. Pieejams: https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstai_ID=715 (sk. 21.08.2018.); Blaziene, |., Zabarauskaite, R. (27.07.2018.). Liv-
ing and working in Lithuania: Actors and institutions. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/country/lithuania#tactors-and-institutions (sk.
21.08.2018.)



noteikti darba attiecibu normativaja reguléjuma vai noligumos, uzlikt soda naudas vai
samaksu par kavéjumu;

o partraukt vai mainit tiesiskas attiecibas;
J pieprasit, lai tiktu ievérotas citas darbibas, kas noteiktas darba attiecibu tiesiskaja
reguléjuma.

Izskatot kolektivus darba tiesibu stridus, darba stridu izskatiS8anas institlcijai ir tiestbas uzlikt sodu tai
pusei, kura ir parkapusi darba attiecibu normativaja reguléjuma vai savstarp&jos noligumos noteikto,
lldz pat 3000 EUR apméra, kas izmaksajams otrai pusei. Uzliktas soda naudas apméram ir jabat
proporcionalam parkapuma smagumam.

Lietuvas Darba stridu komisijas darbibu regulé Darba likums (216. — 233. pants) un tam pakartotie
normativie akti. Darba stridu komisija ir obligata pirmstiesas stridu iz8kirSanas institlcija, kas
specializéjusies darba tiesibu stridu risinasana. Darba stridu komisija var vérsties ikviens darba devéjs
un darbinieks, kura tiesibas ir parkaptas. Darba stridu komisijas darbojas péc regionala principa,

struktdrvienibas.

Lai atrisinatu darba stridus atra un caurskatama veida, komisija tiek nodroSinats tris pusu princips.
Darba stridu komisijas sastava ir Valsts darba inspekcijas parstavis un divi parstavji no socialo partneru
puses, kurus iece| attiecigo organizaciju vadiba, — viens darba devéju parstavis un viens darbinieku puses
parstavis, kas darbojas attiecigas Lietuvas Valsts darba inspekcijas teritorialaja apgabala. Darba stridu
komisijas priek$seédétajs ir Valsts darba inspekcijas ierédnis/ amatpersona, kuram ir augstaka juridiska
izglttiba un kuru iece| Valsts darba inspekcijas vaditajs. Darba stridu komisijas priekSsédétajs pilda tikai
strida komisijas priekSsédétaja funkcijas, t.i., nav paredzéta darba pienakumu vai amatu apvienosana.
Darba stridu komisijas locek]u sastavs, kuru veido arodbiedribu un darba devéju organizaciju parstavji, ka
ari to aizvietotaji, un to nozimésana uz noteiktam regionalajam darba stridu komisijam tiek atjaunots un
apstiprinats ik gadu, un to veic Valsts darba inspekcijas vaditajs, balstoties uz sanemtajiem arodbiedribu
un darba devéju organizaciju priekslikumiem. Darba stridu komisijas locekliem, kas ir arodbiedribu un
darba devéju organizaciju parstavji, jablt atbrivotiem no vinu darba pienakumu izpildisanas uz laiku,
kura vini ir iesaistiti darba stridu komisijas darba. Atlidzibas apmeéru, ka art maksajumu procediru un
transporta izmaksu kompensaciju nosaka Lietuvas Republikas valdiba vai tas delegétas instittcijas.

Lietuvas Valsts darba inspekcijai janodrosina visi nepiecieSamie apstakli, lai darba stridu komisija
varétu darboties. Darba stridu komisijas izdevumus saistiba ar stridu risinasanu apmaksa Valsts darba
inspekcija no valsts budZeta. Papildus iepriek$ minétajam, Valsts darba inspekcijas noziméts darbinieks
vai ierédnis veic darba tiesibu stridu izskatiS8anas iesniegumu pienemsanu un registréSanu, un péc darba
stridu komisijas priekSsédétaja noradijumiem pieprasa un ieglst dokumentus no attiecigajam iestadém
un personam, kas nepiecieSami, lai izskatitu darba stridus, ka arT pazino strida izskatiS8anas datumu,
laiku un vietu, darba stridu komisijas sastavu, veic darba strida izskatiSanas sédes audioierakstu, noslta
[emumus, parstta lietas materialus tiesai un veic citus pienakumus, ko uzdod darba stridu komisijas
priekSsédétajs. Kopuma darba stridu komisijas pakalpojumi ir bezmaksas, tacu lietas vesanas izdevumi
pusém ir jasedz pasam.

Lai uzsaktu darba strida gadijuma izskatiSanu darba stridu komisija, attiecigajai strida iesaistitajai pusei
ir jaiesniedz iesniegums (rakstiski vai elektroniski, parakstitu ar e-parastu), kura noradita personu
identificéjosa informacija, apstakli un pieradijumi, uz kuriem tiek balstita prasiba, un saraksts ar
pievienotajiem dokumentiem (darba ligums, darba laika uzskaites tabeles u.c.). lesniegums ir jaadresé
tai Valsts darba inspekcijas darba stridu komisijas teritorialajai iestadei, kas atbilst darba devéja adresei.
Vienu iesniegumu drikst iesniegt vairaki darbinieki par vienu darba devéju, ja darba tiesibu strids izriet

no ta pasa juridiska pamata.



Darba stridu komisija var pienemt |Emumu noraidit pieteikumu par darba strida izskatisanu, ja:

o prasiba jau reiz ir izskatita darba stridu risinasanas institdcijas un/vai galigais lémums
taja ir pienemts, vai prasibas izskatiSana ir apturéta;
o prasitajs atsauc visas prasibas pirms strida izskatiSanas/ uzklausisanas darba stridu

komisija. Ja prasitajs atsauc tikai dalu no prasibam, tad darba stridu komisija partrauc
tikai atsaukto prasibu izskatiSanu;

J izvirzita prasiba nav darba stridu komisijas kompetence;

J prasiba tika iesniegta, parsniedzot Darba likuma 220(1). panta noteiktos terminus, kurus
darba stridu komisija nevar apjaunot.

Darba stridu komisija var partraukt darba tiesibu strida izskatisanu ar [Emumu, ja:

] prasitajs atsauc visas izvirzitas prasibas strida uzklausisanas laika. Ja prasitajs atsauc
tikai dalu no prasibam, darba stridu komisija partrauc uzklausisanu par prasibam, kas ir
atsauktas;

o puses noslédz rakstisku vienosanas ligumu par darba tiesibu strida atrisinajumu un to

apstiprina darba stridu komisijas IEmums.

Gatavojoties iesnieguma izskatiSanai un nemot véra lietas apstaklus, darba stridu komisijas
priek$sédétajam ir japieprasa dokumenti no attiecigajam institlicijam un individiem, kas nepiecieSami
strida izskatiSanai, un jaizsauc liecinieki. Piecu darba dienu laika no iesnieguma sanemsanas darba
stridu komisijas priekssédétajs nosaka klatienes uzklausisanas dienu un laiku, ka arT laika robezas, kuras
atbildétajam ir japazino darba stridu komisijai, vai tas atzist prasitaja prasibas, un jaiesniedz pieradijumi.
Noraditas laika robezas nedrikst blt mazakas par piecam darba dienam no prasitaja iesnieguma
kopijas piegades atbildétajam. Darba strids tiek izskatits, klatesot prasitajam, atbildétajam un/vai vinu
parstavjiem. Ja abas puses ir noteiktaja laika informétas par lietas izskatiSanas laiku un nav ieradusas,
darba stridu komisijai ir tiesibas pienemt Iémumu, tam klat neesot. Ja atbildétajs piekrit prasitaja
izvirzitajam prasibam, strids var tikt izskatits rakstiskas procediras laika, par to iepriek$ informéjot
iesaistitas puses.

Ja darba stridu komisijas loceklis nevar piedalities iesnieguma izskatiSanas sédé, darba stridu komisijas
priekSsédétajs var izlemt, vai parcelt uzklausisanu vai izskatit pieteikumu péc batibas. Ja darba stridu
komisijas loceklis neapmeklé tris secigas darba stridu komisijas noklausisanas/ prasibu izskatisanas
sédes bez attaisnojosa iemesla, galvenais Valsts darba inspekcijas inspektors, balstoties uz pamatotu
darba stridu komisijas priekSsédétaja ierosinajumu, var izslégt attiecigo personu no potencialo darba
stridu komisijas loceklu saraksta.

Darba stridu komisijas sédi vada tas priekssédétajs. Uzklausisanas laika priekSsédétajam jaizskaidro
strida, kas radies pusu starpa, bltiba un japiedava pusém nonakt pie savstarpéjas sapratnes un noslégt
vienosanas ligumu (izligumu). Ja puses nav iespéjams samierinat, priekSsédétajs pazino darba strida
izskatiSanas péc bitibas uzsaksanu.

Pirms lietas uzklausiS8anas uzsak$anas un tas laika, darba stridu komisijas locekliem jaatturas no
pieteikuma izskatiSanas, ja pastav atturésanas apstakli, kas minéti Lietuvas Civilprocesa likuma. Darba
stridu komisijas priekSsédétaja un loceklu atturésanos no lietas izskatiSanas var pieprasit art kada no
strida iesaistitajam pusém. Lemumu par priekSsédétaja atturésanos no lietas izskatiS8anas pienem abi
paréjie komisijas locekli, un prasiba ir apmierinama, ja to atbalsta abi komisijas locekli. Tada gadijuma
Valsts darba inspekcijas vaditajs lietas izskatiSanai nozimé priekSsédétaju no cita teritoriala apgabala



darba stridu komisijas. Savukart IeEmumu par atsevisku darba stridu komisijas loceklu atturéSanos no
lietas izskatiSanas pienem komisijas priekSsédétajs. Ja Sads Iemums tiek pienemts, iesnieguma izskatiSana
tiek atlikta un uz darba stridu komisijas locekla amatu tiek uzaicinata cita persona, kuru priekSsédétajs
piedava no potenciala darba stridu komisijas locek|u saraksta atbilstoSi Darba stridu komisijas darbibas
noteikumiem. lerosinajums atturéties no lietas izskatiSanas ir jaizsaka pirms tiek uzsakta lietas izskatiSana
péc butibas. Péc tam ierosinajums atturéties var tikt pielauts tikai tada gadijuma, ja pamats atturéties
top zinams jau tikai lietas izskatiSanas péc butibas laika.

Pusém ir tiesibas iesniegt papildu prasibas un iesniegt papildu pieradijumus prasibas izskatiSanas laika
darba stridu komisija. Ja darba stridu komisija noskaidro, ka $is papildu prasibas vai pieradijumi varéja
tikt iesniegti agrak un ka to apmierinasana var novilcinat [Emuma pienemsanu, darba stridu komisija
var tos noraidit, protokoléjot pamatotu [emumu. Lietas uzklausiSanas laika tiek uzklausitas abas puses,
liecinieki, tiek izskatiti un izvértéti dokumenti un citi pieradijumi. Lietas uzklausiSanai ir janoslédzas ar
pusu noslédzoso argumentu uzklausiSanu par darba strida bitibu. NoslédzoSo argumentu laika puses
nedrikst noradtt uz jauniem apstakliem vai pieradijumiem, kas netika izskatiti un izvertéti ieprieks sédes
laika. Darba strida lietas izskatiSanas séde tiek ierakstita audio formata.

Darba stridu komisijai ir jaizskata iesniegums viena ménesa laika kops ta sanemsanas. lzskatiSanas
termins$ var tikt pagarinats, balstoties uz darba stridu komisijas priekSsédétaja pamatotu |émumu, tacu
ne ilgak ka vél vienu ménesi. Darba stridu komisijai ir japienem lémums taja diena, kura gadijums ir
izskatits, t.i., uzklausiSanas sédes laika. Piecu darba dienu laika Iemums ir jasagatavo rakstiska forma, ko
paraksta darba stridu komisijas priek$sédétajs. Lemuma pienemsana piedalas tikai darba stridu komisijas
locekli. Darba stridu komisijas IEmums tiek pienemts, balsojot ar balsu vairakumu. Tas komisijas loceklis,
kur$ nepiekrit pienemtajam |émumam, var izpaust savu pretéjo viedokli. Gadijumos, kad darba stridu
komisijas loceklis (locekli) nav apmeklgjis lietas izskatiSanu un darba stridu komisijas priekSsédétajs ir
nolémis izskatit prasibu péc bitibas, IEmumu pienem tie komisijas locekli, kas piedalijas uzklausisana.
Ja lietu péc bitibas izskatija divi komisijas locekli, kuri nav nonakusi pie kopsaucéja, vai ja lietu izskatija
tikai darba stridu komisijas priekSsédétajs vienpersoniski, |lémumu pienem darba stridu komisijas
priekssédétajs. Lemuma kopija tiek piegadata darba strida iesaistitajam pusém 10 darba dienu laika péc
[Emuma pienemsanas. Darba strida izskatiSanas laika darba stridu komisija dokumenti var tikt piegadati
vairakos veidos:

o tiesi (klatieng);

o izmantojot registrétu pastu;

J izmantojot telekomunikaciju ierices: ja strida iesaistitas puses ir ta noradijusas,
dokumenti var tikt nosGtiti tikai uz e-pastu, kuru puses noradijusas;

J publicéjot: gadijumos, kad dokumentu piegade nav iespéjama (atbildétajs nav

atrodams vai nav pieejama deriga ta korespondences adrese). Pazinojums publicéjams
Lietuvas Valsts darba inspekcijas majaslapa, kura tiek noradits termins (ne mazaks

ka piecas darba dienas no publikacijas briza), kada atbildetajam ir jaierodas Valsts
darba inspekcijas teritorialaja iestadé dokumentu sanemsanai. Ja atbildétajs
neparadas noteiktaja termina, tiek uzskatits, ka dokumenti piegadati taja diena,

kad publikacija izvietota majaslapa.

Darba stridu komisijas IEmums stajas spéka diena, kad ir noslédzies tas IEmuma parsidzésanas tiesa
termins, ko nosaka Darba likuma 231. pants, ja neviena no pusém nav iesniegusi prasibu tiesa. Ja darba

stridu komisijas IEmums tiek apstridéts daléji, speéka stajas ta dala, kura nav parstdzéta tiesa.

Darba stridu komisijas [émums ir izpildams dokuments (izpildraksts), kurs ir izpildams atbilstosi
procedirai, ko nosaka Lietuvas Civilprocesa likums. Darba stridu komisija var noteikt steidzigi izpildamus

[Emumus vai daju no [Emuma.



Ja kada no darba tiesibu strida iesaistitajam pusém nepiekrit darba stridu komisijas IEmumam vai ja
darba stridu komisija noraida prasibu pagarinat nokavéto terminu iesniegt pieteikumu darba stridu
komisija, attiecigajai darba strida iesaistitajai pusei ir tiesibas viena ménesa laika no briza, kad darba
stridu komisija pienéma [émumu, iesniegt prasibu tiesa atbilstosi Lietuvas Republikas Civilprocesa
likumam. Tiesa var pagarinat prasibas iesniegSanas terminu, ja ta atzist, ka ir bijusi pamatoti iemesli
termina ievérosSanas kavéjumam. Tiesai ir jaizskata darba tiesibu strids péc batibas, sekojot darba stridu
izskatiSanas specifikai, ko paredz Lietuvas Republikas Civilprocesa likums. Darba strida komisijas IEmums
netiek uzskatits par apelacijas sudzibas priekSmetu. Ja tiesa uzskata par lietderigu, pieradijumi, kas tika
vakti iesnieg$anai darba stridu komisija, var tikt izmantoti, lai izskatitu darba stridu tiesa. St iemesla dél
darba stridu komisijai ir jaiesniedz lietas materiali par attiecigo darba stridu tiesai piecu darba dienu laika
kops pieprasijuma sanemsanas no tiesas. Ja abas darba strida iesaistitas puses ir iesniegusas prasibu, tas
ir jaizskata kopa. Tiesai pienemot |Emumu lieta, darba stridu komisijas pienemtais Iemums tiek atcelts.

Ja darba devéjs nepaklaujas darba stridu komisijas IEmumam vai tiesas rikojumam vai spriedumam,
darba stridu komisija péc darbinieka pieprasijuma pienem Iémumu piemérot darba devéjam soda
naudu apmeéra lidz 500 EUR par katru kavéjuma nedé|u, sakot no briza, kad stajas spéka lemums vai
rikojums, tacu ne ilgak ka seSu ménesu posma. Uzlikta soda nauda tiek novirzita/ pieskirta darbiniekam.
Darba stridu komisijas IEmumam par naudas soda uzliksanu ir jabat izpildraksta formata, kurs izpildams
saskana ar Civilprocesa likumu. Soda naudas lielumu un pamatotibu var apstridét Lietuvas tiesibu aktos
noteiktaja kartiba.

Saskana ar pieejamajiem datiem iesniegumu skaits Lietuvas Darba stridu komisija 2013. — 2016. gada
kopuma saglabajas nemainigs ar nelielu augSupejosu tendenci. Gada tie ir vismaz 5 000 iesniegumu,
2016. gada tie bija 5574 iesniegumi. Aptuveni 90% no tiem ir darbinieku iesniegumi.

1.3. Lielbritanija

1.3.1. Tiesiskais reguléjums?®

Galvenie nacionala limena tiesibu akti, kas regulé darba tiesiskas attiecibas un tieSi vai netiesi darba
stridu (galvenokart individualo) risinasanas kartibu Lielbritanija, ir Darba tiesibu likums (Employment
Rights Act) (1996), Darba (Industrialo) tiesu likums (Employment (Industrial) Tribunals Act) (1996),
Darba attiecibu likums (Employment Relations Act) (1999), Vienlidzibas likums (Equality Act) (2010),
Arodbiedribu un darba attiecibu likums (Trade Union and Labour Relations Act) (1992).

Hierarhiski zemaki tiesibu akti ir: Nacionalais minimalas algas likums (National Minimum Wage Act)
(1998), Pensiju likums (Pensions Act) (2008), Cilvéktiesibu likums (The Humans Rights Act) (1998), Darba
un gimenes likums (The Work and Families Act) (2006), Datu aizsardzibas likums (Data Protection Act)
(1998). Siem likumiem pakartoti ir dazadi ar darba tiestbam saistiti noteikumi, no kuriem vairaki ir saistiti
ar darba laiku, pieméram, nepilna laika darbu, maternitates un paternitates atvalinajumu. 2015. gada
tika pienemti jauni noteikumi par minimalo algu, tadéjadi apvienojot idz tam pastavéjusos 28 dazadu
tiestbu aktus Saja joma.

Par darba stridu (employment dispute) tiek uzskatits tiesibu aktos noteiktais visa veida darba tiesibu
parkapums vai neievérosana, ka ari gadijumi, kad netiek ievérotas noteiktas nozares standarti, valsts
noteiktas vadlinijas nodarbinatibas joma (lielaka dala no tam izriet no Eiropas Savienibas darba tiesibu
un vienlidzibas tiesibu kopuma) vai citas labas prakses prasibas.

8 Avoti: Resolving individual labour disputes: a comparative overview (2016). Edited by Ebisui, M., Cooney, S.,
Fenwick, C. International Labour Office. Geneva: ILO, pp. 269-310.; Roberthson Nicholas (2018). Chapter 18. United Kingdom. In: Roberthson Nicholas
(Ed.) Labour and Employment Disputes Review. Law Business Research, pp. 160-172. Pieejams: https://thelawreviews.co.uk/edition/the-labour-and-

employment-disputes-review-%E2%80%93-edition-1/1167325/united-kingdom



Darba stridu risinasanu pamata regulé Darba tiesibu likums (1996) un Darba (Industrialo) tiesu likums
(1996), kas nosaka darba tiesu un darba apelacijas tiesu darbibas principus, t.sk. jurisdikciju, tiesas
sastavu (arT samaksu un apmacibas), darba stridu izskatiSanas procediras (noklausisanos, starpniecibu,
mediaciju, konfidencialitati, publicitati, izmaksas un spriedumu izpildi), ka arl samierinasanas
proceduras®. Stkak darba tiesu darbiba ir aplikota zemak.

Lielbritanijas tiesiskais reguléjums strikti nenosaka, kada veida stridi péc to batibas jeb strida priekSmeta
ir risinami tikai tiesas vai tikai arpustiesas cela. Nepastav ar1 batiskas atSkiribas individualo un kolektivo
darba stridu risinaSanas metodés. EsoSais darba stridu institucionalais ietvars nosaka, ka kops
2014. gada vispirms jebkurs darba strids, ja vien ta prasibas apmeérs neparsniedz 25 000 marcinas, ir
sakotnéji risinams arpustiesas cela, vérsoties Konsultaciju, izliguma un skiréjtiesas dienesta (Advisory,
Conciliation and Arbitration Service — ACAS), kas ir neatkariga valsts finanséta institlcija. Vienlaikus
Lielbritanijas nodarbinatibas tiesiska reguléjuma eksperts noradija, ka liela dala darba stridu, kas izriet
no individualajam darba attiecibu ligumiskajam attiecibam, nonak civiltiesas.

1.3.2. Darba stridu risindsanas institucionalais ietvars®®

Veésturiski Lielbritanija kops pagajusa gadsimta 70. gadiem ir augsti attistita ka individualo, ta kolektivo
darba stridu risinasana tiesvedibas cela. Pédéjos divos, tris gadu desmitos Lielbritanija ir notikusas
reformas, kuru rezultata ir samazinajusies tiesu loma un palielinajusies arpustiesas darba stridu
risinaSanas veidu izplatiba, izmantojot alternativas stridu risinaSanas metodes ka individualo, ta
kolektivo darba stridu risinasana. Darba stridu risinasana visbiezak var notikt $3dos secigos limenos (ja
strids netiek atrisinats pirmaja limeni, seko nakamais utt.): darba devéja istenotas domstarpibu/stdzibu
risinasanas iekséjas procediras (uznémuma ieksiené); valsts finanséta izliguma procedira; darba stridu
risinasana darba tiesas, darba stridu risinasana civiltiesas.

Pétijuma 1. zZiméjuma ir atspogulots individualo darba stridu risinasanas institucionalais aparats
Lielbritanija. Lielbritanija pastav tris [Tmenu institlicijas, kas iesaistas darba stridu risinasana tajos
gadijumos, kad to pusém neizdodas atrisinat ar saviem iekSéjiem resursiem, t.sk. izmantojot darba
vieta noteiktas un pielietotas darba stridu risinasanas procediras: (1) tiesas (Darba tiesas, civiltiesas);
(2) samierinasanas un alternativas domstarpibu/stridu risinasanas (ADR) institlicijas (Konsultaciju,
samierinasanas un Skiréjtiesas dienests, Darba tiesas mediacija, privatie ADR pakalpojumu sniedzéji); (3)
specializétas institlcijas (Vienlidzibas un cilvéktiesibu komisija, Vinas Majestates lenémumu un muitas
dienests, Veselibas un drosibas izpildvara).

9 Avots: Employment Tribunals Act (1996). Pieejams: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/17/pdfs/ukpga_19960017_en.pdf (sk. 22.08.2018.).

10 Ja nav noradits savadak, nodalas sagatavosana izmantoti $adi informacijas avoti: Resolving individual labour disputes: a comparative overview
(2016). Edited by Ebisui, M., Cooney, S., Fenwick, C. International Labour Office. Geneva: ILO, pp. 269-310.; Roberthson Nicholas (2018). Chapter 18.
United Kingdom. In: Roberthson N. (Ed.) Labour and Employment Disputes Review. Law Business Research, pp. 160-172. Pieejams: https://thelawre-
views.co.uk/edition/the-labour-and-employment-disputes-review-%E2%80%93-edition-1/1167325/united-kingdom (sk. 23.08.2018.)



1. ziméjums. Individualu darba stridu risinasana Lielbritanija

AUGSTAKA TIESA

APELACIJAS TIESA

DARBA
APELACIIAS
TIESA

TIESAS

MEDIACIJA APGABALTIESA

PRASITAJS

IZLIGUMS MEDIACIA

Sakotnéjas prasibas virziba - - - - - >
Apelacijas prasibas virzlba —

Saskana ar esoso kartibu darba strida gadijuma prasitajam jeb pusei, kura uzsak strida risinasanu arpus
darba vietas (uznémuma), sakontgji ir javérsas ACAS, kura iespéjams stridu risinat, izmantojot vairakas
metodes — samierinasana jeb t.s. agrinais izligums, mediacija vai Skiréjtiesa. Ja pusém neizdodas atrisinat
domstarpibas ar $is institlicijas starpniecibu un tas piedavatajam metodém, tam ir tiesibas vérsties
darba tiesa, ja vien prasibas apmeérs neparsniedz 25 000 sterlinu marcinas, kas dod tiesibas risinat stridu
civiltiesa. Turpinajuma ir sniegts galveno darba stridu risinasana iesaistito institdciju — darba tiesu un
ACAS — darbibas raksturojums.

Darba tiesa

Darba tiesa (Employment Tribunal) ir galvenais stridu izSkirSanas mehanisms vairumam individualo darba
stridu. Darba tiesam ir plass geografiskais parklajums visa valsts teritorija lielakajas pilsétas (28 darba
tiesas). Darba apelacijas tiesas (Employment Appeal Tribunal) darbojas péc tadiem paSiem principiem
ka darba tiesas, tapéc turpinajuma pamata ir raksturota darba tiesu darbiba. Darba tiesu darbibu regulé
Darba (Industrialo) tiesu likums (Employment (Industrial) Tribunals Act) (1996). Darba apelacijas tiesu
darbibu attiecigi regulé Darba apelacijas tiesas noteikumi (Employment Appeal Tribunal Rules) (1993).



Ka jau augstak minéts, ikvienai darba strida iesaistitai pusei, ja ta vélas iesaistit tre$as personas darba
strida risinasana, vispirms ir javérsas Konsultaciju, izliguma un skiréjtiesas dienesta (ACAS). Ja puses
nevar panakt vienosanos, izmantojot ACAS t.s. agrino izligumu (Early Conciliation), prasitajs var vérsties
tiesa. Lidz bridim, kamér nav pabeigta lietas izskatiSana péc bdtibas, ir iespéja turpinat izliguma procesu
ACAS starpnieka vadiba. Ja izligums nav veiksmigs, tiesa nav tiesiga to nemt véra, un ACAS nedalas ar
izliguma sarunu saturu ar citam personam, pat ne ar darba tiesas tiesnesi.

Prasiba darba tiesa ir jaiesniedz tris vai seSu ménesu laika atkariba no prasibas veida. Pieméram, lai
iesniegtu prasibu par nepamatotu atlaiSanu, personai ir tris ménesi laika no dienas, kad izbeigtas
darba attiecibas. Ja par savu nodomu iesniegt prasibu tiek zinots ACAS, prasibas iesniegSanas noilguma
termina tecéjums tiek apturéts. Tas atjaunojas ar bridi, kad tiek noslégts agrinais izligums un tiek dots
papildu laiks, nodrosinot ikvienam vismaz vienu kalendaro ménesi, lai iesniegtu tiesas prasibu péc agrina
izliguma beigam. Prasitaja pienakums ir nodrosinat, lai vina prasiba tiktu iesniegta tiesa laika. Tikai tiesa
var lemt, vai prasiba ir iesniegta laikus vai ne. Prasibas iesniegums darba tiesai tiek sagatavots anketas,
kas sastav no vairakiem jautajumiem, forma, kuru var aizpildit un iesniegt darba tiesai gan elektroniski,
gan papira formata.

AplUkojot 2017. gada iesniegto prasibu sadalijumu, secinams, ka visbiezak darba stridi rodas par darba
samaksas jautajumiem (45 440 prasibas), diskriminaciju (19 885 prasibas, no tam 6 687 péc vecuma,
5 106 péc dzimuma, 4 692 péc invaliditates), nepamatotu atlaiSanu (18 674 prasibas, no tam 1 147 par
atlaisanu gratniecibas laika), darba laiku (11 630 prasibas).

Atbildétajam ir jasniedz atbilde uz prasibu 28 dienu laika, sakot no prasibas sanemsanas dienas.
Ja atbilde netiek sanemta, tiesnesis var noteikt prasibas batibu bez atbildétaja noklausisanas. Ja
noklausisanas notiek, taja piedalas tiesnesis, prasitajs un atbildétajs. Lietas izskatiSana parasti notiek
tris daltbnieku sastava — tiesnesis un divi zvérinatie, no kuriem viens parstav darba devéju (pieméram,
personala specialists), otrs — darbinieku (pieméram, arodbiedribas parstavis). Peédéja laika gan arvien
pieaug prakse, kad lietu izskata tiesnesis viens pats. Lietas izskatiS8ana ir publiska. Tiesas [Emumu var llgt
atkaroti izskatit vai ari vérsties darba apelacijas tiesa.

Darba apelacijas tiesa ir iespéjams vérsties tajos gadijumos, ja prasitajs uzskata, ka darba tiesa nav pareizi
interpretéjusi likumu, nav piemérojusi atbilstoSo likumu, nav korekti ievérojusi procediras prasibas,
kas attiecigi ir ietekméjis tiesas IEmumu, nav bijusi pieradijumi, kas pamatotu pienemto Iémumu, tika
negodigi pienemts |émums par labu otrai pusei®’.

2006. gada tika 1stenots darba tiesu mediacijas pilotprojekts, un Sobrid darba tiesas mediacija ir pieejama
visas tiesas par jebkuru prasibu, kura atbilst darba tiesai, iznemot lietas, kas saistitas ar maksatnespéjas
piedavata pirmstiesas noklausisanas laika ka alternativa tiesvedibas procesam. Mediacijas darba tiesas
vada apmaciti darba tiesu tiesnesi. Darba tiesas mediacija nav plasi izmantota darba stridu risinasanas
metode, tacu 65% no visiem gadijumiem, kad puses to izvélas izmantot, noslédzas ar pusu vienosanos.
Lidz 2017. gada jalijam darba tiesas mediacija bija maksas pakalpojums, izmaksajot atbildétajam 600
sterlinu marcinas, tacu kops$ darba tiesas ir atkal pieejams bez maksas, arl darba tiesu mediacija ir
bezmaksas pakalpojums.

11 GOV.UK (2018). Appeal to the Employment Appeal Tribunal (EAT). Pieejams: https://www.gov.uk/appeal-employment-appeal-tribunal (sk.
24.08.2018.).



Konsultaciju, izliguma un skiréjtiesas dienests (ACAS)

Darba stridu risinasanai Lielbritanija ilgstosSi darbojas Tpasa valsts dibinata, tacu neatkariga institlcija —
Konsultaciju, izliguma un skiréjtiesas dienests (Advisory, Conciliation and Arbitration Service — ACAS).
Péc bltibas tas ir publiskais samierinatajs. ACAS darbibu nosaka Darba aizsardzibas likums (1975).
Dienests nodrosSina brivpratigus un vairakuma bezmaksas (valsts apmaksatus) mediacijas un skiréjtiesas
pakalpojumus. Papildus dienests sniedz konsultacijas un apmacibas darbiniekiem un darba devéjiem
ar mérki palidzét viniem atrisinat problémas un uzlabot savstarpéjo sadarbibu. ACAS nacionalais birojs
atrodas Londona, savukart paréjie 10 biroji ir izvietoti, nosedzot visus valsts regionus®?. Dienestu vada
padome, kuras sastava ir darba deveéju, arodbiedribu, sabiedrisko organizaciju parstavji un akadémikit2.

Kops$ 2014. gada 6. maija pirms vérsties darba tiesa prasibas céléjiem ir jainformé ACAS par savu nodomu,
kuras likuma noteiktais pienakums ir piedavat pusém risinat konfliktu, izmantojot t.s. agrino izligumu
(Early Conciliation). Prasiba informét ACAS attiecas uz gandriz visiem darba stridiem, t.sk. kolektivajiem,
tacu pastav iznémumi. Pieméram, ja cilvéku grupa iesniedz prasibu pret vienu un to pasu darba devéju
par vienu un to pasu stridu, ja viena persona jau ir par to pazinojusi ACAS, citiem prasibu iesniedzéjiem
par to nav jazino.

Agrina izliguma process var ilgt ne vairak ka vienu kalendaro ménesi ar starpniekam pieskirtam tiestbam
So periodu pagarinat lidz divam nedélam, ja ir noprotams, ka papildus laiks varétu bt resurss strida
atrisinasanai un puses tam piekrit. Saja laika posma prasibas cel$anas termina tecéjums tiek apturéts.
Agrina izliguma nosléguma tiek izsniegta izzina, kuras numurs ir janorada darba tiesai, iesniedzot taja
prasibu, ja strids nav atrisinats izliguma cela. Ari tajos gadijumos, kad ir beidzies agrina izliguma termins
(viens ménesis plus divas nedélas), izliguma process var turpinaties paraléli tiesvedibas procesam lidz
bridim, kad tiek pienemts tiesas |Emumes.

Atrakais un vienkarsakais veids, ka zinot ACAS, ir tie$saisté, izmantojot iesnieguma veidlapu institicijas
majas lapa. Ja nav pieeja internetam, iespéjams izmantot specialu talruna liniju. Darbinieka iesnieguma ir
janorada (1) personas, kas vélas iesniegt prasibu darba tiesa, kontaktinformacija; (2) prasitaja parstavja,
ja tads tiek piesaistits (parstavja esamiba nav obligata, bet ir pielaujama), kontaktinformacija; (3) darba
deveéja vai individa, pret kuru tiek iesniegta prasiba, kontaktinformacija; (4) darba uzsaksanas datums,
darba partrauksanas datums, ja attiecinams, darba veids un pienakumi, notikuma datums, par kuru tiek
iesniegta prasiba'®. Ja strida risinasanu vélas iniciét darba devéjs, vinam ir telefoniski jasazinas ar ACAS,
lai vienotos par piemérotako metodi konkrétaja gadijuma (lidzas izligumam ir iespéja izmantot arT ACAS
skiréjtiesu un mediacijas pakalpojumus).

Péc agrina izliguma pieprasijuma sanemsanas ACAS sniedz apstiprinajumu, sazinoties ar iesnieguma
iesniedzéju un, tikai ieglstot prasitaja piekriSanu tam, ka izliguma procesa piedalas darba devéjs vai
prasitajs, ACAS starpnieks sazinas ar tiem. Izligums tiek piedavats abam pusém ar mérki izskatit konkréto
gadijumu arpus tiesas cela. Ja nav iespéjams sazinaties ar prasitaju, agrinais izligums tiek oficiali apturéts
un atjaunojas prasibas iesniegsanas termina tecéjums. Tomeér iespéja piedalities ACAS izliguma joprojam
ir pieejama.

Izliguma procesa iesaistas neatkarigs ACAS starpnieks/samierinatajs, kurS apsprieZ jautajumus ar abam
pusém, lai palidzétu vinam panakt labaku izpratni par otras puses nostaju un galvenajam interesém.

12 ACAS (2018). Pieejams: http://www.acas.org.uk (sk. 28.03.2018.).

13 Mickevica, N. (2012). Darba stridu mediacija. LBAS, 15.Ipp. Pieejams: http://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/3418/darba.stridu.mediacija_n.
mickevica_31.08.2012_lbas_final.pdf (sk.24.04.2018.)

14 lesnieguma veidlapa pieejama: https://ec.acas.org.uk/Submission/Create (sk. 23.08.2018.).



Neizradot nostaju par labu kadai no pusém, samierinatajs censas mudinat strida iesaistitas puses
savstarpéji vienoties. Tas atSkiras no ACAS kolektiva izliguma, kur ACAS veicina sarunas, lai palidzétu
atrisinat stridus starp darbinieku grupam (parasti caur arodbiedribam) un darba devéjiem. ACAS
loma nav noradit nevienai no pusém, ka rikoties, bet palidzét tam rast iesp€&jas un risinajumus strida
atrisinasanai.

Izvértéjot ACAS darbibas principus, secinams, ka agrina izliguma procedira ir Joti tuva mediacijai.
Galvena atskiriba ir ta, ka agrina izliguma cela panakta vienoSanas ir pusém saistoSa un par konkréto
jautajumu (prasibu) vairs nav iespéju sniegt prasibu tiesa. Mediaciju var atsakt par to pasu jautajumu
jebkura bridi, taja panaktas vienoSanas izpilde ir pusém rekomendgéjosa.

ACAS starpniekiem ir ievérojama pieredze stridu risinasana starp darba devéjiem un darbiniekiem. Lai
izpétitu, ka potenciala prasiba varétu tikt atrisinata, starpnieks problémas parruna ar darba devéju
un darbinieku atseviski. Parsvara sarunas notiek telefoniski, lai gan nav izslégtas klatienes tikSanas,
kuras vada starpnieks. Starpnieks pusém izskaidro izliguma procesu, iedroSina izmantot tadas iekséjas
proceduras, ka disciplinas un sldzibu procediras, ja tadas ir pieejamas. Paskaidro, ka tiesas izskata
lietu un kadus pieradijumus tas nem véra. Paskaidro, ka tiesa pienem |émumu. Apspriez citas strida
risinasanas iespéjas, pieméram, neatkarigu SkiréjtiesneSu norikoSanu saskana ar ACAS skiréjtiesas
procediru attiecigajos gadijumos. Palidz pusém saprast, ka otra puse redz strida jautajumu. Apspriez
visus priekslikumus, kas ir padoma kadai no pusém saistiba ar strida risinajumu.

Ja starp pusém tiek panakta vienoSanas: ACAS starpnieks sagatavo vienosanas dokumentu (zinams ka
COT3), kura briva forma tiek aprakstits, par ko ir panakta vienoSanas. Abas puses to paraksta ka oficialu
vienoSanas protokolu. COT3 ir juridiski saistoSs ligums, kas nozimé, ka prasitajs nevarés iesniegt
turpmaku tiesas prasibu $aja jautajuma vai, ja prasiba jau ir iesniegta tiesai, attieciga lieta tiks slegta.

Statistikas dati par ACAS 2016./2017. gada® izligumiem rada, ka kopuma ACAS dienesta sanemti 92 251
pieprasijumi individualo darba stridu risinasanai, no tiem 87 726 jeb 95% no darbiniekiem un 4 525 jeb
5% no darba devéjiem. Lielaka dala darba stridu ir radusies par darba samaksas jautajumiem (43,2%),
vienlidz bieZi ir radusas nesaskanas jautajumos par nepamatotu atlaiSanu (25,3%) un diskriminaciju
(25%). Neraugoties uz to, ka viens strids var ietvert vairakus strida priekSmetus, statistika katram stridam
tika noteikts viens galvenais, lai apkopotu datus par unikalo iziguma pieprasijumu skaitu.

No visiem individualajiem stridiem 18% (16 924) tika pabeigti ar izligumu (sastadits COT3 vienoSanas
llgums, kuram ir juridisks spéks, tas ir saistoss un nav parsiidzams tiesa). 82% gadijumu vienosanas netika
panakta, tacu uz darba tiesu talak virziti tika tikai 19% individualo darba stridu (17 479). Darba tiesas
visbiezak nonak stridi par nepamatotu atlaiSanu un diskriminacijas gadijumiem. Svarigi piebilst, ka lidzas
COT3 vienosanas formai, kas ir agrina izliguma proceddiiras cela panaktas vienosanas dokuments, puses
izmanto ari cita veida izliguma dokumentu (settlement agreement) ka savas vienoSanas dokumentaro
formu.

Paraléli izligumiem ACAS piedava ari mediacijas un skiréjtiesas ka darba stridu risinasanas instrumentus,
tacu tos izmanto salidzinoSi reti — 2016./2017. fiskalaja gada tikai 17 kolektivie stridi tika risinati,
izmantojot Sis metodes. Biezak mediacija ir izmantota individualo stridu gadijumos — aplikotaja perioda
$ada darba strida risinasanas metode izmantota 284 gadijumos, no kuriem pilniba atrisinati 115 (40%),
daléja vieno$anas panakta 61 gadijuma (21%).

15 Statistikas dati tiek apkopoti par fiskalo gadu, kas ir no 2016.gada 6.aprila lidz 2017.gada 5.aprilim. Avots: ACAS (2017). Annual Report and Accounts
2016-17, pp.28-41. Pieejams: http://www.acas.org.uk/media/pdf/e/s/Acas-annual-report-2016-2017.pdf (sk. 24.08.2018.)



Mediacija ir darba stridu risinasanas veids (metode), kuras galvenie principi ir brivpratiba un
konfidencialitate. Mediaciju vada neatkarigs un neitrals starpnieks (mediators), kura uzdevums
ir atbalstit puses un palidzét tam nonakt pie abpuséji pienemama strida risindjuma. Darba stridu
mediacijas galvenais mérkis ir saglabat pusu darba attiecibas, kad vien tas ir iesp&jams. Tapéc $T metode
balstas nevis uz sacikstes principu, lai noteiktu, kurai no pusém ir taisniba likuma izpratné, bet uz pusu
sadarbibu. Loti bitisks priekSnoteikums efektivam mediacijas procesam ir pusu vélme rast risinajumu.
Saskana ar ACAS poziciju, mediaciju ir ieteicams ieklaut ka vienu no darba stridu risinasanas metodém
darbavieta, kamér konflikts nav eskaléjies lidz tadai pakapei, kad ir nepiecieSama aréjo institlciju
iesaistiSanas. Mediacijas cela panakta vienoSanas pusém nav juridiski saistosa, tas izpilde ir atkariga no
pusu godaprata. Tacu mediacija neizslédz, ka tas laika panakta vienoSanas tiek noforméta ka juridiski
saistoss ligums starp pusém. 80% mediaciju, kas ir uzsaktas ACAS, ir noslégusas ar strida atrisinajumu?®,

Mediaciju var izmantot art kolektivo stridu gadijumos, kad pusém nav izdevies panakt izligumu, tam
joprojam ir svarigi atrisinat stridu, bet tas nevélas doties uz skiréjtiesu. ACAS mediatori piedava pusém
ieteikumus strida atrisinasanai. Lai gan Sie ieteikumi nav saistosi, no pusém tiek sagaidits, ka tas nopietni
izvértés Sos risinajumu variantus strida atrisinasanai. Kolektiva mediacija ir pilniba brivpratigs process.
Kolektivas mediacijas process ir lidzigs kolektivas skiréjtiesas procesam, iznemot to, ka mediators,
visticamak, aktivak iesaistisies risinajumu meklésana, neka tas bltu gadijuma ar skiréjtiesu, un rezultats
ir rekomendgjoss, nevis saistoss®’.

Skiréjtiesas pamata princips ir tas, ka puses lidz tre$o personu — tiesnesi — izskirt stridu, pienemt
konkrétu lémumu. So darba stridu risindsanas veidu biezdk izmanto kolektivo stridu gadijumos,
pieméram, kad arodbiedribai neizdodas vienoties ar darba devéju par darba algu izmainam. Sada
gadijuma puses var vérsties ACAS ar ligumu nozimét skiréjtiesnesi, kas péc abu pusu uzklausisanas un
izjautadanas pienem Iémumu. Skiréjtiesu iesaka izmantot individualajos darba stridos par nepamatotu
jo lemumu par strida rezultatu pienem neatkarigs tiesnesis (neatkarigs tada nozimé, ka vins/vina nav
ieintereséts nevienas puses pozicija), skiréjtiesas izmantosana ir abam pusém brivpratiga. Tas nozimé,
ka abam pusém ir ne tikai japiekrit no brivas gribas izmantot Skiréjtiesu, bet art jau sakotnéji japiekrit
pildit Skiréjtiesnesa lemumu. LEmums tiek pienemts, balstoties uz pusu sniegtajiem pieradijumiem.
Atskirtba no tiesas Skiréjtiesa nav atklata, ta ir slégta. NoklausiSanas parasti ilgst apmeéram pusi dienas.
Individualo stridu gadijumos dazkart skiréjtiesas tika izmantotas darba tiesu vieta, tadéjadi izvairoties no
darba tiesas izdevumiem?®. Kops$ darba tiesas pakalpojumi ir pieejami bez maksas, Sis arguments vairs
nav spéka.

_______

atrisinat kolektiva agrina izliguma veida. No kolektiva agrina izliguma ta atskiras ar to, ka kolektivas
skiréjtiesas gadijuma puses lidz treSo pusi — Skiréjtiesnesi — pienemt lémumu par strida rezultatu.
procesa efektivitati, abam pusém ir jau pirms procesa uzsakSanas jaapnemas pildit skiréjtiesnesa
[Emumu. Strida batibu — par ko tiesi ir strids — definé pasas puses, ja pusém to ir gritibas izdarit, to palidz

16 ACAS (2018). Advice and Guidelines > Acas Dispute Resolution > Individual disputes > Mediation. Pieejams: http://www.acas.org.uk/index.aspx?ar-
ticleid=1680 (sk.23.08.2018.)

17 ACAS (2018). Advice and Guidelines > Acas Dispute Resolution > Individual disputes > Mediation > Collective mediation. Pieejams: http://www.acas.
org.uk/index.aspx?articleid=1680 (sk.23.08.2018.)

18 ACAS (2018). Advice and Guidelines > Acas Dispute Resolution > Individual disputes > Arbitration. Pieejams: http://www.acas.org.uk/index.aspx-
?articleid=1711 (sk.23.08.2018.)



izdartt ACAS starpnieks. Pirms $kiréjtiesas uzsakSanas, kad puses ir vienojusas par strida priekSmetu,
puses paraksta ,Noteikumus par skiréjtiesu”, kuros ir ieklauta informacija par strida priekSmetu.
Skiréjtiesnesa Iémums nav juridiski saistoss. Noklausisanos organizé ACAS laika un vieta, kas pusém ir
pienemama. lerasta prakse ir organizét noklausisanos darba devéja telpas, tacCu ir iesp€ja to organizét arl
ACAS telpas vai kada neitrala vieta, pieméram, publiska sandksmju konferencu zalé. St procesa rezultats
ir $kiréjtiesnesa sagatavots ligums tris nedé|u laikd péc tiesas sédes. Sis dokuments ir konfidencials un
tiek nodots tikai iesaistitajam pusém. Kolektiva Skiréjtiesa tiek uzskatita par laikietilpigu darba stridu
risinasanas metodi, tapéc parasti to izvélas ka pédejo variantu miermiligai strida risinasanai®.

1.4. Zviedrija

1.4.1. Aktualais tiesiskais reguléjums?

Zviedrijasdarbaattiecibu modeliraksturoaugstastradajoso lidzdalibaarodbiedribas, nozaru arodbiedribas
un darba deveéju organizacijas paraksta nacionala limena darba kopligumus (generalvienosanas), pastav
attistita parrunu kultdra starp socialajiem partneriem un valsts neiesaistiSanas So jautajumu risinasana.
Viena no butiskakajam Zviedrijas darba tiesibu raksturojosam iezimém ir darba attiectlbu normativa
reguléjuma daléja piemeérosana, proti, novirzes no citadi obligati noteiktajam prasibam var tikt noteiktas
kolektivo parrunu procesa laika, tadejadi padarot kolektivas vienosanas (nozaru generalvienosanas) par
nozimigu Zviedrijas darba tiestbu sastavdalu. lkviena kopliguma ir ietverta sadala par individualo un
kolektivo darba stridu risinasanu dazadu konfliktsituaciju gadijumos.

Galvenie nacionala [Tmena tiesibu akti, kas regulé darba stridu risinasanas kartibu Zviedrija, ir:

o Darba stridu likums (Labour Disputes Act, 1974:371);

o Tiesu sédes procediras kodekss (Code of Judicial Procedure, 1942:740);
o Koplémuma likums (Co-determination Act, 1976:580);

o Skiréjtiesas likums (Arbitration Act 1999:116);

J Diskriminacijas likums (Discrimination Act, 2008:567)

Darba stridu likuma (Labour Disputes Act 1974:371) darba strids tiek definéts ka jebkurs strids, kas izriet
no darba kopliguma nosacijumiem vai darba attiectbam starp darba devéju un darbinieku. Galvenais
princips, péc ka tiek noteikts, vai pastav darba strids, ir fakts, vai strida pamata ir esosas vai partrauktas
darba attiecibas. Tomér pastav dazi iznémuma gadijumi, kad darbojas plasaks tvérums un kad par darba
stridu tiek uzskatitas ar situacijas, kuras iesaistitas puses, kuru starpa nekad nav pastavéjusas darba
attiecibas, pieméram, starp pagaidu darba agentlira nodarbinatajiem un ta pakalpojuma lietotaju,
starp darba devéju un staZieri/ macekli vai darba devéju un darba meklétaju jebkura darba meklésanas
procesa posma. Sadas situacijas ari tiek uzskatitas par darba stridiem, jo to pamata ir ar nodarbinatibu
saistiti jautajumi.

Ziemelvalstu darba stridu risinasanas modela pamata, kas raksturigs ari Zviedrijai, ir parrunu process
(grievance negotiations) starp darba devéju un arodbiedribu, kas parstav darbinieku. Saja modeli

19 ACAS (2018). Advice and Guidelines > Acas Dispute Resolution > Individual disputes > Arbitration > Collective arbitration. Pieejams: http://www.
acas.org.uk/index.aspx?articleid=2038 (sk. 23.08.2018.)

20 Nodala sagatavota, balstoties uz $adiem materialiem: Vontinius, J., J. (2016). Sweden. In: Ebisui, M. et al. Resolving individual labour disputes: A
comparative overview. Geneva: International Labour Office. P.235-239. Pieejams: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/-
--publ/documents/publication/wcms_488469.pdf (sk. 08.08.2018); Co-determination Act (1976:580). sec. 23. Pieejams: https://www.government.
se/4ac87f/contentassets/beab7b6clde2488ch454f9acd4064961/sfs-1976580-employment-co-determination-in-the-workplace-act (sk. 21.08.2018.);
Lovén, K. (09.02.2010.). Sweden: Individual disputes at the workplace — alternative disputes resolution. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/
publications/report/2010/sweden-individual-disputes-at-the-workplace-alternative-disputes-resolution (sk. 18.08.2018.)



augstaka (pédgja) instance, kura iespéjams izskatit darba stridus, ir darba tiesa, vairumu kuras locek|us
nozimé socialie partneri (arodbiedribas un darba devéju organizacijas). Parrunu procesu iespéjams
salidzinat ar uzklausiSanu pirmaja instancé, un darba tiesa kalpo jau ka apelacijas instance attieciba
uz parrunu procesa rezultatu. Gadijumos, kad darbinieks nav arodbiedribas biedrs, darba strids
tiek izskatits vietéja rajona tiesa (visparéja pirmas instances civiltiesa). Lidzigi notiek arT tajos retajos
gadijumos, kad darba devéjs nav noslédzis darba kopligumu, tomér tad strids vispirms ir jarisina parrunu
cela ar arodbiedribu. Noteiktos individualo darba stridu gadijumos strida risinasanai tiek izmantoti
citi mehanismi — mierizliguma sarunas (settlement of negotiations), kuras inicié Vienlidzibas Ombuds
(tiestbsargs) diskriminacijas gadijumos, un 3kiréjtiesa. Individualo darba stridu risinasana Zviedrija nav
Valsts darba inspekcijas kompetence.

1.4.2. Institiicijas®

Zviedrijas individualo darba stridu risinasanas sistéma ir saskaniga un vienkarsa, ta sastav no dazadiem
ciesi integretiem mehanismiem, kura liela nozime tiek pieskirta socialajai partneribai. Atkariba no strida
bltibas, strida izskatiSana Darba tiesa notiek péc tam, kad tas ir ieprieks izskatits parrunu procedira,
vietéja rajona tiesa vai mierizliguma sarunas Vienlidzibas ombuda. Risinot stridus arpustiesas cel3,
pastav iespéja izmantot art mediatora, samierinataja vai ,faktu meklétaja” (‘facts’finder’) starpniecibu
vai palidzibu. Kopuma literatlra tiek uzsvérts, ka likums paredz Tsus darba stridu izskatiSanas terminus.
Praksé galvenais darba stridu risinasanas mehanisms ir parrunas darba devéja un arodbiedribas starpa —
sadi tiek atrisinati aptuveni 90-98% stridu to agrina stadija.

Parrunas

Darba stridu likums nosaka, ka arodbiedribas pienakums ir veikt parrunas (grievance negotiations) ar
darba devéju par konstatétiem parkapumiem, tiesibu normu interpretaciju, darba kopliguma un darba
llguma nosacijumiem, kas skar darba devéja un arodbiedribas biedra (ar1 bijusa biedra) attiecibas. Tadas
pat tiesibas veikt parrunas ir darba devéjam ar arodbiedribu.

Tiesibas piedalities parrunas attiecas uz arodbiedribam un darba devéju organizacijam, ka arl
individualiem darba devéjiem, tacu ne atseviskiem darbiniekiem. Iznémuma gadijums ir tikai stridi par
darba uzteikumu personisku iemeslu dé|. Sados gadijumos parrunas tiek aizstatas ar konsultacijam
ar darba devéju, kuras konkrétajam darbiniekam ir tiesibas piedalities ar vai bez arodbiedribas
parstavniecibas. Pazinojumu par atlaiSanu iespéjams sniegt tikai péc konsultaciju noslégsanas.

Parrunas vispirms tiek uzsaktas vietéja lilment — uznémuma (ta sauktas visparéjas parrunas (general
negotiations)), tajas piedalas viens vai vairaki darbinieki, kas parasti ir uznémuma arodbiedribas parstaviji.
Arodbiedribai ir tiestbas parstavéet darbiniekus (un bijusos darbiniekus), pamatojoties uz noslégto darba
kopligumu ar darba devéju. Liela dala darba stridu tiek atrisinati jau vietéja limen, turklat ari $aja l[imeni
stridu risinasana var iesaistities nozares méroga organizacijas. Tas notiek tadél, ka daudzi stridi ietver
likuma normu izskati$anu un darba kopliguma nosacijumu interpretaciju. Sados gadijumos parrunas

21 Nodala sagatavota, balstoties uz $adu materialu: Vontinius, J., J. (2016). Sweden. In: Ebisui, M. et al. Resolving individual labour disputes: A com-
parative overview. Geneva: International Labour Office. P. 235-258. Pieejams: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_488469.pdf (sk. 08.08.2018); Lovén, K. (09.02.2010.). Sweden: Individual disputes at the workplace — alternative
disputes resolution. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2010/sweden-individual-disputes-at-the-workplace-alterna-
tive-disputes-resolution (sk. 09.08.2018.); Artbetsdomstolen (2018). Presentation of Swedish Labour Court. Pieejams: http://www.arbetsdomstolen.
se/pages/page.asp?InglD=7&InglLangID=1 (sk. 31.07.2018.); Diskrimineringsombudsmannen (2018). Disadvantaging a person on parental leave is
prohibited. Pieejams: http://www.do.se/other-languages/english/disadvantaging-a-person-on-parental-leave-is-prohibited/ (sk. 09.08.2018.); Rang-
waldh, J., Astenius, N. (03.2018.). The Dispute Resolution Review - Edition 10:Sweden. Pieejams: https://thelawreviews.co.uk/edition/the-dispute-res-
olution-review-edition-10/1167078/sweden (sk. 24.08.2018.); Carey, S. (2017). SCC Practice Note: Mediation Proceedings 2003-2017. Arbitration
Institute of Stockholm Chamber of Commerce. P.1-4. Pieejams: https://sccinstitute.com/media/231969/scc-practice-note-mediation-final.pdf (sk.
20.08.2018.)



tiek dévetas par ,pastiprinatajam vietéjam parrunam” (reinforced local negotiations). Ja stridu nav
iespéjams atrisinat vietéja limeni — darbavieta — tad tiek veiktas ta sauktas ,,centralas parrunas” (central
negotiations), kuras darba devéjs tiekas ar nozares méroga organizacijam.

Vairuma darba kopligumu ir ieklauta sadala par parrunu procesa veikSanu, kura detalizeti aprakstits,
kados gadijumos un kada veida Tstenojamas parrunas, ka ari minétas iestades, kas parnem strida
risinasanu, ja parrunas nenoslédzas ar panaktu vieno$anos. Ja darba kopliguma nav atrunata parrunu
procesa veiksana, tad pusém ir jaievéro parrunu procedira, kada ir noteikta Koplémuma likuma (Co-
determination Act). Parasti parrunas ir javeic ne vélak ka divu nedélu laika péc pieprasijuma sanemsanas,
turklat tam janorit atri. Parrunu procesa sanaksmé abam pusém (darba devéjam un arodbiedribai)
ir jabat klatesosam, tam nepiecieSams paust savu nostaju par attiecigo jautajumu un ieteikumus
problémas risinajumam. Pusém ir pienakums parbaudit un objektivi apsvért otras puses nostaju, tacu
tam nav pienakums vienoties.

Vairums individualo darba stridu tiek atrisinati parrunu cela, parasti izmaksajot darbiniekam
kompensaciju. Ja stridu neizdodas atrisinat parrunu cela ne vietéja, ne centralaja liment, tad arodbiedribai
vai darba devéjam ir tiesibas vérsties tiesa, vairuma gadijumu — uzreiz Darba tiesa. Atseviskos gadijumos,
ja darba devéjs nav noslédzis kopligumu, tam sakotnéji ir javérsas vietéja rajona civiltiesa. Galvena
atsSkiriba starp Darba tiesu un vietéjo rajona civiltiesu ir specializacija, nevis procedira. Vietéjas tiesas
ir visparéjas civiltiesas, kuram pretstata Darba tiesam nav Tpasu zinasanu par darba tirgus Tpatntbam un
darba attiecibu normativa reguléjuma jomu. Ja darba strida gadijums nonak vietéja rajona tiesa, Darba
tiesa kalpo ka apelacijas instance.

Darba tiesa

Zviedrijas Darba tiesa ir specializéta tiesa, kura tiek izskatiti tikai ar darba jomu saistiti stridi. Lai darba
strids varétu tikt izskatits Darba tiesa, nepiecieSams izpildit divus nosacijumus, no kuriem viens attiecas
uz prasibas iesniedzéju, un otrs — uz strida priekSmetu (saturu). Pirmkart, prasibas iesniedzéjs var
bat tikai darba devéju organizacija, arodbiedriba vai darba devéjs, kurs ir noslédzis darba kopligumu.
Otrkart, prasiba iesniedzama, ja (1) strids izriet no kopliguma, (2) strids ir starp pusém, kuras saista
darba kopligums, vai (3) strids attiecas uz uznémumu, kura ir noslégts darba kopligums, vai ja (4) strids
ir saistits par tiesibam piedalities [Emuma pienemsana. Sada veida lietas tiek klasificétas ka A tipa
lietas. Visi gadijumi, kad kads no Siem nosacijumiem netiek izpildits, tiek klasificéti ka B tipa lietas, kad
prasiba vispirms ir iesniedzama vietéja rajona tiesa, un tikai sprieduma apstridésanas gadijuma tas tiek
pienemts izskatiSanai Darba tiesa. Papildus tam saskana ar Darba stridu likumu gadijumos, kad Darba
tiesa ir pirma un galéja instance (A tipa lietas), pirms prasibas iesniegSanas tiesa starp arodbiedribu
un darba devéju vai ta parstavéto darba devéju organizaciju ir jablt pabeigtam parrunu procesam par
darba strida gadijumu.

Zviedrijas Darba tiesa nozimiga loma tiek pieskirta socialajiem partneriem. Darba tiesa kopuma ir
25 locekli: astoni profesionali tiesnesi, kuri pilda priekSsédétaja (Cetri) un priekSsédétaja vietnieka
pienakumus (Cetri); tris darba tirgus eksperti, kas ir neitralas personas, parasti ar nozimigu pieredzi
publiskaja sektora, tacu nav kvalificéti tiesnesi; un 14 socialo partneru parstavji. Maksimalais tiesas
sastavs ir septini locekli. Sads kopéjais Darba tiesas locek|u skaits tiek pamatots tadéjadi, ka, iznemot
priek$sédétaju, paréjiem locekliem darba stridu risinaSana nav pamatnodarbosanas. Tiesas sastavs tiek
pieskanots katram individualajam gadijumam.

Ja Darba tiesas sastava ir septini locekli, tie ir: priek$sédétajs, priekSsédétaja vietnieks, viens darba tirgus
eksperts, divi darba devéja interesSu parstavji un divi darbinieka interesu parstavji. PriekSsédétajam ir
tiestbas vienpersoniski izlemt par nepiecieSamajiem sagatavosanas pasakumiem, ka ari, ja pastav skaidri
procedurali skérsli, prasibu noraidit vai atlikt lietas izskatiSanu. Pirmie tris locekli tiek uzskatiti par



oficialajiem locekliem, jo SIm personam ir pieredze juridisko jautajumu risinasana. Ja kads no locek|iem
nevar ierasties, pieméram, darbnespéjas dé|, tiesas sastava var bat ari tikai sesi vai pieci locekli, tacu taja
vienmeér jabat vienadam darba devéja un darbinieku parstavju skaitam. Vienkarsu stridu gadijuma tiesas
sastavs var bt arf mazaks un sastavét no tris locekliem. Sados gadijumos lietu izskata priek$sédétajs un
katras strida iesaistitas puses parstavis.

Darba tiesas pamatsastavu (oficialos loceklus) un ta rezerves sastavu nosaka valdiba, katrs no
locekliem amata tiek iecelts lidz tris gadiem. Savukart locek|us, kas parstav darba devéju un darbinieku
intereses, delegé galvenas attiecigas jomas organizacijas, tadas ka Zviedrijas Uznémumu konfederacija
(Confederation of Swedish Enterprise), Zviedrijas Arodbiedribu konfederacija (Swedish Trade Union
Confederation) un Zviedrijas Pasvaldibu asociacija (Swedish Association of Local Authorities). Darba
tiesai ir savs birojs, kura tiek risinati administrativi un visparéji jautajumi.

Darba tiesa darbojas saskana ar standarta civiltiesas procedlru. Pusém ir jaiesniedz mutiski vai rakstiski
pieradijumi, uz kuriem tas vélas balstities. Lietas daltbnieku pieradijumu atklasanas procesam ir izSkirosa
nozime, jo tiesa var pienemt spriedumu, tikai balstoties uz iesniegtajiem pieradijumiem. Tiesa arl
nevar pati noraidit prasibu, ja puse, pret kuru prasiba celta, nav So jautajumu aktualizéjusi. Tiesa lietas
izskatiSana parasti ienem aktivu lomu, uzdodot pusém jautajumus, novérojot un neskaidru juridisko
argumentu vai kadu citu trikumu gadijuma |aujot veikt precizéjumus.

Bltiska nozime Zviedrijas Darba tiesas ir pirmstiesas uzklausiSanai, kuras mérkis ir noskaidrot pusu
viedoklus un faktus, kas tos apliecina, un jo Tpasi — atbildétaja attieksmi pret celto prasibu. Sada
pirmstiesas uzklausisana pusém dod iespéju apzinaties iespéjamos trikumus un pienacigi sagatavoties
tiesvedibai. Pirmstiesas uzklausiSana parasti notiek gan rakstveida, gan vairakas reizes mutiski, tiekoties
klatiené, klatesot tiesas priekSsédétajam. Ja lieta pirms tam izskatita jau vietéja rajona tiesa, tad parasti
mutiska pirmstiesas uzklausiSsana netiek uzskatita par nepiecieSamu. BiezZi vien priekSsédétajs jau pirms
tiesas uzklausisanas laika censas panakt abu pusu izligumu, kas nereti arTizdodas.

Péc tam, kad pirmstiesas uzklausiSana ir noslégusies, tiek organizéta uzklausisana, kura parasti piedalas
septini locekli (sk. ieprieks). Tas laika locekli tiek iepazistinati ar abu pusu viedokliem un pieradijumiem,
kam seko dokumentu, liecinieku, iesaistito pusSu un to parstavju sniegto liecibu parbaudiSana. Tiesa
tiek slégta ar parstavju rezumé par to, ka lietu bltu nepiecieSams atrisinat. Tapat ka citos civilstridos
pieradijumu vaksanas slogs gulstas uz prasitaja pleciem. Iznémumi ir tikai gadijumi, kas saistiti ar
diskriminaciju, nevienlidzigu attieksmi bérna kops$anas atvalinajuma dé| un parkapumiem attieciba uz
pulcé$anas un biedro$anas brivibu. Saja gadijuma darbiniekam ir tikai jauzskaita fakti, balstoties uz
kuriem vins/vina uzskata, ka noticis vina tiestbu aizskarums, un $o faktu apstridésanas un pretéja viedokla
pieradisanas nasta gulstas uz darba devéju, kuram ir jasniedz adekvats savas ricibas izskaidrojums.

Darba tiesa lietas izskatiSana (prasibas iesniegsana, sprieduma sagatavosSana) ir bezmaksas. Tomér
pusém pasam jasedz izdevumi, kas saistiti ar tiesvedibas procesu (parstavju instruktazu, liecinieku
pieaicinasanu, transporta izdevumiem u.tml.). Parasti zaudéjusai pusei ir jamaksa uzvaréjusas puses
un pasas finansu izdevumi. Tomér tiesai ir iespéja samérot izmaksas vai noteikt, lai katra puse pati
sedz savus tiesasanas izdevumus. Tas notiek gadijumos, ja tiesa uzskata, ka zaudéjuSajai pusei bija
pamatoti iemesli ienemt savu nostaju, lai gan ta nebija pietiekami pamatota, lai lietu uzvarétu. Laiks, kas
nepiecieSams strida atrisinasanai darba tiesa, atskiras atkariba no lietas bltibas. Parasti no pieteikuma
sanemsanas briza [idz sprieduma pienemsanai paiet apméram 12 ménesi. Steidzamos gadijumos lietas
var tikt izskatitas arT ievérojami 1saka laika posma.

Vienlidzibas ombuds
Vienlidzibas ombuds (Diskriminering Ombudsmannen) ir patstaviga valsts iestade, kas Zviedrijas
parlamenta un valdibas varda veicina vienlidzigu tiesibu un iespéju ievéroSanu un cinas pret



diskriminaciju. Daudzos gadijumos iestades riciba ir proaktiva, pieméram, tas uzdevumos ietilpst (1)
informét darba deveéjus par to pienakumu veikt atkartotu atalgojuma politikas analizi un izveidot obligato
ricibas planu par vienlidziga atalgojuma nodrosSinasanu darbavieta, (2) veikt uznéméju ricibas planu un
stratégiju par vienlidzigu darba vidi parbaudes. Papildus proaktivajiem pasakumiem Vienlidzibas ombuds
sniedz dazada veida atbalstu individiem diskriminacijas gadijumos, informéjot un parstavot darbiniekus
parrunas un pirms tiesas. Vienlidzibas ombuds nodrosSina bezmaksas atbalstu visiem darbiniekiem
neatkarigi no ta, vai vini ir vai nav kadas arodbiedribas biedri.

Lai uzsaktu diskriminacijas gadijuma izskatiSanu, personai ir jaiesniedz iesniegums Vienlidzibas
ombuda. Ja iestade stdziba saskata diskriminacijas vai nevienlidzigas attieksmes pazimes, ta uzsak
lietas izmeklésanu, kas ietver mutisku un rakstisku sazinu ar darba devéju un darbinieku. Tas mérkis ir
parbaudit visus iesniegtas lietas apstaklus un liecibas, ievérojot objektivitates un efektivitates principus.

Ja Vienlidzibas ombuds péc lietas izmeklésanas stdzibu atzist par pamatotu, iestade ar darba devéju vai
bijuSo darba devéju, ja darba tiesiskas attiecibas ir partrauktas, uzsak parrunas. Parrunu procesa iestade
censas panakt, ka darba devéjs darbiniekam izmaksa kompensaciju par moralo kaitéjumu un atzist
savu parkapumu diskriminacija. Parasti panaktais risinajums ir tikai moralas kompensacijas izmaksa. Ja
darbinieks piekrit un Vienlidzibas ombuds uzskata radusos stridu par pietiekami nopietnu jautajumu,
kas spéj sniegt bitisku pienesumu tiesu praksé, lieta tiek nodota talakai izskatisanai darba tiesa. Sadu
situaciju pieméri var but noteikta tautsaimniecibas joma novéroti biezi diskriminacijas gadijumi,
situacijas, kad diskriminacijas akts ietver nopietnu kaitéjumu vai ja Sados gadijumos trikst tiesu prakses.

Skiréjtiesa

Individualo stridu gadijumos Skiréjtiesa ka stridu risinaSanas mehanisms tiek izmantota |oti reti, parasti
tad, ja $ads nosacijums ir ietverts gan darba liguma, gan darba kopliguma, pieméram, augsta [imena
vaditaju darba ligumos vai banku nozares darba kopligumos. Skiréjtiesas likums nosaka, ka par $kiréjtiesas
tiesnesi var bit jebkura objektiva, ricibspéjiga persona. Ja puses nav vienojusas citadi, Skiréjtiesas

.....

......

(The Arbitration Institute of the Stockholm Chamber of Commerce, STK).

Lai uzsaktu strida risinasanu STK skiréjtiesas institita, vispirms nepiecieSams iecelt Skiréjtiesnesi un
apmaksat registracijas maksu. Prasibas administrativajai talak virzibai seko strida risinaSanas avansa
izmaksu aprékinasana, kas vienlidzigi tiek sadalita starp pusém, ja vien vieno$anas nav paredzéts citadi.
Skiréjtiesas izmaksas tiek noteiktas, pamatojoties uz strida kop&jam izmaksam, lidz ar to tas bieZi ir
ieprieks jau paredzamas. Ja strida prasibas apmeérs ir 50 000 EUR, tad paatrinatas izskatiSanas gadijuma
process izmaksa 9200 EUR, ar vienu 3kiréjtiesnesi — mazliet zem 11000 EUR un gandriz divtik — tris
izmaksas ir nesameérigi lielas attieciba pret izvirzito materialo prasibu. Batiski noradit, ka pusu juridiskas
parstavniecibas izmaksas veido vél papildu izmaksu kategoriju. Pastav visparéjs noteikums, ka zaudétaja
puse sedz visus ar Skiréjtiesas norisi saistitos izdevumus.

Mediacija

Zviedrija mediaciju nodrosina divas institlcijas — Stokholmas Tirdzniecibas kamera un Zviedrijas
Nacionalais mediacijas birojs. Kopuma ta ir mazizplatita metode, tomér, lai veicinatu arpustiesas
mediacijas izmantosanu un izpilditu Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu 2008/52/EK par
konkrétiem mediacijas aspektiem civillietas un komerclietas, Zviedrija 2011. gada 1. augusta tika ieviesti
jauni tiestbu akti attieciba uz arpustiesas mediacijas izmantoSanu, t.sk., pirmas instances rajona tiesam
ir pienakums sekmét vienoSanos starp pusém.



Tadéjadi jebkura civilstrida, t.sk. art individualajos darba stridos, ja puses vélas, tiesa var nodot stridu
mediatoram turpmakai ta risinasanai. Tiesas ieceltajam mediatoram ir juridiska izglitiba un pieredze
strida nonaksanas tiesa nolemj stridu risinat ar mediacijas starpniecibu, tas var vérsties Stokholmas
Tirdzniecibas kamera un Zviedrijas Nacionalaja mediacijas biroja. Mediacija ir maksas pakalpojums.

Kopuma Zviedrija iedibinatie nozimigakie darba stridu risinasanas mehanismi — parrunas un
arodbiedribu parstaviba — pieprasa bit par arodbiedribas biedru, un ciesa saikne starp darba tiesibam
un darba attiecibam ir reizé sistémas stiprakais un vajakais punkts. Darbinieki, kuri nav arodbiedribas
biedri, ir praktiski izslégti no iedibinatas sistémas — tiem trukst bezmaksas juridiska atbalsta, un valsts
nodrosinatais finansialais atbalsts sedz tikai dalu no izmaksam, tadéjadi individuala stridu risinasana
var bit |oti darga. Visbiezak Sadam riskam paklauti jauniesSi, personas ar noteikta laika darba ligumu un
nodarbinatie arvalstnieki.

1.5. Ungarija

1.5.1. Aktualais tiesiskais reguléjums?

Darba tiesiskas attiecibas Ungarija pamata nosaka Darba likums (Act | of 2012 on Labour Code), kas
ir speka kop$ 2012. gada 1. jalija, kopligumi un individualie darba ligumi. Kopuma galvena institlcija,
kas risina darba stridus, Ungarija ir tiesa, tacu kops 2013. gada tiesa nodroSina ar1 stridu risinasanu
mediacijas cela. Tadéjadi galvenie nacionalad ITmena tiesibu akti, kas regulé darba stridu risinasanas
kartibu Ungarija, ir:

o Darba likums (Act | of 2012 on Labour Code);

J Civilprocesa likums (Act CXXX of 2016);

J Mediacijas likums (Mediation Act of 2002);

J Likums par streiku Tstenosanu (Act VIl of 1989 strikes).

Saskana ar Darba likumu (285.pants) darbinieki un darba devéjs var celt prasibu (tiesa), kas izriet no
darba attiecibam vai $1 likuma, tapat ari socialie partneri var celt prasibu, kas izriet no 8 likuma, darba
kopliguma vai darba liguma. Lai strids tiktu risinats arpustiesas cela, nepiecieSama abu pusu piekrisana.
Kolektivo darba stridu risinasanu Ungarija nosaka Darba likuma 291. — 293. pants. Darba likuma ir
noteikti tikai divi gadijumi, kad kolektivo darba stridu nepiecieSams risinat, izmantojot Skiréjtiesu (skat.
turpinajuma).

2018. gada 1. janvari stajas spéka jauns Civilprocesa likums, kas pienemts, lai celtu civilprocesa
efektivitati un veicinatu alternativu stridu risinasanas metoZu izmantoSanu un arpustiesas vieno$anos
noslégsanu. Stkaka informacija par So tému pétijuma Tstenosanas laika nebija pieejama.

grozijumi — iek|auts pants par mediacijas veikSanu tiesa. Likums nosaka, ka mediacijas procedira var
tikt izmantota civiltiesiskas lietas, tacu tas izslédz mediacijas metodi tiesvedibas procesos, kas saistiti

22 Nodala sagatavota, balstoties uz $adiem materialiem: Labour Code (Act | of 2012). Ch. XXIV. P-84. Pieejams: http://www.ilo.org/dyn/travail/
docs/2557/Labour%20Code.pdf (sk. 29.08.2018.); Accace (16.02.2018). Labour Law and Employment in Hungary — 2018 Guide. Pieejams: https://ac-
cace.com/labour-law-and-employment-in-hungary/ (sk.27.08.2018.); Adam, I. (12.01.2018.). New Civil Procedure comes into effect. Pieejams: http://
illes-law.hu/en/litigation/new-civil-procedure-comes-effect/ (sk. 28.08.2018.); European e-justice (06.04.2017). Mediation in Member States — Hun-
gary. Pieejams: https://e-justice.europa.eu/content_mediation_in_member_states-64-hu-en.do?member=1 (sk. 23.03.2018.); Fodor, G. T. (2010).
Hungary: Individual disputes at the workplace — alternative disputes resolution. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eur-
work/comparative-information/national-contributions/hungary/hungary-individual-disputes-at-the-workplace-alternative-disputes-resolution  (sk.

23.03.2018.)



ar administrativiem parkapumiem, neslavas celSanu, gimenes lietdas un vél daZos citos gadijumos.
Mediacijas procedira ir maksas pakalpojums, tacu daZas tiesas puses ir atbrivotas no maksas, ja tiek
risinats darba strida gadijums. Batiski noradit, ka mediacijas definicija, kas minéta Darba likuma, atSkiras
no Mediacijas likuma minétas. Darba likuma mediatori burtiska nozimeé tiek saprasti ka ,,miera veidotaji”
(békéltetés ungaru valoda), kamér mediatora pienakumus var pildit tikai persona, kas atbilst Mediacijas
likuma noteiktajam. Batiski noradtt, jédziens ,samierinasana” nav minéts tiesiskaja reguléjuma.

1.5.2. Institucijas

Saskana ar Darba likumu Ungarija galvenais individualo darba stridu risinasanas mehanisms ir tiesa.
Individualos darba stridus iespéjams izskatit specializétaja darba tiesa, kas ir pirmas instances tiesa. Ja
stridu nav iespéjams atrisinat pirmas instances tiesa, lietu iesp&jams parstdzét civiltiesa, kas ir otras
instances tiesa. Savukart kolektivo stridu gadijuma galvena stridu risinaSanas metode ir samierinasanas
komisija. Ungarija, lidzigi ka Latvija, Valsts darba inspekcijai darba stridu risinasana ir sekundara loma,
konflikta gadijuma ta veic darbavietas novértéjumu un nosaka darba attiecibu esamibu, kas darbiniekam
atvieglo turpmako darba strida risinaSanu®. Darba stridos galvenas alternativas stridu risinasanas
metodes ir mediacija un samierinasana, atseviskos gadijumos — Skiréjtiesa. Batiski noradit, tiesa nav
tiesiga pusém likt stridu risinasana izmantot kadu no alternativajam stridu risinasanas metodém, tas var
tikt izmantotas tikai péc abu pusu vienoSanas*.

Darba tiesa®

Ungarija pastav specializéto darba tiesu sistéma. Ja lieta tiek parsidzéta, ta tiek izskatita apgabaltiesa vai
Augstakaja tiesa. Darba tiesas palatu veido tiesnesis un divi apmaksati tiesnesi, kurus amata ir ievéléjusi
pasvaldiba. Jaatzimé, ka tiesnesi nevar parstavét vai but iecelti no darba devéju vai darbinieku puses.
Savukart otras instances tiesas sastava ir tris profesionali tiesnesSi. Darba tiesas kompetencé ir gan
individualie, gan kolektivie darba stridi, tacu taja netiek izskatiti kolektivie interesu stridi. Darba tiesas
jurisdikcija ir lietas, kas saistitas ar darba liguma neievéroSanu, nepamatotu atlaiSanu, diskriminaciju,
atpltas laika noteikumu parkapsanu, darba samaksu, disciplinarlietu lémumiem, darba devéju/
darbinieku saistibam/ paradiem, jautajumiem, kas saistiti ar socialo drosibu.

Saskana ar Darba likuma 202. pantu, iesniegumu nepiecieSams iesniegt 30 dienu laika péc notikuma
konstatésanas, ja:

o darba devéjs vienpuséji darba liguma ir veicis grozijumus;

J notikusi darba attiecibu izbeigSana, tostarp pamatojoties uz savstarpéju piekrisanu;
J darbinieks parkapis saistibas, un ta rezultata iestajusas tiesiskas sekas;

J lieta saistita ar zaudéjumu atlidzinasanu par mantas bojajumu vai trakumu.

Ja puse ir nokavéjusi prasibas iesniegSanas terminu, tai ir iespéja prasit pagarinajumu. Citos gadijumos
nav noteikts laika ierobeZojums attieciba uz prasibas iesniegSanu tiesa, tacu ir noteikts, ka lietu saistiba
ar darba stridu nevar izskatit ilgak par tris gadiem.

23 ILO Decent Work Technical Support Team and Country Office for Central and Eastern Europe (07.2018.). Individual labour dispute resolution systems
in selected Central and East European (CEE) countries. Geneva: Labour Law and Reform Unit. P.7.

24 Kiss, A. et al (27.07.2018.). Working life in Hungary: Industrial actions and disputes. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/country/
hungary#industrial-action-and-disputes (sk. 28.08.2018.); Pigler, C., Jéger, V. (07.2018.). Dispute Resolution:Hungary. Pieejams: https://gettingthe-
dealthrough.com/area/9/jurisdiction/68/dispute-resolution-hungary/ (sk.27.08.2018.)

25 The European Association of Labour Court Judges (12.2015.). The Resolution of Employment Disputes: Prepetory Questionaire, Hungary. P-1, Piee-
jams: http://ealcj.org/wp-content/uploads/2015/12/hungary.pdf (sk. 22.03.2018.)



Mediacija?®

Ungarija mediacijas pakalpojumu saskana ar tiesisko reguléjumu iespéjams sanemt gan tiesas, gan
arpustiesas cela. Tiesas cela tas ir pieejams kopS 2013. gada. Strida iesaistitajam pusém ir iespéja
izvéléties, vai tas vélas stridu risinat mediacijas cela, un gadijuma, ja ja — tiesa vai arpus tas. Ja tas nolemj
veikt mediaciju tiesa, mediacijas izmaksas ir ieklautas tiesvedibas izmaksas. Pusém pastav arl iespéja
izvéléties ta saukto privato mediatoru, kuram, lai gan ir saikne ar tiesu, vienlaikus pastav arT noteikta
neatkariba. Sados gadijumos puses pasas sedz mediacijas izdevumus. Lai panakta vieno$anas iegitu
juridisku spéku, puses var lgt tiesnesi vai notaru to apstiprinat. Bitiski noradit, tiesas mediacija ari ir
uzskatama par arpustiesas (non-judical) procedaru.

Ikviens tiesas tiesnesis un amatpersona ar specialu kvalifikaciju, kas ir ieklauts mediatoru saraksta, var
veikt mediaciju. Mediatoru saraksts ir Tieslietu ministrijas parraudziba. Lai mediators varétu tikt ieklauts
saraksta, tam nepiecieSams izpildit S$adus nosacijumus:

J augstaka izglttiba un piecu gadu pieredzeé attiecigaja joma;
J nedrikst bt iepriek$éja sodamiba;
J persona nedrikst bit citas personas aizbildniba vai ka citadi bit nespéjiga rikoties.

Pienemot mediatoru registra, ministrija izsniedz mediatora licenci, kas pilnvaro personu sniegt
mediacijas pakalpojumu. Saskana ar Mediacijas likumu, mediatoram nav obligati nepiecieSams pabeigt
mediatora apmacibas. Tiesu mediatorus amata iece| Nacionalais tiesu birojs.

Neskatoties uz daudzajam prieksrocibam, ko sniedz strida risinasana mediacijas cela, tiesu mediacija
Ungarija tiek izmantota salidzinosi reti. To var skaidrot gan ar faktu, ka mediacija ir salidzinoSi jauns
stridu risinasanas veids Ungarija, gan ari to, ka mediacijas procesu konfronté advokatu iesaistiSanas.
Savukart arpustiesas mediaciju, ko nosaka Mediacijas likums, iespé€jams izmantot visos darba tiesibu
stridos, kad darba kopliguma vai cita vieno$anas nav atrunata samierinataja izmanto3ana. Arpustiesas
mediacija ir maksas pakalpojums, puses un mediators var brivi vienoties par mediacijas pakalpojuma
maksu un kur$ un kada apjoma sedz tas izmaksas. Ja puses nespéj vienoties par pakalpojumu izmaksu
segSanu, tas izmaksas sedz uz pusém.

Samierinasanas komiteja?’

Atkariba no kolektivaja strida iesaistitajam pusém, darba devéjs un arodbiedriba ir tiesiga sasaukt
vienreizéju (ad hoc) samierinasanas komiteju (egyeztets bizottsdg). Nosacijumi par stridu risinasanu
ar samierinaSanas komitejas starpniecibu var bat ieklauti kopliguma vai darbavietas vienosanas.
Samierinasanas komitejas sastava ir vienads darba devéja un arodbiedribas parstavju skaits un viens
neatkarigs priekSédétajs. Komitejas priekSsédétaja uzdevums ir uzklausit komitejas loceklus un sniegt
slédzienu par samierinasanas procesu, kura ir ieklauti abu pusu argumenti un procediras gala rezultats.
Darba devéja pienakums ir segt visus ar samierinasanas komitejas sasaukSanu attaisnotos izdevumus.
Gadijumos, kad komitejas locek|u balsojums ir vienads, priek$sédétaja balss ir izSkirosa. Lai panakta
vienosanas pusém bltu saistoSa un ta tiktu izpildita, darba devéjs un darba padome/ arodbiedriba var
vienoties par rakstisku vienoSanos. Pastav divi iznémuma gadijumi, kad kolektiva darba strida risinasana
var tikt iesaistita Skiréjtiesa: (1) ja starp darba devéju un darba padomi rodas konflikts saistiba ar

26 Gimenez-Salinas Colomer, S. (05.09.2016.). Mediation in the different countries with bar associations that belong to the European bars federation.
pp.44.-50. Pieejams: http://www.fbe.org/barreaux/uploads/2017/10/Report_Mediation.pdf (sk. 30.08.2018.); ILO Decent Work Technical Support
Team and Country Office for Central and Eastern Europe (07.2018.). Individual labour dispute resolution systems in selected Central and East European
(CEE) countries. Geneva: Labour Law and Reform Unit. P-4 (sk. 31.08.2018.)

27 Labor Code (Act | of 2012). Ch. XXIV. P-84. Pieejams: http://www.ilo.org/dyn/travail/docs/2557/Labour%20Code.pdf (sk. 29.08.2018.)



darba padomes ievélésanas un darbibas izmaksam, jo saskana ar likumu visus attaisnotos izdevumus
nepiecieSams segt darba devéjam; (2) ja starp darba devéju un darba padomi ir domstarpibas, kuru
pamata ir darbavietas sociala fonda izvérté$ana un noteikiana. Skiréjtiesas pienemtais [Emums pusém
ir saistosSs. Ja puses sava starpa nav vienojosas par Skiréjtiesnesi, tas tiek izraudzits no pusu izvirzitajiem

......

nedrikst veikt darbibas, kas kavé vienoSanas vai lEmuma pieneSanu un izpildi.

Alternativais stridu risinasanas serviss*®

Kolektiva darba strida gadijuma abas stridus puses ir tiesigas pieaicinat strida risinasana Alternativo
stridu risinasanas servisu (ASR serviss) un stridu risinat mediacijas vai samierinasanas cela, vai
izmantojot Skiréjtiesu. ASR serviss tika izveidots 2016. gada ar mérki sniegt atbalstu darba devéjiem
un arodbiedribam kolektivo darba stridu risinasana. Ta uzdevumos ietilpst gan (1) juridisko konsultaciju
sniegSana, gan ari (2) mediacijas, (3) samierinasanas un (4) skiréjtiesas pakalpojumu nodrosinasana.
BUtiski noradit, ka ASR serviss fokuséjas vienigi uz kolektivo darba stridu risinasanu, tadé| ta darbibas
joma ir izslegti individualie un/ vai darba tiesibu stridi. ASR serviss tiek Tstenots ar Eiropas Savienibas
finanséjumu, kas ir pieskirts laika posmam no 2016. gada 1. jalija lidz 2019. gada 30. janijam. Tika
planots, ka ASR serviss tiks nodrosinats visos septinos Ungarijas regionos, tacu patlaban tas ir pieejams
sesos (iznemot centralo Ungariju). ASR servisa darbojas juristi, kas specializéjusies darba attiecibu
jautajumos un kurus péc noteiktiem kritérijiem ir izraudzijusSies socialie partneri. Atseviskos gadijumos
skiréjtiesa ir noteikta ka obligata, tacu visos paréjos gadijumos ASR serviss ir brivpratigs un tiek strida
iesaistito pusu iniciéts.

Piecu Eiropas valstu — lgaunijas, Lietuvas, Lielbritanijas, Zviedrijas un Ungarijas — pieredzes analize
rada, ka nozimiga loma darba stridu gadijumos ir pieskirta atra risinajuma pieejamibai, ko nodrosina
attiecigo iestazu geografiskais parklajums un strida risinasanas iespéja tuvu ta norises vietai, un finansu
pieejamibai, ko nodrosSina bezmaksas pakalpojumi. Balstoties uz Siem principiem, bUtiski arpustiesas
darba stridu izskatiSanas mehanismi ir attistiti cetras no aplikotajam valstim — lIgaunija, Lietuva,
Lielbritanija un Zviedrija.

2. DARBA STRIDU RISINASANAS TIESISKAIS REGULEJUMS LATVIJA

Darba stridu risinasanas tiesiska reguléjuma apskata 1suma ir aplikoti galvenie principi, ka Latvija tiek
risinati darba stridi — tiesiskaja reguléjuma ietvertas metodes, to pielietosanas procedira, termini un
citi nosacijumi. ST nodala veido ietvaru pétijuma rezultatu turpmakajam izklastam, kura analizéta darba
stridu risinasanas prakse Latvija.

2.1. Darba tiesiskds attiecibas un piemérojamie tiesibu avoti

Darba likuma?® 28. panta pirmaja un otraja dala ir noteikts, ka darba devéjs un darbinieks savstarpéjas
darba tiesiskas attiecibas nodibina ar darba ligumu un ka ar darba ligumu darbinieks uznemas veikt
noteiktu darbu, paklaujoties noteiktai darba kartibai un darba devéja rikojumiem, bet darba devéjs —
maksat noligto darba samaksu un nodrosinat taisnigus, drosus un veselibai nekaitigus darba apstak]us.

28 Jogpontok (2018). Pieejams: https://www.jogpontok.hu/index.aspx?MN=Fooldal&MPG=nyito (sk. 09.03.2018.); European Trade Union Institute
(10.11.2016.). Hungary: Alternative Dispute Resolution Service launched in Hungary.
Pieejams: https://www.etui.org/ReformsWatch/Hungary/Hungary-Alternative-Dispute-Resolution-Service-launched-in-Hungary (sk. 08.03.2018.)

29 Darba likums, pienemts: 20.06.2001., stajas spéka: 01.06.2002., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.105 (2492), 06.07.2001., “Zinotajs”, Nr.15,

09.08.2001. (https://likumi.lv/doc.php?id=26019).



Tadéjadi darba tiesiskas attiecibas ir civiltiesiskas attiecibas jeb starp civiltiesibu subjektiem pastavosa
tiesiska attieciba, kuras sastavdalas ir subjektiva tiesiba, no vienas puses, un tai atbilstoSs subjektivais
pienakums, no otras puses®’.

Darba likuma 1. panta uzskaititi darba tiesiskajam attiecibam piemérojami tiesibu avoti to hierarhiska
kartiba, nosakot, ka darba tiesiskas attiecibas regulé Latvijas Republikas Satversme, Latvijai saisto$as
starptautisko tiestbu normas, Sis likums un citi normativie akti, ka art darba kopligums un darba kartibas
noteikumi.

levérojot minéto, secinams, ka vissvarigakais tiesibu avots ir Latvijas Republikas Satversme3!. Saja tiesibu
avota ir panti, kas tiesi regulé darba tiesiskas attiecibas (106., 107., 108. un 109. pants), un vienlaikus
daudzi panti, kuri atrodami Satversmes 8. nodala un tieSi vai netieSi piemérojami un janem veér3,
piemérojot darba tiesibu normas (pieméram, 89., 90., 91., 92. u.c. panti).

Visnotal bitisks darba tiestbu avots ir Latvijai saistoSas starptautisko tiestbu normas. To piemérosanas
principi, izSkirot stridu tiesa, ietverti Civilprocesa likuma®? 5. panta. Tadgjadi likumdevejs ar ieprieks
minéto procesualo tiestbu normu ir nodalijis divas starptautisko tiesibu aktu grupas, proti, Latvijai
saistoSus starptautiskos ligumus un Eiropas Savienibas tiestbu normas. Starp starptautiskajiem ligumiem
seviski svarigu vietu ienem konvencijas (pieméram, Starptautiskas darba organizacijas konvencijas).
Tadu pati par sevi starptautiska konvencija nevar bit par Latvijas darba tiesibu avotu. Sada konvencija
ieglist darba tiestbu avota spéku Latvija tikai péc tam, kad to ar likumu ir apstiprinajusi Saeima. Ja $ada
gadijuma rodas kolizija starp Latvijas likumu un starptautisko ligumu, ir japieméro starptautiska liguma
noteikumi. Kas attiecas uz Eiropas Savienibas tiesibu normam, tad vispirms ir janoskaidro, vai attieciga
tiestbu norma ir tieSi piemérojama Latvija. Eiropas Savienibas regulas ir tieSi piemérojamas Latvij3,
tadel, ja ir kolizija starp Latvijas likumiem un Eiropas Savienibas regulam, ir japieméro Eiropas Savienibas
regulas.

Eiropas Savienibas direktivas nav tieSi piemérojamas, tacu to normas nem veéra, izstradajot vai grozot
Latvijas likumus®. Darba likuma ir atrodama informativa atsauce uz Eiropas Savienibas direktivam,
sniedzot to direktivu uzskaitijumu, no kuram izrietosas tiesibu normas ir ieklautas Darba likuma.

Darba tiesiskajam attiecibam Latvija pieméro galvenokart Darba likumu, tacu dalgji art Civillikuma**
esos$as normas, ka arf citas tiestbu normas, kuras piemérojamas, risinot specifiskas situacijas, pieméram,
Darba stridu likums, Streiku likums, u.c.

Ka minéts ieprieks, Civilprocesa likuma 5. panta sestaja dala ir noteikts, ka, piemérojot tiestbu normas,
tiesa nem véra judikatlru — gan LR Augstakas tiesas Senata, gan Eiropas Savienibas tiesas un Eiropas
Cilvéktiestbu tiesas nolémumi, ka ari Satversmes tiesas nolémumos ietvertas atzinas. Judikatlra ir
publicéto (galvenokart augstako) tiesas nolemumu kopums, kuram ir principiala nozime un kas satur
abstrakta rakstura juridiskas atzinas (prejudicijas). Sim nolikam ar noteiktu regularitati tiek publicéti

30 Balodis K. levads civiltiesibas. Riga: Zvaigzne ABC, 2007, 118.Ipp.

31 LR Satversme, pienemts: 15.02.1922., stajas spéka: 07.11.1922., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.43, 01.07.1993., “Zinotajs”, Nr.6, 31.03.1994.,
“Valdibas Véstnesis”, Nr.141, 30.06.1922., “Diena”, Nr.81, 29.04.1993. (https://likumi.lv/doc.php?id=57980).

32 Civilprocesa likums, pienemts: 14.10.1998., stajas spéka: 01.03.1999., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.326/330 (1387/1391), 03.11.1998., “Zinota-
js”, Nr.23, 03.12.1998. (https://likumi.lv/doc.php?id=50500).

33 Zvérinatu advokatu birojs “BDO Zelmenis un Liberte”. Darba likums ar komentariem. Riga: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, 2010, 11.Ipp.

34 Civillikums. Valdibas Véstnesis, 20.02.1937., Nr. 41.



tiesu prakses apkopojumi, t.sk. darba lietas®. Pie judikatiras nepieder atcelti un acimredzami klGdaini
spriedumi, tacu tie pieder pie tiesu prakses®. Attieciba uz judikatliras piemérosanu ir nepiecieSams
noradit, ka atbilstosi Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2007. gada 28.
februara spriedumam lieta Nr. SKC-89% judikatlrai ir nozime un ta ir pielietojama ka tiesibu paligavots,
tacu tikai un vienigi gadijumos, kad konkréta (izskatama) lieta sasaucas ar iepriekséja tiesas izskatitaja
lieta pastavéjusajiem faktiskajiem un tiesiskajiem apstakliem.

2.2. Darba stridi, to veidi Latvija

Atbilstosi Darba stridu likuma® 2. pantam, darba strids ir jebkuras no darba tiesiskajam attiecibam
izrietoSas vai ar darba tiesiskajam attiecibam saistitas domstarpibas starp darbinieku, darbiniekiem
(darbinieku grupu) vai darbinieku parstavjiem un darba devéju, darba devéjiem (darba devéju grupu),
darba devéju organizaciju vai $adu organizaciju apvienibu, vai nozares parvaldes institlciju. Turklat
darba stridus atkariba no strida priekSmeta un iesaistitajam personam iedala:

° individualos tiesibu stridos,
o kolektivos tiesibu stridos un
o kolektivos interesu stridos.

Ar1 tiesibu doktrina ir atrodams lidzigs definéjums, un proti, darba stridi ir domstarpibas, kas radusas
starp darba tiesisko attiecibu subjektiem par jautajumiem, kas saistiti ar darba tiesibu normu vai darba
kopliguma noteikumu piemérosanu, ka ari darba liguma izpildiSanu, vai art radusas nosakot jaunus
vai grozot esosos darba apstaklus, kuri nav noreguléti ar likumu vai citiem normativajiem aktiem, un
So domstarpibu izskirSanai likuma noteikta TpaSa kartiba. Darba stridi var rasties un pastavét ne tikai
starp atsevisku darbinieku un vina darba devéju, bet art starp darbinieku grupu, darbinieku parstavjiem
(arodbiedribu) no vienas puses un darba devéju, darba devéju grupu vai darba devéju organizaciju vai to
apvienibu no otras puses. Darba stridi var rasties, ja:

J darba noteikumu regulésana rodas tadi jautajumi, kuri nav atrisinati darba tiesibu
normas, vai viena no darba liguma pusém vélas uzlabot savu stavokli salidzinajuma ar
likuma normas noteikto;

J darba tiesisko attiecibu subjekti dazadi iztulko nepietiekami precizi formulétas tiesibu
normas;
o kads no darba tiesisko attiecibu subjektiem parkapj normativo aktu prasibas vai darba

[lguma nosacijumus, neizpilda savus pienakumus vai nepareizi izmanto savas tiesibas.*

35 Sk. pieméram: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba (2012). ,Tiesu prakses apkopojums darba tiesibas”, Pieejams: http://www.lbas.lv/upload/
stuff/201301/tp_prakses_apkopojums_dt.pdf; (sk. 05.12.2018.); Latvijas Republikas Augstakas Tiesa (2011). ,Tiesu prakse lietas par individualajiem
darba stridiem”, Pieejams http://at.gov.Iv/files/uploads/files/docs/petijumi/darba%20stridi.pdf (sk. 05.12.2018.)

36 Torgans K. Judikatdras teorija un pielietojama judikatdra. Jurista vards, Nr.47 (402), 13.11.2005. (http://www.juristavards.lv/doc/123357-judikatu-
ras-teorija-un-pielietojama-judikatura/).

37 Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2007.gada 28.februara SPRIEDUMS Lieta Nr. SKC-89. Pieejams: www.at.gov.lv/
downloadlawfile/3455 (sk. 05.12.2018.)

38 Darba stridu likums, pienemts: 26.09.2002., stajas spéka: 01.01.2003., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.149 (2724), 16.10.2002., “Zinotajs”, Nr.21,
14.11.2002. (https://likumi.lv/doc.php?id=67361).

39 Slaidina V., Skultane I. Darba tiesibas, papildinats un parstradats izdevums. Riga: Zvaigzne ABC, 2017, 260.-261.Ipp.



Darba stridu likuma 4. panta ir noteikts, ka individuals tiesibu strids ir tadas domstarpibas starp
darbinieku vai darbiniekiem (darbinieku grupu) un darba devéju, kuras rodas, slédzot, grozot, izbeidzot
vai pildot darba ligumu, ka arT piemérojot vai tulkojot normativo aktu noteikumus, darba kopliguma vai
darba kartibas noteikumus.

Tadéjadi individuala tiestbu strida gadijuma darba liguma puses stridas par to subjektivajam tiestbam un
pienakumiem, kas izriet no noslégta darba liguma, vai par tiestbu normu iztulkoSanu un piemérosanu
konkrétajam tiesiskajam attieclbam. Minétie stridi ir individuali, jo parasti rodas starp atsevisSku
darbinieku un darba devéju un attiecas uz pastavoso darba noteikumu pieméroSanu konkrétai personai.
Sados gadijumos jakonstaté strida pusu tiesiskais stavoklis, janoskaidro katra tiesibas un pienakumi,
jatulko tiestbu normas. Sie ir prasibas rakstura tiesibu stridi, jo darbinieks, ka ari darba devéjs parkaptas
vai apstridétas tiesibas var aizstavét, iesniedzot prasibu darba stridu izskatiSanas institdicijas, un realizét
tas piespiedu karta.*

Kolektivs tiestbu strids, saskana ar Darba stridu likuma 9. pantu, ir tadas domstarpibas starp darbiniekiem
(darbinieku grupu) vai darbinieku parstavjiem un darba devéju, darba devéjiem (darba devéju grupu),
darba devéju organizaciju vai Sadu organizaciju apvienibu, vai nozares parvaldes institlciju, kuras rodas,
slédzot, grozot, izbeidzot vai pildot darba kopligumu, ka arT piemérojot vai tulkojot normativo aktu
noteikumus, darba kopliguma vai darba kartibas noteikumus.

Savukart kolektivs intereSu strids ir tadas domstarpibas starp darbiniekiem (darbinieku grupu)
vai darbinieku parstavjiem un darba devéju, darba devéjiem (darba devéju grupu), darba devéju
organizaciju vai $adu organizaciju apvienibu, vai nozares parvaldes institlciju, kuras rodas saistiba ar
kolektivo parrunu procesu, nosakot jaunus darba apstaklus vai nodarbinatibas noteikumus (Darba stridu
likuma 13. pants). So stridu priekmets ir prasiba konstatét vai grozit darba nosacijumus turpmakam
laika periodam vairakiem vai visiem darbiniekiem. Pieméram, strids par izstrades normu noteiksanu,
stridi par noteikumiem, noslédzot kopligumu. Kolektivie interesu stridi izcelas sakara ar jautajumiem,
kuri nav pilnigi atrisinati darba likumos un kurus var izlemt darba devéjs, vienojoties ar darbinieku
parstavjiem vai arodbiedribu. Sajos stridos puses parasti pamatojas uz taisnigumu, mérktiecibu, veselo
sapratu, sabiedribas interesém un realajam iespéjam.*

Nemot véra katra darba stridu veida un taja iesaistito pusu specifiku, tiestbu aktos tiem ir noteikta ari
katram sava izSkirSanas kartiba.

2.3. Darba stridu izskirSana drpustiesas celd

2.3.1. Individualo tiesibu stridu izskirsana

AtbilstoSi Darba likuma 30. pantam, individuali tiesibu stridi starp darbinieku un darba devéju, ja tie
nav izskirti uznemuma*? vairak vai mazak formali organizétu parrunu cela, Sobrid Latvija izSkirami tiesa.
Tadéjadi secinams, ka ari ar spéka esosSajam tiestbu normam ir noteikti divi stridu izSkirSanas veidi:
arpustiesas stridu izSkirSana un stridu izskirSana tiesa.

Darba stridu likuma 5. panta pirmaja un otraja dala ir noteikts, ka individuali tiestbu stridi uznémuma péc
iespéjas izsSkirami parrunas starp darbinieku un darba devéju un ka darba devéjs un darbinieku parstaviji

40 Slaidina V., Skultane I. Darba tiesibas, papildinats un parstradats izdevums. Riga: Zvaigzne ABC, 2017, 264.Ipp.
41 Turpat, 265.Ipp.

42 Uznémums, saskana ar Darba likuma 5. pantu, $a likuma izpratné ir jebkura organizatoriska vieniba, kura darba devéjs nodarbina savus darbiniekus.



var vienoties par darba stridu komisijas izveidoSanu uznémuma, lai izskirtu individualus tiesibu stridus,
attieciba uz kuriem nav panakta vienoSanas parrunas starp darbinieku un darba devéju. Darba devéjs un
darbinieku parstavji var vienoties ari par citu kartibu, kada izSkirami individuali tiestbu stridi uznémuma.

Vienlaikus Darba likuma 94. panta ir noteikta kartiba darbinieka tiesibu un interesu aizsardzibai
uznémuma, un proti, darbiniekam ir tiesibas savu aizskarto tiesibu vai interesu aizsardzibas nolika
iesniegt stdzibu uznémuma attiecigi pilnvarotai personai. Tiesibas iesniegt stdzibu, lai aizstavétu
darbinieka tiesibas un intereses, ir ari darbinieku parstavjiem. Stdzibu izskata un atbildi par pienemto
[Emumu sniedz nekavéjoties, bet ne vélak ka septinu dienu laika péc stidzibas sanemsanas. Darbiniekam
un darbinieku parstavim ir tiesibas piedalities stidzibas izskatiSana, sniegt paskaidrojumus un izteikt savu
viedokli. Ar $aja rindkopa minéto tiestbu normu akcentéts, ka nav pieJaujama jebkadu nelabveéligu seku
radiSana darbiniekam sakara ar sidzibas iesniegSanu un izskatiSanu saskana ar $a panta noteikumiem.

Attieciba uz Darba likuma 94. panta piemérosanu tiesibu doktrina ir pausts viedoklis, ka darbinieks var
stdzibu iesniegt uznémuma valdei vai citai uznémuma attiecigi pilnvarotai personai, kurai ir pienakums
darbinieka shdzibu izskatit.** Attieciba uz sldzibas iesniegSanu un izskatiSanu Saja tiesibu avota ir
pamatoti noradits, ka panta nav reguléta forma, kada darbiniekam ir jaiesniedz sava stdziba, lidz ar to
darbinieks So stdzibu var sniegt arT mutvardos. Tomér janorada, ka gan darbinieka, gan darba devéja
interesés ir stdzibas iesniegSana rakstveida. Bltiski, ka darba devéjs var, pieméram, darba kartibas
noteikumos noteikt, ka darbiniekam stdziba darba devéjam ir jaiesniedz rakstveida®.

Izvértéjot Darba stridu likuma 5. panta noteikto, secinams, ka Sis reguléjums nav obligati saistoss, t.i.,
strida pusém ir labpratigi javienojas par strida iz8kirSanu parrunu cela, darba stridu komisijas izveide
uznémuma nav obligata, par tas izveidi uznémuma darba devéjs un darbinieku parstavji vienojas
labpratigi, noslédzot rakstveida vienoSanos (skat. Darba stridu likuma 6. panta pirmo dalu). Ari
Darba likuma 94. panta minéta pilnvarota persona uznémuma var nebut, turklat art darbiniekam nav
pienakuma obligati ievérot Sadu arpustiesas stridu izSkirSanas kartibu pirms vérSanas tiesa ar prasibu
savu aizskarto tiesibu un interesu aizsardzibai.

Papildus minétajam janorada, ka darba stridu komisija neizSkir individualus tiestbu stridus, kuru
izskatiSana, saskana ar Darba stridu likuma 7. panta treSo dalu, ir tieSi paklauta tiesai, un proti:

o par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesosu, ka ari darbinieka
atjaunos$anu darba;

o péc darba devéja pieteikuma, ja darbinieku arodbiedriba nepiekrit ar darbinieku
arodbiedribas biedru noslégta darba liguma uzteikumam;

J par savlaicigi neizmaksatas darba samaksas piedzinu;

] par atskirigas attieksmes aizlieguma parkapumu;

. péc darbinieka vai darba devéja pieteikuma, ja uznémuma nav darba stridu komisijas;

o péc darbinieka vai darba devéja pieteikuma, ja darba ligumu pieprasa izbeigt tresa
persona.

43 Zvérinatu advokatu birojs “BDO Zelmenis un Liberte”. Darba likums ar komentariem. Riga: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, 2010,
181.1pp.

44 Turpat.



Tadéjadi secinams, ka Darba stridu likuma ir ietvertas Sadas iespéjas arpustiesas stridu risinasanai un
neviena no tam nav obligata pirms attiecigas prasibas iesniegSanas tiesa, respektivi, neietekmé personas
tiesibas nekavéjoties iesniegt tiesa prasibu, konstatéjot savu tiesibu vai interesu aizskarumu:

o parrunas starp darba devéju un darbinieku (spéka esosajas tiestbu normas nav sikak
noteikta kartiba, ka tas notiek);

J stdzibas iesniegsana uznémuma attiecigi pilnvarotai personai, ja tada uznémuma ir
(stdzibu izskata Darba likuma paredzétaja kartiba);

J strida izskatiSana darba stridu komisija, ja tdda uznémuma ir izveidota, nemot véra

iepriek$éja rindkopa ietvertos ierobezojumus attieciba uz atseviskiem stridu veidiem
(kartiba noteikta Darba stridu likuma);

J cita kartiba, kada izSkirami individuali tiestbu stridi uznémuma, vienojoties darbinieku
parstavjiem un darba devéjam (nav sikak reglamentéta spéka esosajas tiestbu normas).

VienoSanas starp darba devéju un darbinieku parstavjiem par darba stridu komisijas izveidi ir noslédzama
rakstveida vai ta var tikt ietverta darba kopliguma. lzmaksas, kas saistitas ar darba stridu komisijas
izveidosanu un darbibu, sedz darba devéjs, ja vienoSanas par darba stridu komisijas izveidi neparedz
citadi. Darba stridu likuma 6. pants nosaka darba stridu komisijas izveidoSanas un darbibas noteikumus,
no kuriem batiskakie minéti turpmakajas rindkopas.

Darba stridu komisijas sastava ir vienads skaits darbinieku un darba devéja parstavju, ka ari darba stridu
komisijas priek$sédétajs, kuru ievélé darba stridu komisijas locekli. Lietas darba stridu komisija izskata
ne mazak ka triju loceklu sastava, ieskaitot komisijas priekSsédétaju. Jebkura gadijuma darba stridu
komisijas loceklu skaitam jaatbilst nepara skaitlim. Darba stridu komisijas loceklis nav tiesigs piedalities
lietas izskatisana, ja vins/vina ir personiski tieSi vai netiesi ieintereséts attiecigas lietas iznakuma vai ja ir
citi apstakli, kas rada pamatotas Saubas par vina objektivitati.

Darba stridu komisija lietu izskata 10 dienu laika no dienas, kad darba stridu komisijai iesniegts individuala
tiesibu strida puses iesniegums. Par lietas izskatiSanas laiku un vietu darba stridu komisija pazino pusém
ne vélak ka tris dienas pirms attiecigas lietas izskatiSanas uzsakSanas. Pusu neierasanas uz darba stridu
komisijas sédi nav Skérslis lietas izskatiSanai un [emuma pienemsanai. Darba stridu komisija lEmumus
pienem ar vienkarSu balsu vairakumu. Neviens darba stridu komisijas loceklis nav tiesigs atturéties no
balsosanas.

Darba stridu komisijas Iemums stajas spéka 10 dienu laika no dienas, kad lietas dalibnieki sanémusi
[emuma norakstu, ja $aja laikposma kada no pusém nav célusi attiecigu prasibu tiesa. Spéka stajies darba
stridu komisijas [Emums pusém ir obligats un izpildams labpratigi 10 dienu laika, ja darba stridu komisijas
[emuma nav noteikts cits izpildes termins. Savukart, ja darba stridu komisijas [emums netiek izpildits
labpratigi, ieintereséta puse ir tiesiga vérsties tiesa péc darba devéja atrasanas vietas ar pieteikumu par
izpildu raksta izsniegSanu darba stridu komisijas IEmuma piespiedu izpildei.

Papildus minétajam noradams, ka individualu tiesibu stridu izSkirsanai nav izmantojama skiréjtiesa. Tas
expressis verbis noteikts gan Darba stridu likuma 7. panta ceturtaja dala, paredzot, ka individuals tiesibu
strids nav iz8kirams 3kiréjtiesa, gan Skiréjtiesu likuma® 5. panta pirmas dalas 8. punkta, nosakot, ka
skiréjtiesa izSkir jebkuru civiltiesisku stridu, ja puses ir brivpratigi vienojusas un noslégusas Skiréjtiesas

45 Skirgjtiesu likums, pienemts: 11.09.2014., stajas spéka: 01.01.2015., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.194 (5254), 01.10.2014., OP numurs:
2014/194.1 (https://likumi.lv/doc.php?id=269189).



llgumu, iznemot stridu starp darbinieku un darba devéju, ja strids radies, slédzot, grozot, izbeidzot vai
pildot darba ligumu, ka ari piemérojot vai tulkojot tiestbu normas, darba kopliguma vai darba kartibas
noteikumus (individuals darba tiesibu strids).

2.3.2. Kolektivu tiesibu un kolektivu interesu stridu izskirSana

Kolektivu tiesibu stridu izskirsanas kartiba noteikta gan Darba likuma, gan Darba stridu likuma®. Darba
likuma ietverti visparigi noteikumi, kas attiecinami uz tiesibu stridu izskirSanu, bet Darba stridu likuma
normas $os noteikumus konkretize.

Ar1 So stridu gadijuma pusém jamégina radusas domstarpibas atrisinat savstarpéjas vienosanas veida,
proti, vispirms iesniedzot otrai strida pusei rakstveida iesniegumu, noradot savas prasibas. Nakamais
iespéjamais kolektiva tiestbu strida izSkirSanas mehanisms ir izligSanas komisija, kuras izveidoSana
un darbiba noteikta Darba stridu likuma 11. pantd un Darba likuma 25. panta. lepriekS minétajas
tiestbu normas minéti divi nosacijumi strida izskirSanai izligSanas komisija: izligSanas komisija izskata
domstarpibu protokolu, un maksimalais termins ir septinu dienu laiks. Tadéjadi spéka esosajas tiesibu
normas abu darba kopliguma pusu uzaicinasana uz izligSanas komisiju informacijas un paskaidrojumu
sniegSanai nav noteikts ka obligats noteikums. Tapéc puses Sadas kartibas ievieSanas nepiecieSamibu
nosaka pasas. Ta ka tas nepasliktina nevienas darba kopliguma puses tiesisko stavokli, tad $ads procesa
papildinajums var tikt ieviests.*

Atbilstosi Darba stridu likuma 12. pantam, iespé&jami Sadi turpmaki risinajumi gadijumam, ja kolektivs
tiesibu strids netiek izskirts izligS8anas komisija, proti:

o ikvienai kolektiva tiesibu strida pusei ir tiesibas ménesa laika vérsties tiesa, ja kolektivs
tiestbu strids netiek izSkirts izligsanas komisija;
o ikvienai kolektiva tiesibu strida pusei ir tiesibas vérsties tiesa, ja ménesa laika no

sakotnéja iesnieguma iesniegSanas dienas netiek izveidota izligSanas komisija vai
netiek uzsakta kolektiva tiesibu strida izskirSana izligsanas komisija;

J ja puses rakstveida par to vienojas, kolektivu tiesibu stridu var nodot
izSkirSanai skiréjtiesa.

Sameéra lidziga strida izSkirSanas kartiba ir noteikta ari kolektivo interesu stridu gadijumos, un ta atrunata
Darba stridu likuma 14.-20. panta. Atskiriba ir apstakli, ka kolektiva intereSu strida gadijuma pusém cita
starpa ir tiesibas uz kolektivu ricibu, kura, atbilstosi spéka esoSajam tiesibu normam, ir streiks (Streiku
likuma®® paredzétaja kartiba) un lokauts (Darba stridu likuma 21. pants). Sis kolektivo intere$u stridu
risinaSanas metodes ST pétijuma ietvaros sikak nav aplikotas, nemot véra to reto izplatibu privataja
sektora.

2.3.3.VDI loma darba stridu izskatiSanda
VDI funkcija un uzdevumi ir noteikti Valsts darba inspekcijas likuma* 3. panta, un proti, tas funkcija
ir valsts uzraudzibas un kontroles istenoSana darba tiesisko attiecibu un darba aizsardzibas joma.

46 Darba likuma 25., 26. pants, Darba stridu likuma 9.-11. pants.
47 Plata K. Darba kopliguma loma darba tiesiskajas attiecibas. Metodiskais materials, 38.—41.1pp.

48 Streiku likums, pienemts: 23.04.1998., stajas spéka: 26.05.1998., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.130/131 (1191/1192), 12.05.1998., “Zinotajs”,
Nr.11, 04.06.1998. (https://likumi.lv/doc.php?id=48074).

49 Valsts darba inspekcijas likums, pienemts: 19.06.2008., stajas spéka: 10.07.2008., publicéts: “Latvijas Véstnesis”, Nr.104 (3888), 09.07.2008.,

“Zinotajs”, Nr.15, 14.08.2008. (https://likumi.lv/doc.php?id=177910).



lepazistoties ar VDI funkcijam un tas amatpersonu un darbinieku tiesibam, VDI uzraudzibai un kontrolei
paklautajam personam un objektiem, redzams, ka lidz pétijuma izstrades noslégumam VDI nav pieskirtas
tiesibas izskatit stridus, t.sk., tos, kas radusies saistiba ar darba kopliguma izstradi un grozisanu, tacu tai
ir pieskirtas tiesibas uzraudzit darba kopliguma noteikumu izpildi.*® Tomér, veicot So funkciju, VDI nav
pieskirts piespiedu mehanisms darba kopliguma noteikumu izpildei. Tas riciba ir iesp€ja izdot rikojumu,
kas paredz parkapuma novérsanu, un administrativa soda piemérosanas tiesibas.

2.4. Individudlo tiesibu stridu izskirSana tiesa

2.4.1. Stridu izskirSanas procediira

Ta ka darba tiesibas ir pieskaitamas pie privatajam (civilajam) tiestbam, to aizsardzibu tiesa regulé
Civilprocesa likums. Tas regulé kartibu, kada personai ir javérsas tiesa, nosaka priekSnoteikumus, lai tiktu
ierosinata civillieta, ka art nosaka civillietas sagatavosSanas, iztiesasanas, tiesas sprieduma parsidzésanas
kartibu apelacija un kasacija, ka ari nosaka sprieduma izpildes procesu.

Individualie tiestbu stridi ir visbiezak satopamie stridi, kuri tiek risinati tiesas cel3, jo darba strida pamata
domstarpibas var rasties no darba liguma vai darba kopliguma noslégsanas, groziSanas, papildinasanas
vai izbeigSanas, ka arT no normativo aktu, darba kopliguma, darba kartibas noteikumu iztulko$anas.
Darbinieka prasibu pamats (materialas normas) ir mekléjams Darba likuma. Prasibas var bat:

o mantiska rakstura (pieméram, tiek prasita nesamaksata darba samaksa, piemaksas,
nodaritie zaudéjumi), kurai raksturigs naudas prasijums;
o nemantiska rakstura (pieméram, atskirigas attieksmes aizlieguma parkapumus, prasiba

izteikt darba ligumu rakstiski, ja Sada forma nav ievérota, uzteikuma atzisana par
nelikumigu, darba tiesisko attiecibu izbeigSana u.c.) tiestbu un interesu aizsardziba.

Atseviskos gadijumos Darba likums pielauj vienlaikus ar nemantiska rakstura prasibu, kas paredz
darbinieka tiesibu un interesSu aizsardzibu, |Tgt tiesai noteikt art morala kaitéjuma piedzinu par pielauto
darbinieka tiesibu un interesu aizskarumu (ka sadu pieméru var minét Darba likuma 29. pantu).

Darbiniekam savu tiesibu un intereSu aizsardziba ir jarealizé savlaicigi, t.i., nenokavéjot spéka esosajas
tiestbu normas paredzeétos noilguma terminus. Lai gan Civillikuma 1895. panta noteiktais visparéjais
saistibu noilguma termins ir desmit gadi, Darba likuma ir ietverti specialie noilguma termini, kas katra
lietu kategorija, atkariba no domstarpibu rasanas pamata, var bat 1saki. Prasibas tiestbu neizmantosSana
likuma noteiktaja termina rada saistibas tiesibas izbeigSanos, kad ir uzskatams, ka persona ar noteikta
termina nokavéjumu ir atteikusies no savu tiesibu un interesu aizsardzibas.*!

Darba likuma 31. panta pirmaja un otraja dala ir noteikts, ka visi prasijumi, kas izriet no darba tiesiskajam
attiecibam, noilgst divu gadu laika; ja likuma nav noteikts Tsaks noilguma termins un ja darba devéjam
bija pienakums izsniegt darbiniekam rakstveida aprékinu, $3 panta pirmaja dala noteiktais noilguma
termins sakas ar aprékina izsniegSanas dienu. Ja darba devéjs aprékinu neizsniedz, attiecigais prasijums
noilgst triju gadu laika no dienas, kad aprékins bija jaizsniedz.

50 Plata K. Darba kopliguma loma darba tiesiskajas attiecibas. Metodiskais materials, 42.lpp.

51 Dr. iur. Daina Ose. Darba stridu izskatiSana un prasibas pieteikumu sagatavosana. Riga: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, 2013, 8.Ipp



Isdks noilguma jeb prasibas cel3anas terming paredzéts $3das Darba likuma normas:

o ja, dibinot darba tiesiskas attiecibas, darba devéjs parkapis atskirigas attieksmes
aizliegumu, pretendentam ir tiesibas celt prasibu tiesa triju ménesu laika no dienas,
kad sanemts darba devéja atteikums nodibinat ar vinu darba tiesiskas attiecibas
(Darba likuma 34. panta pirma dala);

J ja darba devéjs parkapis noteikumus par vienlidzigu darba samaksu virieSiem un
sievietém par tadu pasu darbu vai vienadas vértibas darbu, darbiniekam ir
tiestbas prasit atlidzibu, kadu darba devéjs parasti maksa par tadu pasu darbu vai
vienadas vértibas darbu, celot prasibu tiesa triju ménesu laika no
dienas, kad vins/vina uzzinaja vai vinam vajadz&ja uzzinat par parkapumu (Darba likuma
60. pants);

J ja darba devéjs, nosakot darba apstaklus, profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu vai paaugstinot amat3, ir parkapis atskirigas attieksmes aizliegumu,
darbiniekam ir tiesibas celt prasibu tiesa triju ménesu laika no dienas, kad
vins/vina uzzinaja vai vinam vajadzéja uzzinat par atskirigas attieksmes
aizlieguma parkapsanu (Darba likuma 95. pants);

J ja darba devéjs, uzteicot darba ligumu parbaudes laika, ir parkapis atskirigas attieksmes
aizliegumu, darbiniekam ir tiesibas celt prasibu tiesa viena ménesa laika no dienas, kad
vins/vina sanémis darba devéja uzteikumu (Darba likuma 48. pants);

J darbinieks var celt tiesa prasibu par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesosu
viena ménesa laika no uzteikuma sanemsanas dienas; citos gadijumos, kad parkaptas
darbinieka tiesibas turpinat darba tiesiskas attiecibas, vins/vina var celt tiesa prasibu
par atjaunosanu darba viena ménesa laika no atlaiSanas dienas (Darba likuma
122. pants).

Saskana ar Civilprocesa likuma 127. panta pirmo dalu, lai aizstavétu savas aizskartas vai apstridétas civilas
tiestbas, personai jacel tiesa prasibu. Prasibas pieteikumam jabat izteiktam rakstveida (Civilprocesa
likuma 128. panta pirma dala), ietverot prasibas priekSmeta raksturojumu, prasibas summas, ja prasiba
ir novértéjama naudas izteiksmé, ka ari piedzenamas vai apstridamas summas aprékinu, apstakju, ar
kuriem prasitajs pamato savu prasijumu, un pieradijumu, kas tos apstiprina, izklasts u.tml. informacija
atbilstosi likuma noteiktajai kartibai. Lai tiesa pienemtu prasibas pieteikumu un ierosinatu civillietu,
ir japastav noteiktiem priekSnoteikumiem, kurus konstaté tiesnesis. Prasibas priekSnoteikumi var bat
objektivie un subjektivie.

Objektivie priekSnoteikumi iedalas:

o pozitivajos — prasibu var celt tikai gadijuma, ja ievéroti likuma noteiktie lietas
paklautibas, piekritibas, atsevisku stridu izskatiSanas kartibas specialie noteikumi;
o negativajos — paredz tadu apstaklu neesamibu, pastavot kuriem, nav tiesibu griezties

tiesa. Pieméram, lieta péc bitibas jau izskatita, pienemts |Emums par tiesvedibas
izbeigSanu, noslégts izligums u.c.

Subjektivie prieksnoteikumi norada uz personas procesualo tiesibspéju un procesualo
rictbspéju (vérsties tiesa var persona, kuras tiesibas ir apstridétas vai aizskartas).

Tatad, lai vérstos ar prasibu tiesa, personai ir ne tikai jaievéro Darba likuma un citos normativajos
aktos, kas regulé materialas normas, paredzéta kartiba strida arpustiesas atrisinasanai un prasibas
pieteikuma iesniegSanas noilguma termins, bet ari janem véra Civilprocesa likuma noteiktas prasibas un
ierobezojumi prasibas iesniegSanai tiesa.



Personai, kura vélas iesniegt prasibu tiesa, ir jaizverté, vai strids ir paklauts tiesai vai kadai citai institdcijai.
Paklautiba ir civillietu izskatiSanas un izlemSanas kompetences sadalijums starp dazadam civiltiesibu
aizsardzibas institlcijam. Pieméram, darba devéjs domstarpibu risinasanai ar darbinieku ir izveidojis
darba stridu komisiju, kuras kompetencé ir si strida atrisinasana saskana ar Darba stridu likuma noradito
darba stridu komisijas kompetenci. Sados gadijumos tiesai ir tiesibas atteikties ierosinat civillietu, sava
[Emuma noradot, ka strids ir paklauts darba stridu komisijai, bet nevis tiesai. Jebkura gadijuma tiesai,
konstatéjot, ka persona ir iesniegusi prasibas pieteikumu tiesa tadas domstarpibas risinasanai, kura
nav paklauta tiesai, ir pienakums sava lemuma, ar kuru tiek atteikts ierosinat civillietu, noradit, kura
institlcija personai ir javérsas, lai aizsargatu savas tiesibas un ar likumu aizsargatas intereses.>?

Tomeér, janorada, ka ir iespéjama tada situacija, kura strids starp darba devéju un darbinieku tiek risinats
vienlaikus gan tiesa, gan VDI, tacu nav pamata uzskatit, ka $aja gadijuma bitu pietiekami ar strida
izSkirSanu viena no iestadém, jo VDI kompetencé ir piemérot Latvijas Administrativo parkapumu kodeksa
normas un noteikt sodu attiecigajam darba devéjam par parkapumu, tacu soda noteikSana ne vienmér
nozimé VDI konstatéta parkapuma novérsanu, respektivi, darbinieks, vérsoties VDI, var nesanemt gaidito
rezultatu, pieméram, darba samaksas sanemsanu. VDI |Emums administrativa parkapuma lieta var tikt
izmantots ka rakstveida pieradijums lieta, kas ierosinata tiesa, pamatojoties uz lietas dalibnieka prasibas
pieteikumu, tacu jebkura gadijuma ari par Sada rakstveida pieradijuma pienemsSanu un attiecinamibu
lemj tiesa.

Civilprocesa likuma 131. panta ir noteikts, ka péc prasibas pieteikuma sanemsanas tiesa tiesnesis septinu
dienu laika pienem lemumu:

o par prasibas pieteikuma pienemsanu un lietas ierosinasanu;
J par atteikSanos pienemt prasibas pieteikumu;
J par prasibas pieteikuma atstasanu bez virzibas.

Péc lietas ierosinasanas prasibas pieteikums un tam pievienoto dokumentu noraksti (129. panta tresa
dala) nekavéjoties nostitami atbildétajam ierakstita pasta stijuma, nosakot rakstveida paskaidrojuma
iesniegsanai terminu — 15-30 dienas no prasibas pieteikuma nosttisanas dienas (Civilprocesa likuma
148. panta pirma dala).

Attieciba uz ipasiem procesualiem terminiem darba stridu izskatiSanai, noradams, ka lietas par darbinieka
atjauno$anu darba un lietas par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesosu tiesas sédes
diena nosakama ne vélak ka 15 dienu laika péc paskaidrojuma sanemsanas vai ta iesniegSanas termina
notecésanas vai péc sagatavoSanas sédes, vai péc mediacijas termina notecésanas. Ja pieradijumi par
mediacijas rezultatu tiesa sanemti pirms tiesnesa noteikta termina, tiesnesis var noteikt jaunu tiesas
sédes dienu. Sads noteikums ietverts Civilprocesa likuma 149. panta astotaja dala. Citi noteikumi
attieciba uz konkrétu prasibas izskatiSanas terminu likuma nav noteikti.

Viens no svarigakajiem jautajumiem civilprocesa, kura ir nostiprinats sacikstes princips un pienakums
strida pusei pieradit ar citiem pieradiSanas [idzekliem visu, ko vina apgalvo, ir jautajums par
pieradijumiem.>® Civilprocesa likuma 93. panta pirmaja dala ir noteikts, ka katrai pusei japierada tie fakti,
uz kuriem ta pamato savus prasijumus vai iebildumus. Prasitajam japierada savu prasijumu pamatotiba.
Atbildétajam japierada savu iebildumu pamatotiba. Pieradijumus iesniedz puses un citi lietas daltbnieki,

52 Dr. iur. Daina Ose. Darba stridu izskatiSana un prasibas pieteikumu sagatavosana. Riga: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, 2013, 15.-16.lpp.
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bet par pieradijumiem ka tadiem $is zinas var atzit tikai tiesa.>* Vadoties no Civilprocesa likuma 8. panta,
tiesa noskaidro lietas apstaklus, parbaudot pieradijumus, kuri ieglti likuma noteiktaja kartiba.

Darba stridi ir pieskaitami pie TpaSo kategoriju lietam, kuras materialas normas paredz iznémumu
attieciba uz pieradisanas pienakumu — pieradiSanas pienakuma pareju uz pretéjo pusi (darba devéju), ja
prasibu tiesa ir iesniedzis darbinieks, jo viens no strida dalibniekiem tiek uzskatits par specialo subjektu,
kuram pieradijumu ieglsana ir apgrutinata vina stavokla dél, vai, gluzi pretéji, visi pieradijumi ir pieejami
parsvara tikai vienai no strida pusém.

Darba likuma 125. pants ir viens no iznémuma gadijumiem, kura ir noteikts, kad sakotnéjais pieradisanas
pienakums gulstas uz darba devéju, tas ir:

J ka darba llguma uzteikums ir tiesiski pamatots un atbilst noteiktajai darba liguma
uzteikSanas kartibai;
o ka, atlaiZzot darbinieku no darba, vins/vina nav parkapis darbinieka tiesibas turpinat

darba tiesiskas attiecibas.

Tatad, iesniedzot tiesa prasibu par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesoSu un darbinieka
atjaunoSanu darba, darbinieka riciba var nebut vajadzigo pieradijumu par uzteikuma apstakliem. Tadi
pieradijumi ir darba devéja riciba. Lidz ar to darbiniekam ir japierada, ka uzteikums ir izsniegts vai noticis,
bet uzteikuma pamatotiba bis japierada darba devéjam.

Lidzigs gadijums ir, ja prasiba ir celta, pamatojoties uz Darba likuma 29. panta treSo daJu. Domstarpibu
gadijuma darbinieks norada uz apstakliem, kas varétu bt par pamatu vina tieSai vai netiesai
diskriminacijai atkariba no dzimuma, bet darba devéja pienakums ir pieradit, ka atskiriga attieksme ir
Skietama un pastav citi objektivi apstakli, kas nav saistiti ar darbinieka dzimumu, vai ari to, ka darbinieka
piederiba pie noteikta dzimuma ir attieciga darba veikSanas vai attiecigas nodarboSanas objektivs un
pamatots priek$noteikums.

Papildus minétajam Civilprocesa likuma 112. panta ir noteikta rakstveida pieradijumu pieprasisanas
kartiba, un proti, tiesa péc lietas dalibnieka motivéta lGguma ir tiesiga pieprasit rakstveida pieradijumus
no valsts un pasvaldibu iestadém, citam fiziskajam un juridiskajam personam. Valsts un pasvaldibu
iestadem, citam fiziskajam un juridiskajam personam, kuram nav iespéjams iesniegt pieprasitos
rakstveida pieradijumus vai ari iesniegt tos tiesas vai tiesnesa noteiktaja termina, rakstveida japazino par
to tiesai, noradot iemeslus. Savukart, ja puse atsakas iesniegt tiesai pieprasito rakstveida pieradijumu,
nenoliegdama, ka Sis pieradijums atrodas pie tas, tiesa var atzit par pieraditiem tos faktus, kuru
apstiprinasanai pretéja puse atsaukusies uz So rakstveida pieradijumu.

Civillietu izskata tiesas sédé, ievérojot Civilprocesa likuma paredzéto kartibu, cita starpa, ka minéts
ieprieks, parbaudot lieta esoSos pieradijumus (parbaudot pusSu iesniegtos un tiesas izprasitos
rakstveida pieradijumus, uzklausot liecinieku liecibas, pusu paskaidrojumus, u.c.). Péc lietas izskatiSanas
pabeigSanas tiesa taisa un pasludina spriedumu.

Tiesas nolémumu, ar kuru lietu izspriez péc bitibas, tiesa taisa spriedumu, kuram jabat likumigam
un pamatotam, veida un pasludina Latvijas Republikas varda (Civilprocesa likuma 189. pants). Taisot
spriedumu, tiesa vadas péc materialo un procesualo tiestbu normam, un tiesa spriedumu pamato uz

54 Dr. iur. Daina Ose. Darba stridu izskatisana un prasibas pieteikumu sagatavosana. Riga: Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, 2013, 28.Ipp.



apstakliem, kas nodibinati ar pieradijumiem lieta (Civilprocesa likuma 190. pants). Civilprocesa likuma
193. panta pirmaja un otraja dala ir noteikts, ka spriedumu sastada rakstveida un tas sastav no ievaddalas,
aprakstosas dalas, motivu dalas un rezolutivas dalas. Rezolutivaja dala tiek noradits tiesas nolémums par
prasibas pilnigu vai daléju apmierinaSanu vai par tas pilnigu vai daléju noraidiSanu, atseviski uzradot
prasijumus, kuri tiek apmierinati un kuri tiek noraiditi, un sprieduma butibu. Spriedums ietver noradi,
kam un kada apméra maksajami tiesasanas izdevumi, sprieduma labpratigas izpildes terminu, ja tiesa
tadu noteikusi, sprieduma parstidzésanas terminu un kartibu, ka art sprieduma sastadiSsanas datumu,
ievérojot Saja likuma paredzétos iznémumus.

Civillietu péc bitibas izskata pirmas instances tiesa, bet péc lietas dalibnieku stdzibas par Sis tiesas
spriedumu — ari otras instances tiesa apelacijas kartiba, ja likuma nav noteikts citadi. Civillieta nav
izskatama péc butibas augstaka tiesu instancé, iekams ta nav izskatita zemaka tiesu instance, ja Saja
likuma nav noteikts citadi. Otras instances tiesas spriedumu lietas daltbnieki var parstdzét kasacijas
kartiba (Civilprocesa likums, 4.pants). Apelacijas sldzibu par pirmas instances tiesas spriedumu var
iesniegt 20 dienu laika no sprieduma pasludinasanas dienas (Civilprocesa likuma 415. panta pirma dala),
bet kasacijas stdzibu — 30 dienu laika no sprieduma pasludinasanas dienas (Civilprocesa likuma 454.
panta pirma dala).

Vienkarsotas procediras lietas

Papildus minétajam janorada, ka kops 2011. gada 1. oktobra maksajumu saistibam, kas izriet no
darba tiesiskajam attiectbam vai ar tam saistitas, iespéjams piemérot ari reguléjumu par vienkarSotas
procedlras lietam (iepriekS§ — maza apméra prasibam) jeb vienkarSotu un paatrinatu prasijumu
izskatiSanu tiesa, pastavot spéka esosajas tiesibu normas paredzétajiem kritérijiem.

VienkarSotas procediras lietu (prasibu) kritériji, atbilstosi Civilprocesa likuma 250.%° pantam, konteksta
ar darba stridiem ir sadi:

o vienkarsotas proceddras lietas ierosinasana un izskatiSana pielaujama tikai prasibas par
naudas piedzinu;

o nepiecieSams personas rakstveida prasibas pieteikums tiesai;

J galvenais parads prasibas iesniegSanas diena neparsniedz 2 500,00 EUR.

Prasibas pieteikums un paskaidrojumi uz to vienkarSotas procediras lietds noforméjami, ievérojot
Ministru kabineta 2018. gada 29. maija noteikumos Nr. 305 ,Noteikumi par vienkarSotaja procedira
izmantojamam veidlapam” paredzéto kartibu (veidlapas).

Atbildétajam vienkarSotas procediras lietas ir tiesibas paskaidrojumu sniegSanai paredzétaja termina
celt pretprasibu, un tada gadijuma tiesa pienem prasibu un veic Sadas turpmakas procesualas darbibas:

J izskata lietu vienkarSotas procediras lietam paredzétaja kartiba, ja pretprasiba atbilst
noteiktajam prasibas summas apméram un noforméta atbilstosi spéka esosajas tiesibu
normas paredzétajiem noteikumiem;

] turpina izskatit lietu prasibas tiesvedibas kartiba péc visparejiem noteikumiem, ja
pretprasiba noradita prasibas summa parsniedz vienkarsotas proceddras lietam
noteikto prasibas summu vai ta nav naudas piedzinas pretprasiba.

Vienkarsotas proceddras lietas var izskatit gan rakstveida procesa, gan tiesas sédé. Abos gadijumos tiesa
sastada salsinato spriedumu un pusém ir tiesibas iesniegt pilna sprieduma sastadisanas ligumu. To, ka
puses var iesniegt tiesa sprieduma sastadiSsanas ligumu, tiesa norada saisinataja sprieduma (desmit
dienu laika). Spriedumu, kas sagatavots atbilstosi sprieduma sastadiSanas llgumam, var parstdzét
apelacijas kartiba 20 (divdesmit) dienu laika no sprieduma sastadisanas vai izsniegsanas dienas.



Saisinatais spriedums vienkarSotas procediras lietas stajas likumiga spéka péc tam, kad izbeidzies
termin$ sprieduma sastadiSanas Iliguma iesniegSanai un neviena no pusém nav iesniegusi sprieduma
sastadiSanas ligumu. Ja péc sprieduma sastadiSanas llguma tiesa sastada spriedumu, tas stajas likumiga
spéka péc tam, kad notecéjis termins ta parstdzésanai apelacijas kartiba un slidziba nav iesniegta.

Spriedumu, kas sagatavots atbilstosi sprieduma sastadiSanas ldgumam, var parsiidzét apelacijas kartiba
20 (divdesmit) dienu laika no sprieduma sastadiSanas vai izsniegSanas dienas. Apelacijas instances
tiesas spriedums ir parstidzams kasacijas kartiba, ja tiesa nepareizi piemeérojusi materialo tiesibu normu,
parkapusi procesualo tiestbu normu vai, izskatot lietu, parsniegusi savas kompetences robezas.

2.4.2. Tiesas un ties@sanas izdevumu atlidzinasanas kartiba

Tiesas izdevumu atlidzinasana

Jautajumu par tiesas izdevumu atlidzinasanu tiesa arl bez lietas dalibnieka 1pasa liguma (iznemot
Civilprocesa likuma 41. panta tresaja dala minéto gadijumu®) izspriez (izlemj) ar attiecigu nolémumu
péc lietas iztiesasanas péc bltibas vai tas pabeigSanas bez tiesas sprieduma taisiSanas, nemot véra ari
tos atlidzinamos izdevumus, kas saistiti ar lietas veSanu tiesa (Civilprocesa likuma 44. pants). Nolémuma
rezolutivaja dala tiesa norada, kam un kada apméra jamaksa kopéjie tiesasanas izdevumi (Civilprocesa
likuma 193. panta sesta dala). Piespriestos tiesasanas izdevumus, ja tie netiek labpratigi samaksati,
piedzen tiesas spriedumu izpildei noteiktaja kartiba.>®

Civilprocesa likuma 41. panta pirmaja dala ir noteikts, ka pusei, kuras laba taisits spriedums, tiesa
piespriez no otras puses visus tas samaksatos tiesas izdevumus. Ja prasiba apmierinata daléji, Saja
panta noraditas summas piesprieZ prasitajam proporcionali tiesas apmierinato prasijumu apméram, bet
atbildétajam — proporcionali tai prasijumu dalai, kura prasiba noraidita. Valsts nodeva par pieteikumu
par tiesvedibas atjaunosanu un lietas jaunu izskatisanu lieta, kura taisits aizmugurisks spriedums, netiek
atlidzinata.

Savukart, atbilstosi Civilprocesa likuma 41. panta otrajai dalai, ja prasitajs atsakas no prasibas, vins/vina
athdzina atbildétajam radusos tiesas izdevumus. Prasitaja samaksatos tiesas izdevumus $aja gadijuma
atbildétajs neatlidzina. Tomér, ja prasitajs neuztur savus prasijumus tapéc, ka atbildétajs tos péc prasibas
iesniegSanas labpratigi apmierinajis, tiesa péc prasitaja llguma piespriez no atbildétaja prasitaja
samaksatos tiesas izdevumus.

Gadijuma, ja prasiba atstata bez izskatiSanas, tiesa péc atbildétaja llguma piespriez no prasitaja
atbildétaja samaksatos tiesas izdevumus, iznemot $a likuma 219. panta pirmas dalas 2. punkta noradito
gadijumu (Civilprocesa likuma 41. panta tresa dala).

Tiesas izdevumu atlidzinasana valstij

Civilprocesa likuma 42. panta pirmaja dala ir paredzéts, ka tiesas izdevumi, ja prasitajs no to samaksasanas
bijis atbrivots, piespriezami no atbildétaja valsts ienakumos proporcionali apmierinatajai prasijuma
dalai. Ja prasibu noraida, atstaj bez izskatiSanas vai ja prasitajs atsakas no prasibas, tiesas izdevumi,
kas nav samaksati ieprieks, piespriezami no prasitaja valsts ienakumos. Tacu, ja prasitajs neuztur savus
prasijumus, jo atbildétajs tos péc prasibas iesniegSanas labpratigi apmierinajis, tiesas izdevumus valsts
ienakumos piedzen no atbildétaja (Civilprocesa likuma 42. panta otra dala).

55 Ja prasiba atstata bez izskatiSanas, tiesa péc atbildétaja Iiguma piespriez no prasitaja atbildétaja samaksatos tiesas izdevumus, iznemot $a likuma
219. panta pirmas dalas 2. punkta noradito gadijumu (tiesa atstajusi prasibu bez izskatiSanas, ja prasibas pieteikumu iesniegusi persona, kurai nav
civilprocesualas ricibspéjas).

56 Civilprocesa likuma komentari. | daja (1.-28. nodala). Sagatavojis autoru kolektivs. Prof. K. Torgana zinatniskaja redakcija. — Riga: Tiesu namu

agentdra, 2011, 127. Ipp.



Atbilstosi Civilprocesa likuma 42. panta treSajai un ceturtajai dalai, ja prasiba apmierinata dalgji, bet
atbildétajs atbrivots no tiesas izdevumu samaksas, tie piedzenami valsts ienakumos no prasitaja, kas nav
atbrivots no tiesas izdevumu samaksas, proporcionali tai prasijuma dalai, kura noraidita un ja abas puses
ir atbrivotas no tiesas izdevumu samaksas, tiesas izdevumus uznemas valsts.

Savukart, gadijuma, ja tiesa apstiprina izligumu un izbeidz tiesvedibu lieta, tad, saskana ar Civilprocesa
likuma 43. panta piekto dalu, tiesas izdevumi, kas nav samaksati ieprieks, piespriezami no abam pusém
valsts ienakumos vienada apméra, ja izliguma nav noteikts citadi.

Ar lietas vesSanu saistitie izdevumi un to atlidzinasana
Civilprocesa likuma 44. panta pirmaja dala ir noteikts, kados apmeéros atlidzinami ar lietas veSanu
saistitie izdevumi, un proti:

o izdevumi advokata palidzibas samaksai, nosakot atlidzinamo izmaksu maksimalo
apmeéru, kurs tiek diferencéts atkariba no prasibas rakstura (mantiska vai nemantiska
prasiba) un prasibas summas apmeéra;

o cela un uzturésanas izdevumi sakara ar ierasanos tiesas sédé, ka arT sakara ar pusu
vai to parstavju klatbGtni vai piedaliSsanos pieradijumu iegtsana, péc Latvijas liguma
pieradijumus ieglstot arvalsti, — péc Ministru kabineta noteiktajam likmém
komandéjuma izdevumu atlidzibai;

J izdevumi sakara ar rakstveida pieradijumu iegisanu — izdevumu faktiskaja apméra;

J tulka izdevumi sakara ar pusu vai to parstavju klatbatni vai piedaliSsanos pieradijumu
ieglisana, péc Latvijas lguma pieradijumus ieglstot arvalsti, — izdevumu faktiskaja
apmeéra, tomeér ne vairak par Ministru kabineta noteiktajam likmém;

. tulka izdevumi sakara ar pusu piedaliSanos tiesas sédé — izdevumu faktiskaja apméra,
tomeér ne vairak par Ministru kabineta noteiktajam likméem.

Attieciba uz izdevumiem advokata palidzibas apmaksai Civilprocesa likuma 44. panta pirmaja prim
dala ir noteikts, ka par So izdevumu faktisko apméru uzskata gan izdevumus, kuri jau ir samaksati, gan
izdevumus, par kuriem saskana ar advokata un puses vienoSanos par juridiskas palidzibas sniegSanu ir
izrakstits rékins, bet panta ceturtaja dala paredzéts, ka, ja prasiba ir izskatita tikai pirmas instances ties3,
atlidzinamie izdevumi advokata palidzibas samaksai nedrikst parsniegt 50 procentus no $a panta pirmaja
dala noteikta maksimala atlidzibas apmeéra. Janorada, ka Civilprocesa likuma 44. panta piektaja dala ir
paredzéts, ka tiesa var noteikt mazaku apméru atlidzinamo izdevumu advokata palidzibas samaksai,
ievérojot taisniguma un samériguma principu, ka art izvértéjot objektivos ar lietu saistitos apstak|us,
it Tpasi — lietas sareZgitibas un apjomiguma pakapi, tiesas sézu skaitu lietas izskatiSanas laika un tiesu
instanci, kura prasiba tiek izskatita.

Civilprocesa likuma 44. panta otraja un treSaja dala noteikti pamatprincipi ar lietas veSanu saistito
izdevumu atlidzinasanai, un proti, ar lietas veSanu saistitos izdevumus piespriez no atbildétaja par
labu prasitajam, ja vina prasijums ir apmierinats pilnigi vai daléji, ka arT tad, ja prasitajs neuztur savus
prasijumus sakara ar to, ka atbildétajs tos péc prasibas iesniegSanas labpratigi apmierinajis un, ja prasiba
noraidita, ar lietas veSanu saistitos izdevumus piespriez no prasitaja par labu atbildétajam. Attieciba
uz tulka izdevumu atlidzinasanu Civilprocesa likuma 44. panta sestaja dala ietverts Tpass noteikums,
un proti, tiesa var atteikt atlidzinat tulka izdevumus, ja puse, kurai par labu piespriezami Sie izdevumi,
parvalda tiesvedibas valodu.



Izdevumi par valsts nodrosinato juridisko palidzibu un to atlidzinasana valstij
Izdevumi par valsts nodrosinato juridisko palidzibu uzskaititi Civilprocesa likuma 44.1 panta pirmaja
dala, un tieiir:

e izdevumi par valsts nodrosSinatas juridiskas palidzibas sniegSanu;
e ar valsts nodrosinatas juridiskas palidzibas sniegSanu saistitie atlidzinamie izdevumi.

Izdevumus par valsts nodrosinato juridisko palidzibu tiesa, taisot nolémumu, piedzen atbilstosi $a likuma
42. panta minétajiem nosacijumiem, bet, ja puse, no kuras saskana ar $a panta otro dalu bdtu japiedzen
izdevumi par valsts nodrosinato juridisko palidzibu, ir atbrivota no tiesas izdevumu samaksas, tad ar
valsts nodrosSinatas juridiskas palidzibas sniegSanu saistitos izdevumus uznemas valsts (Civilprocesa
likuma 44.! panta otra un ceturta dala).

2.4.3. Tiesas noléemuma izpilde

Atbilstosi Civilprocesa likuma 204. pantam, spriedumu izpilda péc ta stasanas likumiga spéka, iznemot
gadijumus, kad spriedums izpildams nekavéjoties. Papildus minétajam Civilprocesa likuma 204.! panta ir
paredzéts, ka, taisot spriedumu par naudas summas piedzinu, par mantas atdoSanu natdra, par personu
un mantas izlikSanu no telpam un par tiesasanas izdevumu piedzinu, tiesa nosaka terminu sprieduma
labpratigai izpildei, iznemot gadijumus, kad spriedums izpildams nekavéjoties, turklat sprieduma
labpratigas izpildes termin$ nedrikst bt garaks par 10 dienam no sprieduma spéka stasanas dienas.

Tadéjadi tikai péc sprieduma labpratigai izpildei noteikta termina beigam pusei, kuras laba taisits
spriedums, ir tiestbas sanemt tiesa izpildu rakstu un iesniegt to piespiedu izpildei zvérinatam tiesu
izpilditajam, ar noteikumu, ka tiesas nolémums labpratigai izpildei noteiktaja termina nav pilntba
izpildits. Ta var blt gan pirmas instances tiesa, ja spriedums nav parstdzéts apelacijas kartiba, gan
apelacijas instances tiesa.

Ka minéts ieprieks, iznémuma karta, ja spriedums taisits par labu darbiniekam, kurs ir prasitajs darba
strida, izpildu rakstu ir iespéjams izsniegt arl nekavéjoties, ja tiesai ir izteikts attiecigs lGgums noteikt
nekavéjosu sprieduma izpildi, ievérojot Civilprocesa likuma 205. panta pirmas dalas 2. punkta un 3.
punktd paredzéto (prasijumi par darba samaksas piedzinu un par atjauno$anu darba). Sads prasitaja
[Ggums katra konkréta gadijuma tiek vértéts individuali un tiesa izlemj, vai pieteikto lGgumu apmierinat
vai noraidit.

Papildus Civilprocesa likuma 205. pantam noteikumi par tiesas sprieduma par darbinieka atjaunosanu
darba izpildei paredzéti ari Darba likuma, un proti, péc darbinieka liguma tiesa var noteikt, ka spriedums,
kas paredz darbinieku atjaunot darba un piedzit vidéjo izpelnu par visu darba piespiedu kavéjuma
laiku, izpildams nekavéjoties un, ja darba devéjs novilcinajis attieciga sprieduma izpildi, darbiniekam
izmaksajama vidéja izpelna par visu novilcinajuma laiku no sprieduma pasludinasanas dienas lidz ta
izpildes dienai.

Darbiniekam ka piedzinéjam ir tiesibas brivi izraudzities zvérinatu tiesu izpilditaju, kurs darbojas tas
apgabaltiesas darbibas teritorija, kura atrodas darba devéja juridiska adrese vai darbinieka darbavieta
uznémuma, lai veiktu sprieduma piespiedu izpildi.

Darba stridu lietas ir batiski akcentét arT jautajumu, kas saistits ar sprieduma izpildiSanas pagriezienu, tas
ir, gadijumu, ja izpildttu spriedumu atce) un péc lietas jaunas izskatiSanas taisa spriedumu par prasibas
noraidisanu vai pienem |lémumu par tiesvedibas izbeigSanu lieta vai par lietas atstasanu bez izskatiSanas,
atbildétajam jaatdod atpakal viss, kas no vina piedzits prasitaja laba péc atcelta sprieduma (sprieduma
izpildiSanas pagrieziens).



Lidztekus minétajam ir batiski noradit, ka gadijuma, ja tiesas spriedumu, pieméram, par darba samaksas
piedzinu, nav bijis iespéjams izpildit, darbiniekam ir tiesibas izmantot Maksatnespéjas likuma paredzétas
tiestbas un iesniegt tiesa pieteikumu par darba devéja (juridiskas personas) maksatnespéjas procesa
pasludinasanu. Attieciba uz darbinieku prasijumu segSanu juridiskas personas maksatnespéjas procesa
ir paredzeta ipasa kartiba. Un proti, darbinieku prasijumi tiek segti no darbinieku prasijumu garantiju
fonda hdzekliem, kura turétajs un parvalditajs ir Maksatnespéjas kontroles dienests. Darbinieku
prasijumu apmierinasana no darbinieku prasijumu garantiju fonda lidzekliem noteikta likuma ,Par
darbinieku aizsardzibu darba devéja maksatnespéjas gadijuma” un Ministru kabineta 2011. gada 27.
decembra noteikumos Nr. 995 , Maksatnespéjigo darba devéju darbinieku prasijumu apmierinasanas un
administratora atlidzibas izmaksas kartiba”.

No darbinieku prasijumu garantiju fonda lidzekliem tiek apmierinati tikai likuma “Par darbinieku
aizsardzibu darba devéja maksatnespéjas gadijuma” noteiktie maksatnespéjiga darba devéja
neapmaksatie darbinieku prasijumi un ar tiem saistitie nodok|Ju maksajumi. Savukart, par darbiniekiem
tiek uzskatitas personas, kuras, pamatojoties uz darba ligumu, pirms darba devéja maksatnespéjas
gadijuma iestasanas ir bijusas vai kuram turpinas pirms maksatnespéjas gadijuma iestasanas uzsaktas
darba tiesiskas attiecibas ar darba devéju, kam pasludinats juridiskas personas maksatnespéjas process.

Gadijuma, ja darbinieka prasijuma kopéja summa ir lielaka par to, kas apmierinama no darbinieku
prasijumu garantiju fonda lidzekliem, darbinieka prasijums atlikusaja dala apmierinams no paradnieka
mantas Maksatnespéjas likuma noteikta kartiba.

2.5. Medidcija ka alternativs darba stridu risindsanas veids

Jebkuru no ieprieks minétajiem darba stridiem ir iespé&jams risinat, izmantojot mediaciju. Atbilstosi
Mediacijas likuma®” 1. pantam, mediacija ir brivpratigas sadarbibas process, kura puses jeb personas,
kuras vélas savas domstarpibas risinat, izmantojot mediaciju, censas panakt savstarpéji pienemamu
vienoSanos savu domstarpibu atrisinasanai ar mediatora starpniecibu. Mediacijas pamatprincipi
ir brivpratiba, konfidencialitate, puSu vienlidziba un sadarbiba, ka ari mediatora neitralitate un
neieinteresétiba kada noteikta IEmuma pienemsana (Sie principi ir noteikti Mediacijas likuma).

Mediacijas process visparigi ir pielaujams gan arpustiesas strida risinasana, gan ari gadijuma, ja ir
uzsakts tiesvedibas process. Mediatora uzdevums mediacijas procesa ir organizét un vadit sarunu
procesu, bet pie pienemama risinajuma strida puses nonak pasas. Mediacija balstas tikai uz pusu brivas
gribas izpausmi, méginot atrisinat konfliktu bez liekam tiesvedibas izmaksam un laika patérina. Turklat,
izmantojot mediacijas procesu, strids var tikt atrisinats abpuséji izdevigi, bet, nepanakot vienosanos,
vienmér saglabajas iesp€&ja vérsties tiesa ar prasibu vai turpinat jau uzsaktu mediacijas procesu. Nemot
véra attiecibas starp tiesvedibu un mediaciju, izdala tris mediacijas veidus:

J privata mediacija ir pilnigi neatkariga no tiesas procesiem un bieZi vien notiek bez
jebkadas sekojosas tiesvedibas;

o tiesas ieteikta mediacija — to ierosina tiesa, bet ta talak notiek bez tiesas iejauksanas;

J tiesas mediacija — ta vairak saistita ar tiesu ka institlciju vietas un personala zina. Tomér

pat tiesu mediaciju neveic tiesnesis ar iztiesasanas kompetenci konkrétaja gadijuma.*®

57 Mediacijas likums, pienemts: 22.05.2014., stajas spéka: 18.06.2014., publicéts: “Latvijas Véstnesis:”, Nr.108 (5168), 04.06.2014. OP numurs:
2014/108.1 (https://likumi.lv/doc.php?id=266615).

58 Steffek F. LLM. Mediation in the European Union: An Introduction. Cambridge, 2012.



Tiesas ieteikta mediacija ir mediacija, kuru vada mediators, ja tiesvedibas gaita, kameér lietas izskatisana
péc bltibas nav pabeigta, puses péc tiesas vai tiesnesa ieteikuma izteikusas gribu atrisinat domstarpibas,
izmantojot mediaciju. TiesneSa pienakums piedavat pusém izmantot mediaciju strida risinasanai ir
noteikts Civilprocesa likuma no 2015. gada 1. janvara, tad€jadi ievieSot tiesas ieteiktu mediaciju.

2.5.1. Tiesas pienakums pieddavat medidciju, tas riciba un sekas
Tiesas pienakums piedavat mediaciju tiek Tstenots tris posmos: uzreiz péc lietas ierosinasanas,
sagatavoSanas sédg, ja tada ir noteikta, un izskatiSanas (tiesas sédes) laika.

Péc lietas ierosinasanas tiesa prasibas pieteikumu un tam pievienotos dokumentus nekavéjoties nosita
atbildétajam ierakstita pasta sttijuma, uzaicinot atbildétaju sniegt rakstveida paskaidrojumus uz prasibu,
un vienlaikus rakstveida pazino par to prasitajam. Parasti praksé tiesas to dara ar vienu pazinojumu,
kas adreséts abam pusém un ir ar identisku saturu. Ar $o pazinojumu tiesa prasitajam un atbildétajam
nosuta informaciju par iespéju risinat stridu, izmantojot mediaciju, un par pienakumu noteiktaja termina
pazinot tiesai, ja vini piekrit izmantot mediaciju. Saskana ar Civilprocesa likuma 148. panta noteikto
atbildétajam ir pienakums paskaidrojumos uz prasibu noradit, vai vins/vina piekrit izmantot mediaciju.

SagatavoSanas sédé tiesnesis iztauja lietas daltbniekus par lietas bitibu, lai precizétu strida priekSmetu
un robezas, izskaidro lietas daltbniekiem vinu procesualas tiesibas un pienakumus, procesualo darbibu
izdariSanas vai neizdariSanas sekas, censas puses samierinat, ka ari piedava stridu atrisinat, izmantojot
mediaciju, ja nepiecieSams, nosaka terminu, lidz kuram izpildamas atseviskas procesualas darbibas.

Lietas iztiesasanas gaita tiesnesis censas puses samierinat, ka arl piedava stridu atrisinat, izmantojot
mediaciju. Pusém ir tiesibas vienoties par mediacijas izmantoSanu lidz bridim, kad pabeigta lietas
izskatiSana péc batibas, vélak tas attiecigaja tiesa vairs nav iespéjams. Piedavajot strida risinasanu
mediacijas cela, tiesai ir pienakums atlikt lietas izskatiSanu (neturpinat lietas izskatisanu péc batibas).
Citas sekas, kas iestajas iesaistitajam pusém, ja tas piekrit izmantot mediaciju, ir:

o tiesa nosaka terminu mediacijas izmantosanai, kas nav ilgaks par 6 ménesiem, un
pusu pienakumu iesniegt tiesa pieradijumus par mediacijas rezultatu ne velak ka
septinas dienas péc mediacijas izbeigsSanas;

o tiesa nosaka datumu, kad lieta tiks izskatita tiesas séd€, bet ne agrak ka diena, kad
pagajis mediacijai noteiktais termins, vai gadijuma, ja apliecinajums par mediacijas
rezultatu tiesa tiek sanemts agrak par 6 ménesiem, var izlemt par agraku lietas
izskatisanas datumu.

2.5.2. Mediatora izvele

Tiesas ieteiktu mediaciju var vadit jebkurs konkréta strida pusu brivi izvéléts mediators. Atbilstosi
Mediacijas likuma 17. panta ceturtajai dalai, tiesnesis vai tiesa aicina puses izvéléties mediatoru no
sertificetu mediatoru saraksta, tacu tas nenozimé, ka pusém ir pienakums izvéléties mediatoru no
minéta saraksta. Gadijuma3, ja puses panak vienoSanos par mediatoru, kur$ vadis mediaciju konkrétaja
strida, tad puses dodas pie izvéléta mediatora un uzsak mediaciju.

Ja piekriSana mediacijai ir sanemta, bet puses nevar vienoties par mediatora izvéli vai citiem ar
mediaciju saistitiem jautajumiem, un ligums ar mediatoru netiek noslégts 30 dienu laika no dienas, kad
sanemta piekriSana mediacijai vai pienemts tiesas [emums par lietas izskatiSanas atlikS§anu mediacijas
izmantoSanai, puse var llgt Sertificétu mediatoru padomi ieteikt mediatoru (Mediacijas likums, 10.
pants). Sada gadijuma:

J Sertificetu mediatoru padome 10 dienu laika no liguma sanemsanas dienas izvélas
mediatoru no sertificétu mediatoru saraksta un pazino pusém vina saistoso informaciju;



o ja puse, kas noteiktaja laika nevar ierasties, savlaicigi mediatoram pazino attaisnojosu
neierasanas iemeslu, mediators nosaka jaunu — turpmako 14 dienu termina ietilpstosu
llguma noslégsanas laiku, un pazino to pusém,;

o ja puse bez attaisnojosa iemesla vai atkartoti neierodas noslégt ligumu ar mediatoru,
vai ja ligumu ar mediatoru nav iespéjams noslégt citu iemeslu dé|, mediators
nekavéjoties izsniedz rakstveida apliecinajumu par to, ka noslégt ligumu ar mediatoru
nebija iesp&jams un lidz ar to uzskatams, ka mediacijas priekslikums ir noraidits.

2.5.3. Tiesas ieteiktas medidcijas rezultats

J noslégt rakstveida izligumu saskana ar Civilprocesa likuma 227. panta noteikto kartibu,
iesniegt to tiesai un llgt to apstiprinat (izmanto abas puses jeb prasitajs un atbildétajs,
tiesvediba lieta tiek izbeigta ar tiesas lemumu);

] atteikties no prasibas, vienlaikus iesniedzot tiesa apliecinajumu par mediacijas rezultatu
(izmanto tikai prasitajs, tiesvediba lieta tiek izbeigta ar tiesas IEmumu);
J atzit prasibu pilnigi vai daléji (prasiba tiek izskatita péc bitibas ar tiesas spriedumu,

un prasitaja iesniegta prasiba tiek apmierinata pilnigi vai dalé€ji, atbilstosi tam, ka
to atzinis atbildétajs).

rezultatu un izsniedz to pusém. Ja tiesvedibas izbeigSanas pamats ir prasitaja atteikSanas no prasibas,
jo ir panakta mediacijas vienoSanas, kuru apliecina mediatora izsniegts rakstveida apliecinajums par
mediacijas rezultatu, saskana ar Civilprocesa likuma 37. panta pirmas dalas 7. punktu prasitajam tiek
atmaksata valsts nodeva — 50 % apmeéra no iemaksatas valsts nodevas. Saskana ar Civilprocesa likuma
37. panta otro daju valsts nodevu atmaksa ar noteikumu, ka pieteikums par tas atmaksasanu iesniegts
tiesa triju gadu laika no summas iemaksas valsts budzeta.

Lai veicinatu mediacijas pieejamibu, kopS 2016. gada Tieslietu ministrija sadarbiba ar Sertificétu
mediatoru padomi ir Tstenojusi vairakus projektus (Iidz 2018. gadam ieskaitot), piedavajot bezmaksas
mediatoru konsultacijas tiesas. Istenotie projekti paredzéja, ka tiesnesi, kuri sanem vai skata tiesa
nonakusu stridu saistiba ar gimenes lietam vai jebkuru civillietu, kur saskatama iespéja izmatot
mediaciju, nepiecieSamibas gadijuma iesaka tiesas procesa iesaistitajam pusém doties uz konsultaciju pie
dezlréjosa mediatora. Lai gan projekts ir orientéts galvenokart uz palidzibu stridos saistiba ar gimenes
lietam, ta formuléjums pielauj ari bezmaksas mediacijas pakalpojuma izmantoSanu ari darba stridos.
Papildus Sim projektam 2017. gada Eiropas Sociala fonda lidzfinanséta projekta ,Justicija attistibai”
ietvaros tika planots rikot macibas tiesneSiem, tiesu darbiniekiem, lai nodroSinatu pamatizpratni par
mediacijas nepiecieSamibu un iespéjam®.

59 Tieslietu ministrija (31.01.2018.) Mediacija. Pieejams: https://www.tm.gov.lv/Iv/cits/mediacijatmedi%C4%81cija (sk. 06.12.2018.)



3. DARBA STRIDU VEIDI UN TO IZPLATIBA: DARBA STRIDU

RISINASANAS KONTEKSTS

Ta ka st pétijuma mérkis nav noskaidrot darba stridu rasanas iemeslus un dazadu darba stridu veidu
izplatibu, Sie jautajumi ir apltkoti tikai ka galvena pétijuma priekSmeta — darba stridu risinasanas prakse
— konteksta jautajums. ST pétijluma rezultatu 2. nodala ,Darba stridu veidi un to izplatiba: darba stridu
risinasanas konteksts”, pirmkart, ir apkopoti visu pétijuma mérka grupu padzilinato interviju rezultati par
darba stridu veidiem un to rasanas galvenajiem iemesliem un, otrkart, raksturota VDI apkopota statistika
par tas izskatitajiem iesniegumiem (potencialajiem darba stridu jautajumiem).

Visam pétijuma mérka grupam interviju ievada dala tika uzdots jautajums par to, kada veida darba
stridi vinu pieredzé ir sastopami visbiezak, par kadiem darba tiesibu, darba droSibas vai darba attiecibu
jautajumiem starp darba devéjiem un darbiniekiem rodas domstarpibas, kuras var eskaléties dazada
Tmena konfliktos. Balstoties uz savu pieredzi, pétijuma ietvaros intervétie eksperti pauda uzskatu, ka
Latvija galvenokart rodas individualie, nevis kolektivie stridi starp darba devéju un darbinieku. Sadu
pieredzi apstiprina arT pétijuma veiktas padzilinatas intervijas ar darba devéjiem un darbiniekiem,
darbinieku parstavjiem.

Ekspertu pieredze rada, ka darba stridi uznémumos rodas par $adiem jautajumiem (pétijuma izmantota
kvalitativa metodika liedz Sos stridu priekSmetus vai iemeslus sarindot jebkada nozimiguma seciba):

o darba uzteikums;

o darba atalgojuma aprékinasana un izmaksa;

o virsstundu darba uzskaitiSana un samaksa;

J atvalinajuma naudas aprékinasana un izmaksa;

J darba organizacija (darba laiks, iekS€éjas kartibas noteikumi u.c.);

o darba devéja un darbinieka savstarpéjas attiecibas;

o darbinieka produktivitate un kvalifikacijas atbilstiba veicamajam darbam.

Eksperti noradija, ka darba stridu tematika pédéjo gadu perspektiva mainas. Pieméram, pétijuma
veikSanas laika arvien biezak rodas darba stridi par jautajumiem, kada veida tiek organizéts darbs
uznémuma (piemeéram, saistiba ar uznémuma ieksejas kartibas noteikumu un darba izpildes kvalitates
prasibu ievérosanu, attieksmi pret darba devéja mantu u.tml.) un darba attiecibu kultiru (pieméram,
personu savstarpéjas saskarsmes un attiecibu jautajumiem, t.s. mobings un bosings). Kaut ari salidzinosi
retak pieminéts, tomér ekspertu pieredzé sastopams darba stridu priekSmets ir darbinieka produktivitate
un kvalifikacijas atbilstiba veicamajam darbam, kas var novest pie darba uzteikuma vai darba samaksas
samazinasanas.

Attieciba uz nakotnes prognozém, kadas témas varétu klit aktualas un izraisit darba stridus, eksperti
minéja darba attiecibu kultdras un virsstundu darba samaksas jautajumu aktualizéSanos. Pédéjais no
minétajiem varétu notikt gadijuma, ja tiks pienemta Direktiva par parredzamiem un paredzamiem
darba nosacijumiem Eiropas Savieniba, par kuru 2017. gada 21. decembri tika sanemts priekslikums®,
kas precizés darba devéjiem jau ieprieks uzlikto pienakumu informét darbiniekus par darba attiecibu
nosacijumiem.

60 Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on transparent and predictable working conditions in the Eu-
ropean Union. COM/2017/0797 final - 2017/0355 (COD). Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52017PC0797 (sk.

04.07.2018.)



Darba devéju padzilinatajas intervijas tika minéti $adi darba stridu priekSmeti un iemesli (tie nav
uzskaititi prioritara seciba):

o darba samaksa (prémiju aprékins, atvalinajuma naudas aprékins);

o darba kartibas noteikumu parkapumi (t.sk. atrasanas darba alkohola
reibuma stavokli);

J darba procesu reorganizacija, jaunu tehnologiju ieviesana;

J darbinieku kvalifikacija un parkvalifikacija;

o darbinieku skaita samazinasana;

o darba liguma uzteikums;

° darba laiks (summeétais darba laiks, darba laika uzskaite);

o atvalinajumu planosana (ilgums, laiks);

o darbinieku patvaliga darba partrauksana;

o parejosas darbnespéjas lapu nepamatota izmantosana;

o uznémuma mantas vai produkcijas zadzibas;

o uznémuma resursu izmantosana privatam vajadzibam un labumam;

o nepietiekama informétiba un zinasanas par darba tiesibam;

o darba devéja un darbinieku savstarpéjas attiecibas (komunikacijas kultdra).

Izvértéjot darba devéju sniegtas atbildes par vinu parstavétajos uznémumos biezak sastopamajiem
darba stridu jautajumiem, jasecina, ka tie ir loti daudzveidigi un nevar noteikt kadus |oti problematiskus
darba tiestbu aspektus, ar kuru parkapumiem regulari sastopas darba devéji. Zinama méra tas nozimé,
ka darba tiesisko attiecibu normativais reguléjums un ta interpretacija nav bitisks darba stridu rasanos
ietekméjoss faktors (sikak par darba stridu rasanos un risinasanu ietekméjosiem faktoriem skat. $1
pétijuma 3.nodalu). Tas ta bdtu, ja, pieméram, bltu novérojams, ka par vienu un to pasu tiesibu normu
dazados Latvijas uznémumos regulari veidojas konflikta situacijas. Tacu nevar noliegt, ka pastav dazadas
darba stridu epizodes, kas izriet no normativa reguléjuma interpretacijas gratibam.

Darba stridu priekSmetu un iemeslu izpéte sniedz pamatu atzinai, ka tos ietekméjosais faktors ir
uznémuma darbibas nozare un atrasanas vieta. Uznémumi, kuri nodarbina pamata zemas un vidéjas
kvalifikacijas darbinieku (ipasi, fiziska darba daritajus un sezonalos darbiniekus) dazadas raZosanas
nozarés, regulari sastopas ar darbinieku neierasanos darba bez bridindjuma vai paskaidrojuma. Sajas
situacijas darba devéjs jltas neaizsargats no likuma perspektivas, jo nav efektiva mehanisma, kas
nodrosSina, ka darba devéjam tiek segti radusies zaudéjumi dél, pieméram, kadas iekartas dikstaves
darbinieka trikuma dé|. Tapat darba devéjs saskaras ar gritibam atlaist no darba sadus darbiniekus,
kuri neierodas darba bez bridinajuma, ja nav iespéjams pieradit kadus citus bltiskus darba liguma
parkapumus (pieméram, darba kartibas noteikumu parkapumu). Sadu darbinieku atlaiana atbilstosi
Darba likuma normam darba devéjiem rada lielu administrativo slogu (t.i., nepiecieSamibu algot juristu,
kas palidz izprast formalo procediiru un sagatavo nepiecieSamos dokumentus tas isteno$anai) un
attiecigi ari papildu finansu izdevumus. Tapéc, no vienas puses, darba devéji ir neapmierinati ar situaciju,
kad darbiniekam nevar uzlikt par pienakumu atstradat pilnu ménesi no darba liguma uzteikuma briza,
no otras puses, vini apzinas, ka darbs piespiedu karta médz bit nekvalitativs un tikai formals, tads, kas
jebkura gadijuma nes darba devéjam zaudéjumus.

Otrs problematisks aspekts, kas art ir saistits ar darbinieku nevélésanos veikt darbu, ir nepamatoti
izsniegtu darbnespéjas lapu izmantoSana. Darba deveéji sidzéjas par gadijumiem, kad darbinieks veic
darbu loti Tsu laiku (mazak par vienu darba nedélu) un it ka darbnespéjas dél neveic darbu ilgu laiku
periodu (Iidz pat pusgadam). Sadu netaisnibas sajitu spilgti ilustré kada darba devéja teiktais intervija:
LVins nav pat pilnu dienu nostradajis, bet mums jau jamaksa 10 dienas A lapa un vél atvalindjuma
kompensdcijas no minimalds algas.” Raksturigakas Sis abas problémas — darbinieka darba liguma



uzteikums un nepamatota darbnespéja — ir regionos izvietotajiem uznémumiem, kas skaidrojams ar
arvien pieaugoSo mazkvalificéta darbaspéka trikumu, vidéja atalgojuma pieaugumu, ko darba devéjam
arvien gratak klst nodrosinat, jo produkcijas izmaksas nepieaug tik strauji ka atalgojums. Darba devéju
minétie gadijumi lauj secinat, ka darbnespéja nereti tiek izmantota ari ka darba strida risinasanas
stratégija, izvairoties no dialoga par iespéjamiem problémas risinajumiem. NetieSi tas liecina ari par
komunikacijas un socialo prasmju nepilntbam.

AtseviSka probléma, kura izskanéja vairakas intervijas, ir nodarbinato personu ar Tpasam vajadzibam
atbrivoSana no darba tajos gadijumos, kad $1 darbinieka darba kartibas parkapumi vai darba pienakumu
nepilniga pildisana nav tieSi saistita ar vina veselibas stavokli. Situacijas, kad personas ar Tpasam
vajadzibam, péc darba devéju stastita, savu veselibas stavokli izmanto Jaunpratigi, darba devéjiem nav
iespéju sadiem darbiniekiem uzteikt darba ligumu, kas attiecigi rada zaudéjumus, jo ir nepiecieSams
ieguldtt papildu resursus konkréto darbu izpildei (jaalgo viena darba izpildei divi darbinieki, no kuriem
viens formali ir jasaglaba amata, lai gan patiesiba neveic savas funkcijas, bet otrs faktiski veic attiecigo
darbu).

Kopuma valdosais darba devéju diskurss vésta, ka uznémumos nav nozimigu darba stridu, kas raksturo
darba devéju uztveri par to, kas ir un kas nav darba strids. Domstarpibas un nesaskanas, kuras iespéjams
atrisinat parrunu cela, darba devéji un vinu parstavji visbiezak neklasificé ka darba stridus. Par darba
stridu tiek uzskatiti tie gadijumi, kad jautajuma atrisinasanai ir nepiecieSams vérsties péc palidzibas
tiesa. Sadi gadijumi, savukart, raugoties no katra atseviska uznémuma perspektivas, ir salidzinosi reti
(ar atsevisSkiem lielo uznémumu iznémumiem, kuriem notiek vairak vai mazak regularas tiesvedibas ar
darbiniekiem).

Darbinieku parstavju padzilinatajas intervijas tika minéti $adi darba stridu priekSmeti (tie nav uzskaititi
prioritara seciba), lielaka dala no kuriem ir saistiti ar darba tiestbam:

o darba samaksa (algas aprékins, algas lielums un ta izmainas, papildu samaksa,
pieméram, piemaksas, prémijas, algas mainiga dala);

. darba laiks (darba laika grafiki, virsstundas, summeétais darba laiks);

o darba apstakli;

J darba organizacija (darbinieku rotacija);

o darba kartibas noteikumu piemérosana vai neievéro$ana;

. darba liguma uzteikums;

o darba devéja un darbinieku savstarpéjas attiecibas (komunikacijas kultdra).

Darbinieku interviju rezultatu par darba stridu veidiem galvena atzina ir ta, ka darba stridu rasanos
bltiski ietekmé darbinieku informétiba un izpratne par darba tiesibam (ar to saprotot darba ligumu,
darba samaksu, darba laiku, darba liguma uzteikumu, darba kartibas noteikumus u.tml.), darba tiesibas
reguléjoSo normativo aktu pieméroSanu konkrétas dzives situacijas, ka ari iespéjam aizstavét savas
tiestbas.

Objektivaku skatijumu uz iespéjamajiem darba stridu veidiem sniedz VDI parskats par izskatitajiem
iesniegumiem un tajos aplUkotajiem jautajumiem attieciba uz Darba likumu, citu normativo aktu, kas
regulé darba tiesibas un darba aizsardzibas jomu, interpretaciju. Pats fakts, ka darba devéjs vai darbinieks
ir vérsies VDI péc konsultacijas vai normativa akta piemérosanas skaidrojuma, vél neliecina par esosu
darba stridu uznémuma. Tomér Sie statistikas dati ir vienigais publiski pieejamais apkopotais resurss par
to, kadi jautajumi visbiezak rada domstarpibas darba devéju un darbinieku starpa. Tiesu administracijas
statistika, kas rada sanemto pieteikumu skaitu, iedalot tos divas grupas, ir mazak informativs materials
attieciba uz darba stridu veidiem (sk. pétijjuma 4.4. nodalu).



VDI datu parskats aptver laika posmu no 2010. gada lidz 2018. gada pirmajam ceturksnim. Saja laika
posma VDI izskatito iesniegumu skaitu ir klasificéjusi atskirigi. Sakot no 2014. gada, dati tiek apkopoti
detalizétas grupas: iesniegumi, kas attiecas uz Darba likumu (noradot atbilstoSos likuma pantus),
iesniegumi, kas attiecas uz Ministru kabineta noteikumiem un citiem normativajiem aktiem, un
iesniegumi, kas attiecas uz Valsts darba inspekcijas likumu. Vienlaikus tiek minéts iesniegumos aplikoto
jautajumu skaits, un kopuma dati rada, ka viena iesnieguma médz bt minétas vairakas témas.

Lidz 2014. gadam VDI izskatitie iesniegumi tika daliti péc to galvenas témas, pieméram, par darba
llgumiem, par darba laiku, nenoradot konkrétu Darba likuma pantu, uz kuru iesniegums attiecas.
Tadejadi, lai pieejamie dati bitu salidzinami visa apskatitaja laika posma, VDI izskatito iesniegumu skaitu
péc 2014. gada pétijuma darba grupa sakartoja péc iepriekséja perioda noraditajam témam. Kopuma
datu parskatamibas de| VDI izskatitie iesniegumi iedaliti $adi: (1) par darba ligumiem/ nedeklaréta
nodarbinatiba, darba liguma rakstveida formas neievérosana, (2) par darba ligumiem/nepilniga darba
llguma noformésana, (3) par darba kopligumu, (4) par darba kartibas noteikumiem, (5) par darba
samaksu, t.sk. minimalo darba algu, (6) par darba laiku, t.sk. par atpatas laiku, (7) par atlaiSanu no
darba, (8) par atvalinajuma kompensaciju, (9) par nevienlidzigu attieksmi (diskriminacija). Janem vér3,
ka dati par iesniegumiem, kas attiecas uz Valsts darba inspekcijas likumu, tiek uzskaititi, tikai sakot no
2014. gada.

2. ziméjums. VDI izskatito iesniegumu skaits péc to galvenas témas 2010. — 2017. gads
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Neatbilst VDI kompetencei 20 18 21 31 20 18 17 26
® Valsts darba inspekcijas likums 0 0 0 0 24 23 35 29
Darba aizsardziba kopa 178 193 253 224 165 187 177 208
® Citi normativie dokumenti 15 6 9 8 38 37 17 36
Par nevienlidzigu attieksmi (diskriminacija) 26 44 64 54 42 38 35 50
Par atlaisanu no darba 712 599 489 448 114 121 137 179
Par darba laiku, t.sk. atpatas laiku 249 235 208 186 180 172 243 332
®  Par darba samaksu, t.sk. minimalo darba algu un 2775 2528 2667 2751 1753 1729 1940 1789
atvalinajuma kompensaciju
®  Ppar darba kartibas noteikumiem 52 42 43 53 10 19 6 18
@® Par darba kopligumu 5 9 13 7 5 5 5 7
®  Par darba ligumiem/nepilniga darba liguma 38 78 46 47 109 54 135 327
noformésana
Par darba ligumiem/nedeklaréta nodarbinatiba, 530 800 831 713 508 546 491 463

darba liguma rakstveida formas neievérosana

Avots: VDI sagatavotais parskats, autoru aprékini



Pétijuma 2. ziméjuma attélots VDI izskatito iesniegumu skaits 2010. — 2017. gada. Aplukotaja laika
posma novérojama tendence, ka 2014. gada iesniegumu skaits ir batiski samazinajies (vienlaikus
mainoties izskatito iesniegumu uzskaites sistémai), tacu, sakot ar 2015. gadu, tas Iénam pieaug. Kopuma
visvairak iesniegumu VDI ir izskatijusi 2010. gada — 4650, vismazak iesniegumu izskatiti 2014. gada —
2968, savukart 2017. gada VDI ir izskatijusi 3464 iesniegumus. 2018. gada | ceturksni VDI bija izskatijusi
849 iesniegumus, kas lauj prognozét, ka gada kopéjais izskatitais iesniegumu skaits bis Itdzigs 2017.
gada datiem.

Aplakojot izskatito iesniegumu skaitu pa galvenajam témam, kas minétas iesniegumos (pétijuma 2.
zZiméjums), redzams, ka kopuma visa aplikotaja laika posma visbiezak iesniegumos tiek minéta darba
samaksa, t.sk. minimala darba alga. Tomér iesniegumu skaits par So tému laika posma no 2010. ldz
2017. gadam ir samazinajies, t.i., ieprieks minétais kopéja VDI izskatito iesniegumu skaita samazinajums
ir noticis tiesi uz iesniegumu par darba samaksu samazinasanas rékina. Visbiezak iesniegumi attiecas uz
Darba likuma 128. pantu, t.i., darbiniekam pienakosSos naudas summu izmaksu, atlaiZzot no darba (1121
iesniegumi 2017. gada jeb kopuma tresa dala no izskatitajiem iesniegumiem). Citi biezak sastopamie
galvenie iesniegumu jautajumu attiecas uz $adiem Darba likuma pantiem:

o 69. pantu — darba samaksas izmaksas laiks (2017. gada — 460 gadijumos);

o 68. pantu — piemaksa par virsstundu darbu vai darbu svétku diena (2017.gada —
39 gadijumos);

J 71. pantu — darba samaksas aprékins (38 gadijumi);

J 59. pantu — darba samaksas jédziens (34 gadijumi 2017. gada).

Nakama biezak sastopama galvena iesniegumu téma saistita ar nedeklaréto nodarbinatibu/darba liguma
rakstveida formas neievéroanu un atlaianu no darba. Saja gadijuma VDI izskatitie iesniegumi visbiezak
attiecas uz Darba likuma 40.pantu — darba liguma forma un saturs (2017. gada — 374 iesniegumi,
kuros 1 téma bijusi galvena, bet vél divreiz biezak Sis jautajums ir minéts iesnieguma kopuma, sk. ari
pétijuma 2. ziméjumu). Citas ar darba liguma slégsanu saistitas témas ka galvenas paradas reti, to starpa
nakamais jautajums attiecas uz Darba likuma 47. pantu — darba liguma uzteikSanu parbaudes laika un ta
turpinasana péc parbaudes laika beigam (40 iesniegumi 2017. gada).

Citas jomas ir vérojamas mainigas tendences, cik biezi iesniegumos kadas no témam ir bijusas ka
galvenas, kas daléji ir skaidrojams ar iepriek§ minétajam iesniegumu uzskaites sistémas izmainam. Ta
VDI datu apkoposanas formata izmainu rezultata péc 2014. gada btiski izmainas dati par iesniegumiem,
kuros galvena téma bijusi atvalinajuma kompensacija. Laika posma 2010. — 2013. gads $i téma
bijusi galvena aptuveni 200 iesniegumos gada, savukart, grup€jot datus péc Darba likuma pantiem,
atvalinajuma kompensacijai atbilstosie Darba likuma panti ka iesniegumu galvenas témas paradas reti.
Lidzigi izmainas dati attieciba uz atlaiSanu no darba un darba kartibas noteikumiem.

Nakama svariga téma VDI izskatitajos iesniegumos ir darba laiks, t.sk., atpitas laiks. Sis grupas ietvaros
visbiezak iesniegumi attiecas uz 137. pantu — darba laika uzskaite (2017. gada — 133 gadijumi) un 149.
pants — ikgadéjais apmaksatais atvalinajums, kas citu tému skaita ietver ari atvalinajuma kompensacijas
jautajumus (110 gadijumi).

Aplikojot VDI izskatitos iesniegumos, kuros galvena téma bija atlaiSana no darba, redzams, ka So
gadu laika iesniegumu skaits ir samazinajies. 2010. gada tika izskatiti 712 iesniegumi, kas 2013. gada
samazinajas lidz 448 iesniegumiem. Péc uzskaites kartibas mainas 2015. gada par So tému VDI izskatija
114 iesniegumus, saméra lidzigu skaitu — nakamajos divos gados, tacu 2017. gada iesniegumu skaits par
atlaiSanu no darba ir pieaudzis lidz 179 iesniegumiem.



AplUkotaja laika posma praktiski nemainigs ir saglabajies to iesniegumu skaits, kuros galvena téma
bijusi darba aizsardziba (aptuveni 200 gadijumi gada), nevienlidziga attieksme/ diskriminacija (30-
50 iesniegumi gada) un saistiba ar darba kopligumiem (vidéji mazak neka 10 iesniegumi gada). VDI ir
izdalijusi atsevisku skaitu ar iesniegumiem, kas neatbilst inspekcijas kompetencei, un, salidzinot doto
laika posmu, Sadu stdzibu skaits varié no 17 lidz 31 iesniegumam gada.

Ka minéts ieprieks, VDI izskatitajos iesniegumos var tikt minéti vairaki jautajumi, kas atseviski tiek
uzskaititi kops 2014. gada. Dati rada, ka kopuma 2017. gada izskatiti 3464 iesniegumi, tacu iesniegumos
minéti 4729 jautajumi. Salidzinot laika posmu no 2014. gada lidz 2017. gadam, redzams, ka iesnieguma
minéto jautajumu skaita limenis kopuma pieaug. Tad€jadi tas var padarit VDI darbu komplicétaku un
katra iesnieguma izskatisanu — ilgaku.

Rezuméjot VDI sanemto iesniegumu tematikas analizi, secinams, ka Sobrid visbiezak VDI redzesloka
nonak potencialie darba stridi par:

o darbiniekam pienakoSos naudas summu izmaksa, atlaizot no darba;

o darba algas izmaksas laiks;

J darba ligumu noformésana (rakstiska forma un darba liguma minétie nosacijumi);
o darba laiks, t.sk., atpatas laiks;

o darba aizsardzibas jautajumi;

o darba liguma uzteikums.

Salidzinot VDI izskatito iesniegumu témas un pétijuma mérka grupas minéto darba stridu jomas, redzams,
ka Sobrid VDI redzesloka (iesniegumu forma) praktiski nenonak jautajumi par darba organizaciju un
parstrukturésanu, stridi, kas saistiti ar darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu un produktivitati. VDI
redzesloka retak, neka tas izriet no intervijam, nonak jautajumi par darba liguma uzteikumu, kas varétu
blt saistits ar to, ka likuma skaidri noteikts termins, kada ir javérsas tiesa, lai apstridétu uzteikumu.
Savukart ekspertu un darba devéju intervijas un gadijumu izpété par to, ka darba liguma noformésana
var bat darba strida iemesls, noradija tikai tie specialisti, kuri saskaras ar mazkvalificétu un mazak
izglttotu darbaspéku.

4. DARBA STRIDU RISINASANAS KARTIBA UN TO IETEKMEJOSIE FAKTORI

Pétijuma rezultatu 4. nodala ,,Darba stridu risinasanas kartiba un to ietekméjosie faktori” ir apkopoti un
analizéti ekspertu interviju un padzilinato interviju ar darba devéjiem un darbinieku parstavjiem, t.sk.
gadijumu izpétes daltbniekiem, dati par darba stridu risinasanas visparéjo kartibu un to ietekméjosiem
faktoriem.

Apkopojot interviju rezultatus, Sobrid tipiskakie darba stridu risindSanas scenariji un to piemérosanas
kartiba ir apkopota pétijuma 3. ziméjuma.



3. ziméjums. Darba stridu risinasanas scenariji Latvijas uznémumos

INDIVIDUALA DARBA STRIDA SITUACLIA

UZNEMUMA IR ARODBIEDRIBA UZNEMUMA NAV ARODBIEDRIBAS

NEFORMALAS SARUNAS AR
DARBA DEVEJU
(PERSONALDALU, JURISTU
U.TML.)

NEFORMALAS SARUNAS AR
DARBA DEVEJU:
ARODBIEDRIBAS PARSTAVIS
KA VIDUTAIJS

MEDIACIJA

DARBA STRIDU KOMISIJA KONSULTESANAS VDI

b

Pétijuma 3. ziméjuma apkopota informacija norada, ka var noskirt tris tipiskakos darba stridu risinasanas
scenarijus. Pirmais scenarijs izriet no normativa reguléjuma, kas paredz noteikta veida situacijas, kad
darbiniekam vai darba devéjam ir tiesibas uzreiz vérsties ar prasibu tiesa. Sos gadijumus nosaka Darba
stridu likuma 7. panta tresa dala, un tie ir individuali darba stridi:

J par darba devéja uzteikuma atziSanu par spéka neesosu, ka art darbinieka atjaunosanu
darb3;

o péc darba devéja pieteikuma, ja darbinieku arodbiedriba nepiekrit ar darbinieku
arodbiedribas biedru noslégta darba liguma uzteikumam,;

° par savlaicigi neizmaksatas darba samaksas piedzinu;

. par atSkirigas attieksmes aizlieguma parkapumuj;

o péc darbinieka vai darba devéja pieteikuma, ja uznémuma nav darba stridu komisijas;

o péc darbinieka vai darba devéja pieteikuma, ja darba ligumu pieprasa izbeigt

tresa persona.

Nakamie divi scenariji ir atkarigi no ta, vai uznémuma darbojas arodbiedriba (viens no galvenajiem
faktoriem, kas ietekmé darba stridu risinasanu kopuma). Ja uznémuma darbojas arodbiedriba, tad
parasti darbinieki neskaidribu gadijuma vérsas pie arodbiedribas vadibas (sk. 3. nodalu), ka ari gadijumos,
kad veidojas potencialais darba strids. Uznémuma arodbiedribu vadiba iesaistas individuala darba
strida risinasana, esot par vidutaju individualam sarunam starp darba devéja parstavi un darbinieku.



Eksperti, kuri parstav nozaru arodbiedribas un kuriem ir $adas starpniecibas pieredze, noradija, ka lielaka
dala potencialo strida gadijumu tiek noveérsti sakotnéja to stadija, t.i., neformalu parrunu laika, jo parasti
pietiek sniegt skaidrojosu informaciju un parliecinaties, vai darbinieks to ir sapratis. Sadas situacijas
stridu céloni ir nepietiekama komunikacija starp darba devéja parstavi un darbinieku. Pétijums parada,
ka ar jautajumiem pie arodbiedribas médz vérsties ne tikai organizacijas biedri, bet art citi uznémuma
darbinieki, un parasti palidziba tiek sniegta visiem interesentiem.

Ja individuals darba strids uznémuma, kura darbojas arodbiedriba, nav atrisinats parrunu cela ar
darba devéju, nakama strida arpustiesas izskatiSanas un risinasanas stadija ir formalaka. Formalaka
strida izskatiSanas procedira ietver darba stridu komisijas sasaukS$anu vai kadu starpstadiju pirms
tas, pieméram, operativas darba strida sanaksmes organizéSanu. Tomeér, ja uznémuma, kura darbojas
arodbiedriba, darba stridu komisija nav izveidota, darbinieks var vérsties ar savu prasibu tiesa. Ar1 péc
strida izskatiS8anas darba stridu komisija, ja darbinieks nav apmierinats ar komisijas [Emumu, vinam ir
tiesibas iesniegt prasibu tiesa.

TreSais scenarijs raksturigs tad, ja uznémuma nav arodbiedribas. Tad, ka redzams 3. ziméjuma,
izmantoto arpustiesas darba stridu risinasanas metozu spektrs ir plasaks, tomér to pielietojums
neskaidraks, loti atSkirigs dazadu Latvijas uznémumu starpa. Lai gan kopuma ari Sajos uznémumos
var notikt neformalas parrunas ar darba devéju, galvena atskiriba ir ta, ka strida sakotnéja stadija
darbiniekiem visbiezak nav pieejami vidutaji, kas palidz veidot konstruktivu komunikaciju ar darba
devéju — uzdot neskaidros jautajumus vai kas izskaidro radusos situaciju. Retos gadijumos ka vidutajs
jau vélakas, tomér vél pietiekami zemas darba strida eskalacijas stadijas var tikt pieaicinats mediators.
Spriezot péc ekspertu vértéjumiem, darba devéju un darbinieku atklatas pieredzes, ierastaka prakse
Latvijas uznémumos, stridam sasniedzot pietiekami augstu eskalacijas stadiju, ir pieaicinat juristu vai
advokatu, kas tiek uztverts par neitralaku personu, vél pirmstiesas strida risinasanas stadija (parasti to
pieaicina un apmaksa darba devéjs).

Neraugoties uz iepriekS§ minéto strida arpustiesas risindSanas metozu pielietojumu uznémumos,
ja uznémuma nav arodbiedribas, viens no soliem strida risinasanas gaita parasti ir arl vienas vai abu
pusu (darba devéja un darbinieka) vérSanas péc konsultacijas VDI. Balstoties uz So konsultaciju,
darbinieki médz izlemt, vai vérsties talak pie jurista, lai iesniegtu prasibu par darba stridu tiesa. Saskana
ar darbinieku parstavju atklato pieredzi, darbinieki VDI vérsas ar vajadzibu iegit neitralu viedokli par
savu situaciju. Saja konteksta pétijums, Tpasi darba devéju mérka grupa, aktualizéja problému par to,
ka vienu un to pasu darba tiestbu normu vai izveidojusos darba strida situaciju VDI darbinieki klientiem
(darba devejiem, darbiniekiem) interpreté un/vai skaidro atskirigi. Tas var bit skaidrojams gan ar
atskirigu VDI darbinieku kompetences limeni, gan ar klientu atskiriga veida izklastito jautajuma batibu.
Domajot par darba stridu risinasanas kultdru nakotné, viena no problémam, ar kuru ir jastrada, ir VDI
konsultativas funkcijas stiprinasana — celt VDI darbinieku kapacitati kvalitativu konsultaciju sniegSana
par darba tiesibam, normativa reguléjuma interpretaciju (nepiecieSams regulari sekot lidzi tiesu praksei
un judikatdrai) un citiem jautajumiem, kas saistiti ar darba tiesiskajas attiecibas iesaistito pusu tiestbam
un pienakumiem.

Kopuma visu pétijuma ieklauto mérka grupu interviju rezultata iespéjams noteikt Sadus darba stridu
risinasanu ietekméjosos faktorus:

o arodbiedribas un darba kopliguma esamiba uznémuma;

o darbinieku zinaSanas par savam tiesibam;

J darbinieku un darba devéju informétiba par darba stridu risinasanas metodém;
J kopéja sociala un ekonomiska vide: bezdarba lTmenis, darba algas limenis;

J uznémuma vadibas stils un vaditaja attieksme pret konfliktiem un to

risinasanas metodém;



o darba devéju un darbinieku nevienlidzigas varas attiecibas;

o strida iesaistito pusu un starpnieku konflikta risinasanas ieradumi un prasmes;

J starpnieka konfliktu risinasanas prasmes: prasme stradat ar emocijam, normativa
reguléjuma zinasanas, spéja to interpretét un tulkot, zinasanas par konkrétas
nozares specifiku.

Darbinieku un to parstavju interviju rezultati apstiprina ekspertu pieredzi par arodbiedribas ietekmi
uz darba stridu risinadanas kartibu uznémuma. Si faktora — arodbiedribas esamibas — ietekme var bt
atskiriga atkariba no arodbiedribas kapacitates (kompetencém, pieredzes un resursiem). Gadijumos,
kad arodbiedriba ir spéciga, darba devéji ir pielaidigaki savas pozicijas, jo nevélas konflikta eskalaciju vai
paildzinasanu. Savukart, ja arodbiedriba ir vaja darbinieku intereSu parstavniecibas zina, nav noslégts
darba kopligums, tad darba devéju un arodbiedribas parstavju diskusijas ir plasakas un ilgakas par abam
pusém pienemamu strida risinajumu. Uznémumos, kuros darbojas arodbiedriba un ir noslégts darba
kopligums, visbiezak ir atrunata darba stridu risinasanas kartiba. Darba kopliguma ir noradits, kadas ir
iespéjamas darba stridu risinasanas metodes (parrunas ar darba devéju vai ta parstavjiem, darba stridu
komisijas izveidoSana, mediacija), to izmantosanas secigums un kartiba — pieméram, kas un kada veida
var izveidot darba stridu komisiju, kads ir tas sastavs utt.

Darba stridu risinasanu uznémumos, kuros ir arodbiedribas, ietekmé art darba devéju un arodbiedribas
parstavju attiecibas — cik liela méra tas ir vérstas uz sadarbibu vai pastavigu konfrontaciju. Pétijuma ir
identificeta prakse, kas paredz regularas arodbiedribas un darba devéju parstavju (uznémuma ipasnieku,
vaditaju, personala vaditaju) tikSanas, kuras tiek apspriesti visi ar darba tiesibam saistitie jautajumi.
Regulara komunikacija starp darba devéju un darbinieku intereSu parstavjiem (arodbiedribu, uzticibas
personam u.tml.) ir vértéjams ka nozimigs darba stridu prevencijas instruments.

Arodbiedribas un darba kopliguma esamiba teorétiski pozitivi ietekmé darbinieku informétibu par
savam darba tiesibam, darba drosibu un aizsardzibu, izmainam darba tiesibu normativaja reguléjuma.
Teorétiski tapéc, ka, no vienas puses, darba devéju un darbinieku parstavji intervijas atzina, ka $ajos
uznémumos notiek regulars informativais darbs, no otras puses, pétijjuma nav ieglti dati par So
uznémumu darbinieku informétibas limeni salidzinajuma ar darbiniekiem, kas strada uznémumos bez
arodbiedribas.

Lidzas viedokliem, ka arodbiedribas esamiba pozitivi ietekmé darba stridu risinasanu, pastav ari
atskiriga nostaja, saskana ar kuru arodbiedribu klatbitne drizak sarezgi stridu risinasanu, jo rada
papildu administrativo slogu — [Emumu pienemsanas procesa ir nepiecieSamiba veikt saskanojumu ar
arodbiedribu, informét arodbiedribu par uznémuma vadibas un/vaiTpasnieku lemumiem, sociala dialoga
(uznémuma vadibas un arodbiedribas parstavju tikSanas) uzturésana u.tml. Visas $is darbibas aiznem
papildu laika un ari finansu resursus, ko iespéjams ietaupit, veidojot uz konstruktivas un caurspidigas
komunikacijas, savstarpéjas uzticéSanas un taisniguma principiem balstitas darba devéja un darbinieku
attiecibas.

Petijuma metodologijas izstrades posma tika noteikti vél citi faktori, kuru ietekme socialaja realitate
tika parbaudita, veicot intervijas. Viens no tadiem faktoriem, ko pétnieki izvirzija ka iespéjamu, bija
normativa reguléjuma raditi S$kérsli darba stridu risinasanai. Padzilinato interviju rezultati rada, ka spéka
esosais normativais reguléjums vai ta interpretacija nav bltisks darba stridu risinasanu ietekméjoss
faktors. Intervijas tika minétas atseviskas epizodes, kas raksturo no Darba likuma izrieto$as neskaidribas
— pieméram, prémijas definésanu, virsstundu aprékina kartibu, summeéta darba laika piemérosanu
u.c., kas var radit darba stridus. Attieciba uz darba stridu risinasanu ari tika minéti atseviski aspekti,
pieméram, par darba stridu komisijas sastavu. Tie ir izvérsti raksturoti pétijuma rezultatu nodala par
darba stridu risinasanas metodém.



Viens no bitiskakajiem faktoriem, kas pétijjuma dalibnieku vértéjuma ietekmé darba stridu risinasanas
kartibu, ir strida iesaistito — darbinieku un darba devéju — pusu zinasanas un informétiba gan par
savam tiestbam, gan par darba stridu risinasanas iespéjam un metodem. Labak informéti darba tiesibu
jautajumos, ka uzskata darbinieku parstaviji, ir darba devéji, jo vinu riciba ir papildu resursi — uznémuma
juristi, ekonomisti, gramatvezi — specialisti, kuri parzina dazadas tiesibu jomas. Darbiniekiem bieZi vien
trikstot pamata zinasanas par savam tiesibam, kas izriet no tiesiska reguléjuma. Darbinieku parstavju
pieredze liecina, ka darba stridu gadijumos darbinieki, pirmkart, censas noskaidrot problémas radijuso
jautajumu pie arodbiedribas parstavjiem, ja uznémuma tada darbojas, otrkart, dodas uz VDI, treskart,
uzreiz vérsas tiesa, nemaz neapsverot iespéjas risinat stridu arpustiesas cela zinasanu trikuma dé| par
alternativam darba stridu risina$anas metodém. Vél viena darbiniekiem raksturiga prakse ir nedarit neko
— atstat stridigo situaciju neatrisinatu, piekapjoties darba devéjam neatkarigi no ta pozicijas taisniguma.
Zemaka darbinieku informétiba un zinasanas darba tiesibu un darba stridu risinasanas joma, ka uzskata
intervétie darbinieku parstaviji, ir regionu iedzivotajiem. Savukart zinasanu [imenis par arpus tiesas darba
stridu risinasanas metodém, sprieZot péc darbinieku un darba devéju padzilinatajam intervijam, batiski
neatskiras So mérka grupu starpa. Kopuma tas ir vértéjams ka drizak zems — tadas metodes ka darba
stridu komisija un mediacija ir maz zinamas, prieksstati par tam meédz bt nepilnigi, pat maldigi. Vairakas
intervijas darba deveéji atzina, ka nezina par Darba stridu likuma esamibu.

Vairakas darba devéju intervijas tika pausts viedoklis, ka nozimigs darba stridu rasanos un risinasanu
ietekméjosais faktors ir neregistréta nodarbinatiba, pieméram, darbiniekam nav darba liguma. Ja
darbinieks ir piekritis stradat bez darba liguma noslégsanas, tad neizmaksatas algas u.tml. situaciju
gadijuma vinam nav nepiecieSamo pieradijumu, lai aizstavétu savas darba tiesibas. Tadéjadi secinams,
ka neregistréta nodarbinatiba péc bltibas ilustré tadu faktoru ka informétibas par darba tiestbam
un sociali ekonomiskas situacijas ietekmi uz darba stridu rasanos un risinasanu, jo, no vienas puses,
cilveki ir gatavi stradat bez darba liguma, neapzinoties sekas, no otras puses, cilvéki ir spiesti to darit,
paklaujoties darba devéja nosacijumiem, ja vispar vélas stradat. Darbavietu trikuma apstaklos $ada
riciba joprojam neesot iznémums, ka noradija intervéto darba devéju un ekspertu pieredze.

Darba devéju intervijas atklaja, ka ir ari otradi — darba roku trikums mudina darba devéjus rast
risinajumus par labu darbiniekiem ari tadas situacijas, kuras darbiniekam péc bitibas nav bijusi taisniba
vai kuras darbinieka parkapums citos apstak|os tiktu uzskatits par pamatu darba liguma uzteikumam.

Lidzas zinasanu trikumam par darba tiestbam un stridu risinasanas metodém, pastav ari tads faktors
ka vajas latviesu valodas zinasanas tiem darbiniekiem, kuru dzimta vai biezak lietota valoda ir krievu
valoda. ST darbinieku grupa kopuma esot mazak zinosa par savam tiesibam, attiecigi vajaka savu tiesibu
aizstavesana.

Batisks faktoru kopums, kas ietekmé darba stridu risinaSanas praksi uznémumos, ir uznémuma vadibas
stils, vaditaja attieksme pret konfliktiem un to risinasanas metodém. Pieméram, ir vaditaji, kuri atzist
tikai tiesu ka darba stridu risinasanas metodi un principiali neatzist arpustiesas darba stridu risinasanas
metodes, pieméram, mediaciju. Sada pieeja raksturiga autoritativa vadibas stila piekrit&jiem. Savukart
vaditajiem, kas atbalsta demokratiskakas vadibas metodes, ir raksturiga lielaka atvértiba arpustiesas
darba stridu risinaanas metodém, kuras balstas uz iesaistito pusu dialogu un sadarbibu. Sadiem
uznémumiem ir raksturiga art augstaka korporativas un personu savstarpéjas komunikacijas kultlra, kas
savukart atstaj pozitivu ietekmi uz darba stridu rasanas prevenciju.

Ar uznémuma vadibas stila un komunikacijas kultlras faktoru ciesi saistits faktors ir darbinieku un
darba devéju nevienlidzigas varas attiecibas, kas izriet gan no atskirigajiem So grupu resursiem, gan
kopéjas sociali ekonomiskas situacijas (bezdarba limena konkrétaja regiona un/ vai nozarg, atalgojuma
[fmena u.c. nodarbinatibas jomu raksturojoSiem apstakliem). Darba devéja riciba ir vairak resursu
strida risinasanai (zinasanas, finanses, profesionalu atbalsts), ka arT lEmumu pienemsanas mandats.



Sobrid daudzos gadijumos darba stridu risinaanas gaitu ietekmé darbinieku pasivitate savu tiesibu
aizstavésSana, bailes iestaties par savam tiesibam, aktivi risinat konfliktu, neuzticéSanas atbalsta
personam vai institicijam, kas nodarbojas ar stridu risinasanu. Darbinieki baidas zaudét savu darbavietu,
nevélas vai nespgj ieguldit savus resursus (laiku, naudu, energiju) strida risinasana, tapéec ka mazako
Jaunumu stridigas situacijas izvélas paciest savu darba tiesibu parkapumu (t.s. piekapsanas stratégija).
Darbinieku pasivitati savu tiestbu aizstavésana dala pétijuma dalibnieku skaidro ar zemo uzticéSanas
[Tmeni institlcijam, kas ir iesaistitas darba stridu risinasana, ka ari vajai parliecibai par iespéjam ietekmét
savu situaciju. Ipasi raksturigas pielago3anas un izvairisanas stratégijas konfliktu risinaana esot regionos
stradajosajiem, kas skaidrojams gan ar mazaku darba piedavajumu, gan cieSakiem cilvéku socialajiem
tikliem (pieméram, nevéléSanas pienemt darba cilvéku, kurs iepriekséja darbavieta konfliktéjis). Tapat
intervijas liecina ari par tiesiska reguléjuma nepilnigdm zinaSanam vai vismaz palavibas triakumu par
to darbibu praksé. Pieméram, viena no darbinieku parstavju intervijam tika pausta parlieciba, ka Darba
stridu likuma bitu japaredz papildu norma, kas aizstavétu darbinieku situacijas, kad ir uzsakta individuala
darba tiesibu strida risinasana ar mérki mazinat represivas darbibas pret darbinieku no darba devéja
puses. Seit janorada, ka tada $3da norma jau pastav Latvijas tiesiskaja reguléjuma — $ads aizliegums ir
noteikts Darba likuma 9. panta.

Pétijuma dalibnieki visas mérka grupas atzina, ka bltisks darba stridu risinasanas kartibu un metodes
ietekmeéjoss faktors ir strida iesaistito pusu un starpnieku konflikta risinasanas prasmes, jo veidojas no
vairakiem elementiem — strida iesaistito pusu motivacijas iedzilinaties strida péc butibas, izprast strida
patieso priekSmetu, pusu vajadzibas un emocijas, sadarboties risinajumu meklésana. Eksperti uzskatija,
ka katram darba stridam ir ta saukta ,redzama dala” (formalais strida iemesls), pieméram, darba liguma
uzteikums, pamatojoties uz kaut kadiem apstakliem, tacu formala strida atrisinasanas iespéjas batiski
ietekmeé iesaistito puSu emocijas un neapzinatas vajadzibas. Strida risinasana iesaistoties vidutajiem,
novérojama atskiriga iedzilinasanas pakape situacija. Gan eksperti, gan darba devéji atzina, ka saméra
biezi ir saskarusies ar situacijam, kad sakapinatu emociju dé strida iesaistitas puses vairs nespéj atrast
risinajumu vai pienemt otras puses argumentus/ piedavajumus (eksperti noradija, ka puses vairs
,hedzird” viena otru). lesaistoties tresajam pusém (vidutajiem), strida atrisindSana arpustiesas cela
klGst iespéjama, jo vidutaji to pasu informaciju nodod citiem vardiem, bez emocijam, un tad tie pasi
iepriekd minétie argumenti klGst abam pusém saprotami un puses var nonakt pie stridus risinajuma. So
novérojumu eksperti skaidroja ar vajadzibu uzticéties un ieglt neitralu, tresas puses sniegtu situacijas
skaidrojumu.

Pétljuma izmantotas metodes liedz izdarit secinajumus par to, cik liela méra darba stridu rasanos,
attistibu (eskalacijas pakapi, kas attiecigi nosaka strida risinasana izmantojamas metodes) un risinasanas
gaitu ietekmé uznémuma darbibas nozare pati par sevi. Proti, nav pamata apgalvot, ka viena nozare
ir vairak paklauta darba stridiem neka cita. TaCu pétijums sniedz pamatu atzinai, ka batiska nozime
ir strida risinasana iesaistito starpnieku un/vai lémumu pienéméju par strida risindjumu zinasanam
par uznémuma darbibas nozari un specifiku. Ipasi par to intervijas noradija eksperti, kas minéja, ka
zinasanas par uznémuma tautsaimniecibas nozari un tas specifiku nepiecieSamas, risinot darba stridus,
kas radusSies par darba organizacijas parkapumiem, ka rezultatd izteikta piezime, rajiens vai darba
uzteikums. Dala ekspertu uzskatija, ka tiesneSiem, kas Sobrid izskata darba stridus, pietrikst zinasanu par
tautsaimniecibas nozaru specifiku, kas tadéjadi apgratina ari iespéju izprast, kapéc darbinieks sanémis
sodu vai darba liguma uzteikumu. Tadas situacijas tiesa var noraidit darba devéja iesniegtos materialus,
kas pierada parkapumu (pieméram, degvielas zadzibu), uzskatot tos par nepietiekamiem.

Darba stridu risinaSanas scenariji ir tieSi saistiti ar darba stridu risinasanas metodém, kuras sikak ir
analizétas pétijuma 5.nodala. Visu scenariju galigd metode ir tiesa, galvenas atskiribas ir attieciba uz
arpustiesas darba stridu risinasanas metozu tipiskajam izvélém. Darba stridu komisijas, ja tiek izmantotas,
tad pamata uznémumos, kuros ir arodbiedriba un darba kopligums. Savukart, citu starpnieku vai atbalsta
personu izmantoSana strida risinasana Iidz tiesai ir vairak raksturiga treSajam scenarijam, kas izriet no
uznémumu, kuros nedarbojas arodbiedriba, darba stridu risinasanas prakses.



5. DARBA STRIDU RISINASANAS METOZU VERTEJUMS

Darba stridi var tikt risinati ar dazadam metodém. Sis pétijuma rezultdtu nodalas ietvaros kopuma tiks
aplUkotas Cetras raksturigakas individualo darba stridu risinaSsanas metodes Latvija, no kuram tris ir
uzskatamas par pirmstiesas vai arpustiesas risinajuma metodém. Tas ir:

o darbinieka un darba devéja parrunas;

o starpnieciba — darba strida risindsana ar starpnieka/vidutaja iesaistisanos;
J darba stridu komisija;

o tiesa.

Aplikojot katru no ieprieks minétajam metodém, tiks apkopotas tas prieksSrocibas un trikumi, kurus min
pétifjuma mérka grupas — eksperti, darba deveéji, darbinieki. Izvértéjot metozu prieksrocibas un trakumus,
janem vera, ka tie médz bt relativi, t.i., izjGtami tikai salidzinajuma ar citam metodém (pieméram, attieciba
uz administrativo slogu, laika un finansu resursiem).

5.1. Darbinieka un darba deveja parrunas

Saskana ar visu mérka grupu noradito, parrunas, visbiezak neformalas, darba devéja un darbinieka starpa ir
visbieZzak izmantota darba stridu risinasanas metode. To ka pirmo individualo darba tiesibu stridu risinasanas
metodi paredz art Darba stridu likums. Darbinieku intervijas komentétas individualo darba stridu risinasanas
metodes uznémuma ieksiené paredz sakotnéji parrunas ar tieSo vaditaju un tikai péc tam ar uznémuma
vaditaju ka darba devéju. Parrunas var notikt arl ar personala specialistu vai gramatvedi, kas ir atkarigs
no jautajuma bltibas. Pieméram, ja neskaidribas ir radusas par darba samaksas jautajumiem, parrunas
iesaistas gramatvedis. Parrunas ar darba devéju darbinieks var piedalities pats vai vinu var parstavéet
personala specialists vai arodbiedribas parstavis, retak — uznémuma jurists. Tas ir atkarigs no uznémuma
lieluma, struktdras, iekSéjas darba stridu risinasanas kartibas un arodbiedribas darbibas fakta. Taja brid1, kad
parrunas iesaistas kads no starpniekiem, péc bitibas tiek izmantota jau cita darba stridu risinasanas metode
— starpnieciba, kas ir aplikota pétijuma 5.2. nodala.

Pétijuma tika atklata art tris pakapju parrunu prakse — pirmas parrunas darbiniekam ir ar tieSo vaditaju, otras
— ar tie$a vaditaja vaditaju (tatad nakamais vadibas [imenis) un tre$as — ar personala vadibas specialistu. Sada
pieeja lauj izslégt personigo attiecibu ietekmi uz strida izvértéSanu un risinajumiem. Médz bat situacijas, kad
darbinieka paskaidrojumi par notikumu, kas radijis stridu starp darbinieku un darba devéju, atskiras. Kaut art
tas sarezgi situaciju, tomér palidz nonakt Iidz strida patiesajiem céloniem, kas savukart, ir priekSnoteikums
efektivakam strida situacijas risinajumam.

Kolektivo darba stridu gadijuma to risinasanas stratégija ir dziga — sakt ar parrunam, tacu Sajos gadijumos
tas tiek jau sakotné&ji organizétas ar uznémuma augstako vadibu un/vai 1pasniekiem, jo lémumi, kuri
nepiecieSami situacijas atrisinasanai, parasti ir saistiti ar stratégiskiem un finansu [émumiem. Ir sastopami
gadijumi, kad darbinieki sta kolektivu véstuli uznémuma vadibai. Darbinieku parstavji ir novérojusi, ka tad,
ja parrunu un rakstiskas komunikacijas veida neizdodas atrisinat problematisko situaciju, darbinieki savu
attieksmi pauz, neierodoties darba sakara ar viniem izsniegtu darbnespéjas lapu.

Darbinieka un darba devéja parrunas, ka jau augstak minéts, parasti ir neformalas, tacu pastav art prakse,

kad tas tiek risinatas t.s. operativas sanaksmes forma. Péc butibas ta joprojam ir saruna par notikuso
un iespéjamiem risinajumiem, tikai ST saruna ieglst formalaku raksturu. Taja var piedalities jau vairaki



uznémuma darbinieki (personala specialists, jurists, tiesais vaditajs), kas ir iesaistiti situacija vai var palidzét
izvértét to. Tapat tiek pieaicinats arodbiedribas parstavis. Sada veida strida risindsanas metode vairak tiek
izmantota tiesi saistiba ar darba kartibas noteikumu parkapumiem. Sanaksmes rezultata puses vienojas par
parkapéjam piemérojamo sodu. Operativo darba stridu izskatiSanas sanaksmju biezums esot mainigs — ta
var but viena sanaksme meénesi un ari divas lidz tris sanaksmes nedéla. Ja darbinieks nav apmierinats ar
operativas sanaksmes Iemumu, vinam ir tiesibas gt sasaukt darba stridu komisiju.

Darba devéju un darbinieku interviju dati liecina, ka |oti liela nozime darba stridu risinasana ir uznémuma
iekséjas komunikacijas sistémai un kultdrai. Vairakos pétijuma analizétajos uznémumos, Tpasi tas attiecas
uz vidéjiem un lieliem uznémumiem, ir attistiti regularas komunikacijas instrumenti — ik nedélas sapulces,
kuras piedalas darbinieku parstavji (dazada llmena vaditaji) un uznémuma vadiba, regularas (ne retak ka
reizi nedé)a) uznémuma vadibas apgaitas darba telpas, kuru laika ikvienam ir iespéja aprunaties par sev
batiskiem jautajumiem. Lidzas mutiskam klatienes parrunam pastav ari iespé€ja rakstiski vérsties pie
uznémuma vadibas. Ir uznémumi, kuros ir ieksS€jas elektroniskas komunikacijas platformas — ikvienam
darbiniekam ir iespéja uzdot vadibai vai kadam no administrativa aparata (personala dalai, gramatvedibai)
sev intereséjo$o jautajumu vai izklastit ar darba pienakumu izpildi saistitas gritibas (tas var bt gan par
aprikojumu, gan par specialo apgérbu, darba laiku vai grafiku u.tml.). Uznémumu parstavju pieredze liecina,
ka Sadai praksei — daudzkanalu un daudzlimenu komunikacijai — ir pozitiva preventiva ietekme, kas novers
darba stridu rasanos un attistibu. Tas, ka pétijuma dalibnieku atlasé iekluvusi vairaki uznémumi ar iekSéjam
procediram stridu risinasanai, varétu liecinat, ka Sada prakse ir saméra izplatita. Viens no tas batiskiem
ieguvumiem ir darba devéju un darbinieku savstarpéja uzticésanas, kas savukart, sekmé harmoniskas darba
attiecibas.

Tapat, ka liecina pétijuma apzinatie darba stridu risinasanas gadijumi, pozitiva ietekme ir tam, ka
uznémuma ir skaidri noradita darba stridu risinasanas procedira un metodes, sakot no strida iesaistito pusu
nepastarpinatam parrunam ldz darba stridu komisijas izveidoSanai. Nemot véra So pieredzi, ir ieteicams
darba devéjiem sniegt atbalstu Sadu prakSu — komunikacijas sistemu un darba stridu risinasanas procediru —
izveidosanai, attistiSanai un pilnveido3anai, izstradajot, pieméram, darba stridu risinasanas vadlinijas dazada
lieluma uznémumiem. Lai gan darbinieku un darba devéju parrunu metodes pielietojuma efektivitate
darba stridu gadijumos ir loti atkariga no abu pusu emocionalas inteligences, komunikacijas prasmém un
motivacijas risinat stridu, tomér pétijuma dalibnieki ir vienispratis, ka ta patéré vismazak administrativo,
laika un finansu resursu abam iesaistitajam pusem.

Kopuma darbinieku un darba devéju parrunu metodes priekSrocibas un triakumi, kas izriet no padzilinato
interviju rezultatiem, ir apkopoti pétijuma 1. tabula.

1. tabula. Darba devéja un darbinieka parrunu prieksrocibas un trikumi

PRIEKSROCIBAS TRUKUMI

° lespéja apzinat un risinat visa veida . lespéjams izmantot, ja abas puses piekrit
stridus sakotnéja stadija sadarboties
° Laika un finansu resursu ietaupisana . Pusém nav juridiski saistosi pildit panakto
o Mazaks administrativais slogs vienosanos
° lespéja saglabat strida iesaistito pusu . Ja nav iesaistits jurists, pastav risks
savstarpéjas attiecibas maldigi interpretét normativos aktus
. Konfidencialitate: informacija par strida . Metodes pielietojumu ietekmé
pusém, strida priekSmetu un rezultatu strida iesaistito pusu komunikacijas
netiek publiskota prasmes un emocionala inteligence
o UzticéSanas starp darba devéju un (prasme vadit savas emocijas)
darbiniekiem . Strida iesaistito pusu nevienlidzigas
o Konstruktivu, cienas pilnu un harmonisku varas attiecibas un finansu resursu
darba attiecibu uzturésana sadalijums var ietekmét strida iznakumu
o Apdraudéta lEmuma pienemsanas
neitralitate




5.2. Starpnieciba

Starpnieciba ir nakama izplatita darba stridu risinasanas metode, kura ietver sevi vairakas metodes
atkariba no starpnieka veida. Pétijjuma atklata Latvijas uznémumos pastavosa darba stridu risinasanas
prakse liecina, ka pastav $adi galvenie starpnieki: arodbiedribas parstavji (t.sk. darbinieku pilnvarotas
personas), uznémuma personala specialisti un juristi, arpakalpojuma juristi un mediatori. Atseviskos
gadijumos ka starpnieki ir darbojusies art VDI inspektori t.s. ,sociala dialoga” veicina$anas un sniegto
konsultaciju ietveros. Turpinajuma atseviski par katru no starpniecibas veidiem.

Arodbiedribas ka starpnieka iesaistiSanas darba stridu risinasana ir tipiska prakse uznémumos, kuros
darbojas arodbiedriba. Pétijuma apzinatas prakses liecina, ka arodbiedribai ka starpniekam stridu
risinasana ir vairakas funkcijas. Pirmkart, darba stridu sakuma stadijas parasti tas ir skaidrojosais darbs —
darbiniekam izskaidrot vinam saprotama veida dazadus darba tiesibu un uznémuma darbibas specifiskos
aspektus, kas saistiti ar darba organizaciju un kartibu (pieméram, ka tiek noteikta algas nemainiga un
mainiga dala, kadi ir darbinieku rotacijas principi u.tml.). Izpildot So funkciju, arodbiedribas parstavis
péc bltibas ir starpnieks ne tikai starp darba devéju un darbinieku, bet ari starp darbinieku un personala
specialistu un/vai gramatvedi. Turklat tas nozimé, ka arodbiedribas vaditajiem/ specialistiem, kas parstav
darbiniekus, ir jabat plasam zinasanam, Tpasi darba tiesibu un nodoklu jautajumos, ka art labi japarzina
uznémuma darbibas nozares specifika.

Otrkart, bat par starpnieku starp darba devéju un darbinieku parrunas, pasam strida iesaistitajam
darbiniekam nemaz neesot tiesa kontakta ar darba devéju (tas ir raksturigi lielos uznémumos ar
sarezgitu administrativo un tehnisko struktlru). Daudzviet sastopama prakse ir tada, ka arodbiedribas
parstavis pilda mediatora lomu — vispirms tiekas ar vienu pusi, tad otru, noskaidro pusu pozicijas,
vajadzibas, viedok|us un piedavatos risinajumus, nodod informaciju otrai pusei, palidz pusém nonakt
pie kopiga risinajuma. Tas ir arT viens no iemesliem, kapéc uznémumos, kuros darbojas arodbiedribas,
netiek izmantoti mediacijas pakalpojumi. Arodbiedribu parstavji uzskata, ka vini pasi spéj veikt un jau
veic So funkciju. Tacu janorada, ka Sajos gadijumos tiek izmantoti atseviski mediacijas elementi, nevis
tipiska mediacija ka strukturéts stridu risinasanas process, kura efektivitati nosaka mediacijas principu,
mediatora un pusu pienakumu un tiesibu ievérosana.

TreSkart, nozimiga arodbiedribas funkcija ir bezmaksas vai samazinatas maksas juridiska palidziba
darbiniekiem sarezgitaku darba stridu gadijumos. Ta var izpausties gan ka konsultacija, gan ka darbinieka
interesu parstavnieciba tiesa. Tas ir atkarigs no strida priekSmeta un konflikta eskalacijas pakapes. Mazas
arodbiedribas nereti ka atbalstu izmanto LBAS un tas piedavatos pakalpojumus arodbiedribu biedriem.

Ceturtkart, arodbiedribu parstavji veic darba stridu prevencijas darbu. Tas izpauZas ta, ka vini regulari
apzina un apkopo darbinieku sldzibas, problémas un vajadzibas un nodod talak So informaciju
darba devéjam, diskuté ar darba devéju par risinajumu variantiem. Ir uznémumi, kuros ir noteikta
kartiba, ka Sadas parrunas — socialais dialogs starp darba devéju un arodbiedribu, tiek organizétas —
to biezums, procesuala kartiba, dalibnieku kompetence, |Emumu pienemsanas process un izpilde.
Lielos uznémumos darbojas t.s. darbinieku pilnvarotas personas, kuras ir ievélétas no darbinieku vidus
un kuras ikdiena uzklausa darbinieku vajadzibas. Talak Sis vélmes tiek daritas zinamas arodbiedribas
vadibai, kas savukart, tas apkopo, sistematizé, izvérté esosa darba kopliguma ietvaros, virza diskusijai
ar darba devéju nepiecieSamas izmainas, pamato to nepiecieSamibu vai vajadzibas, no kuram konkréta
darbinieku prasiba ir attistijusies.

Sazina ar arodbiedribu darbiniekam ir iespéjama dazados veidos: telefoniski, elektroniski, klatiené.

Raksturigi, ka pie arodbiedribas médz vérsties ne tikai tie darbinieki, kas ir arodbiedribas biedri, bet
ar1 tie, kuri tadi nav. Arodbiedribas atbildes reakcija var bit atSkiriga — ir tadas, kas palidz ikvienam



darbiniekam, kas parasti ir tajos gadijumos, ja uznémuma ir darba kopligums; ir tadas, kas atsaka
palidzibu, tadéjadi aizstavot savas intereses un censoties piesaistit jaunus biedrus nakotné.

Nakama apltkota darba stridu risinasanas metode ir mediacija (sk. stkak principus 2.5. nodala). Péc
bltibas mediacija ir uzskatama par atsevisku darba stridu risinasanas metodi, tacu, nemot véra tas
reto pielietojumu darba stridu risinasana Latvija, pétijuma ta tiek aplikota kopa ar citam starpniecibas
metodém. Ta ka mediacija ir saméra jauns pakalpojums Latvija, kurS Sobrid visbiezak tiek izmantots
gimenes tiesibu joma, kopuma ekspertu intervijas atklajas atskirigas interpretacijas par mediacijas
lietderigumu, procesa norises kartibu, mediacijas mérkiem, mediatora lomu u.tml. jautajumiem.
Nozaru eksperti, kuri nav specialisti mediacija, médza noradtt, ka, péc batibas, vinu sniegtas neformalas
konsultacijas darba devéjiem un darbiniekiem vai starpnieciba konkrétos darba stridos ieklauj mediacijas
principus. Ekspertu minétie pieméri apstiprina Sos apgalvojumus. Vienlaikus Sada pieredze ir pamats,
kapéc eksperti uzskatija, ka mediatora pakalpojumus var sniegt plass specialistu loks, ne tikai speciali
apmaciti mediatori, tapéc dala ekspertu nesaredzéja Sis metodes lietderigumu un nepiecieSamibu to
pielietot ka patstavigu metodi. Veids, kada mediacija Sobrid izpauzas, ir drizak mediacijas atsevisku
elementu pielietosana starpniecibas procesos, kurus vada arodbiedribas parstavji, personala specialisti,
juristi.

Eksperti, kuriem ir pieredze mediacija, noradija, ka darba stridu gadijuma ta |auj stradat preventivi ar
strida iesaistitajam pusém, atklat strida patiesos célonus, kas saknojas pusu vajadzibas un, iesp&jams,
atskirigas vértibu sistemas. Darbs ar pusu patiesajam vajadzibam un emocijam, kas pavada daudzus
stridus, ir tas, ko citas darba stridu risinaSanas metodes parasti neveic. Eksperti bija parliecinati, ka,
risinot darba stridus arpustiesas cela, 1pasi tas attiecas uz starpniecibas metodém (ne tikai mediaciju),
iedzilinasanas strida iesaistito pusSu emocijas un vajadzibas iespéjama lielaka méra neka tiesa. Tomér, lai
strida risinasana bitu efektiva, dala ekspertu uzskatija, ka nepiecieSama ir ari pusu intereSu un vajadzibu
izzinasana, kas var veicinat strida atru un abam pusém pienemamu atrisinajumu.

Domajot par iemesliem, kapéc mediacija tiek tik maz izmantota, pétijuma dalibnieki izteica ar1 viedokli,
sadarbibas principu, bet drizak uz izvairidanos, cinu, paklauanos vai delegé$anu. So viedokli apstiprina
arT pétijuma dalibnieku pausta darba stridu risinaSanas pieredze un gadijumu izpété analizétie darba

principiem, kartibu, pielietojuma iespé&jam un pieejamibu.

Padzilinato interviju rezultati atklaj, ka mérka grupu vidd dominé prieksstats, ka mediacija ir dargs
pakalpojums un tiek pielidzinats juristu/ advokatu stundu likmém. Mediatora pakalpojumu izmaksas
var bt atSkirigas, bet darba stridu gadijumos tie ir lildz 35-50 EUR stunda, attiecigi katrai pusei vienas
mediacijas sesijas izmaksas ir apméram 20-25 EUR stunda. Augstaka maksa ir komercmediacijas
pakalpojumiem — biznesa vidé radusos konfliktu risinasanai mediacijas cela (70-100 EUR stunda), tacu
ta neietver darba stridu mediaciju, jo iesaistitas puses ir uznémumi ka juridiskas personas. Ta ka parasti
mediacijas pakalpojuma izmaksas sedz abas puses, no darbinieka puses ta var bat finansiali neizdevigaka
metode. Vienlaikus atklajas, ka praksé Sis jautajums var tikt risinats dazadi, pieméram, izmaksu lielako
dalu sedzot darba devéjam, darbiniekam piedaloties ar simbolisku samaksu, lai paaugstinatu atbildibas
sajutu, piedaloties procesa. Neraugoties uz mediacijas izmaksam, tas kopuma ir paredzamas ievérojami
mazakas neka tiesas metodes gadijuma. Bitiska mediacijas prieksrociba atskiriba, pieméram, no tiesas,
ir tai nepiecieSamie mazakie laika resursi. Intervéto ekspertu mediatoru pieredze noradija, ka mediacija
var palidzét atrisinat stridu pat dazu stundu laika vai vienas darba dienas laika. Savukart, salidzinajuma
ar darba stridu komisiju mediacijai ir nepiecieSami ari mazaki cilvéku resursi, jo taja piedalas strida
iesaistitas puses un mediators.



Kopuma jasecina, ka mediacijas potencials darba stridu risinasana lidz Sim nav pietiekami izmantots
vairaku iemeslu dél: zema informétiba par $adu darba stridu risinasanas metodi, zems uzticéSanas
[Tmenis mediacijai ka stridu risinasanas metodei, maldigi vai nepilnigi priekSstati par mediacijas procesu
un mediatora lomu, prieksstati par mediacijas pakalpojuma augstajam izmaksam.

Ka tresa starpniecibas metode ir aplikota citu starpnieku — personala specialistu vai juristu —iesaistiSanas
darba stridu risinasana. Personala specialists darbinieku gadijuma ir viens no tiem cilvékiem uznémuma,
pie kura vini vérsas ka pie pirma dazadu neskaidribu gadijuma. Visbiezak personala specialista funkcija ir
veikt skaidrojoSo darbu, tacu lielakos uznémumos personala specialistiem ir arT |oti liela nozime dazadu
iekséjo konfliktu, t.sk. darba stridu risinaana starp darba devéju (ar to saprotot jebkada limena vaditajus
ka darba devéja tieSos parstavjus) un darbiniekiem.

Personala specialisti, pasi lielos uznémumos, ir arT apguvusi prasmes, t.sk. mediacija, lai varétu pildit
ne tikai savus tieSos darba pienakumus, bet ari iesaistities konfliktu risinasana. Tapéc pasu pétijuma
dalibnieku uztveré personala specialisti daudzkart pilda mediatora lomu, jo palidz risinat ne tikai
konflikta redzamo dalu jeb lietiSko lTmeni, bet arl izprast pusu vajadzibas un intereses, kas veido to
pozicijas strida. Atkariba no starpnieka profesijas vai nodarbosanas (jurists, arodbiedribas vaditajs
u.tml.), iesaistoties strida izskatisana, vins/vina var lielaka vai mazaka mér3 iesaistities art risinajumu vai
kompromisu meklé$ana, ko savukart neveic tiesa. Tadéjadi ekspertu vértéjuma starpnieka iesaistiSanas
strida risinasana pirmstiesas/arpustiesas cela parasti ir dzilaka, salidzinot ar ta izskatisanu tiesa.

Uznémuma juristus ka starpniekus strida risindsana iesaista pamata darba devéji, kas rada pamatu
viedoklim, ka Sajos gadijumos (Iidzigi tas ir arT ar personala specialistiem, kuri péc bitibas parstav darba
devéja pusi) var bat gritibas ievérot neitralitates principu. Retak, bet tomér pétijjuma gadijuma izpétée
atklajas art tadi darba stridi, kuros ka starpnieks tiek iesaistits jurists arpakalpojuma veida. Viena no
sadiem stridiem jurista uzdevums bija abam pusém izskaidrot izveidojusos situaciju no darba tiesibu
perspektivas, iespéjamam sekam un risinajumiem. Batiba tie bija tresas personas sniegti padomi, ka
risinat strida situaciju ta, lai darba devéjs un darbinieks, neraugoties uz darbinieka izdarito parkapumu,
varétu saglabat darba attiecibas.

Viena no pétijuma intervétajiem uznémumiem ir pieejama t.s. parrunu veidlapa, kura tiek noradita
darbinieka veikta parkapuma btiba, paskaidrojumi, secinajumi un ieteikumi turpmakai ricibai.
Sada prakse tiek istenota liela uznémuma, kura strada vairak neka 600 darbinieki. Parrunu veidlapas
aizpildisanu koordiné personala dala, kura vispirms tiek sanemta informacija par veikto parkapumu.
Personala dala informé attiecigo darbinieku par $adu faktu un IGdz sniegt skaidrojumu, kas tiek fikséts
parrunu veidlapa. Péc darbinieka paskaidrojuma sanemsanas personala dala, péc nepiecieSamibas
iesaistot arf citus specialistus — gramatvedi vai juristu, veic parrunas ar darbinieka tie$o vaditaju. Sadu
darba parkapumu izskatiSanas rezultats parasti ir ieteikumi darbiniekam un vina vaditajam par turpmako
ricibu, lai $adas situacijas nakotné neatkartotos. Sadam parrunu veidlapam visbiezak netiek pielietotas
soda sankcijas. Nopietnu parkapumu gadijuma péc darbinieka paskaidrojuma sanemsanas gadijums tiek
nodots talak izvértéSanai uznémuma étikas komisijai.

Jau ieprieks skaidrots, ka darba stridu rasanos un risinasanu ietekmé uznémuma darbibas nozare un no
tas izrietosa darba organizacija uznémuma. Lai starpnieki varétu efektivi pildit savu funkciju — palidzét
strida iesaistitajam pusém atrisinat stridu, nozimigs faktors ir vinu zinasanas par darba strida iesaistita
uznémuma darbibas nozari. Pieméram, ja darba uzteikums tiek pamatots ar to, ka darbinieks bez
attaisnojosa iemesla ir bitiski parkapis darba ligumu vai noteikto darba kartibu, vai darba aizsardzibas
noteikumus un apdraudégjis citu personu drosibu un veselibu, nodarot batisku kaitéjumu, tad izpratne
vai definicija, kas ir vai nav uzskatams par batisku kaitéjumu, atSkiras tautsaimniecibas nozaru starpa.
Lidziga situacija rodas ar stridiem par darba kartibas parkapumu vai kvalitates vadibas principu



neievéroSanas rezultata pieméroto sodu pamatotibu. Visbiezak $is situacijas ir stridu iemesli tad, ja
sodu esamiba ietekmé atalgojuma mainigas dalas vai prémijas pieskirsanu un izmaksu. Sadiem stridu
gadijumiem nonakot izskatiSanai tiesa vai jebkura cita situacija, kura iesaistas starpnieki (pieméram,
mediatori, advokati u.tml.), adekvata |Iémuma pienems3anai vai situacijas risinajuma piedavajumam
nepiecieSams, lai treSo pusu parstavji izprastu attiecigas tautsaimniecibas nozares darbibas specifiku un
tai raksturigos darba posmus un procesus. Eksperti noradija, ka, pilnveidojoties uznémumu kvalitates
vadibas sistéemam, vidutajiem, kas iesaistisies darba stridu risinasana, bls nepiecieSamas arvien
specifiskakas zinasanas. Atseviski eksperti uzskatija, ka S$adu zinasanu trikums jau Sobrid médz negativi
ietekmét darba strida risinasanu, pieméram, tiesa var noraidit darba devéja iesniegtos argumentus
par vinam nodarito kaitéjumu situacija, kad izdaritais kaitéjums patiesam ir bltisks. Lidz ar to nozares
specifikas zinasanas ir vértéjamas ka starpniecibas metodes prieksrociba, lai gan gadijumos, kad pasam
mediators pieaicina nozares ekspertu uz atseviskam mediacijas sesijam, visbiezak — mediacijas sakuma
un beigu fazés). Kopuma starpniecibas metozu prieksrocibas un trikumi, kas izriet no padzilinato
interviju rezultatiem, ir apkopoti pétijuma 2. tabula.

2. tabula. Starpniecibas metozu prieksrocibas un trikumi

PRIEKSROCIBAS TRUKUMI

Bltiski mazaki laika, cilvéku un finansu
resursi, salidzinot ar tiesu

Salidzinosi zems administrativais slogs
(nav javeido darba stridu komisija,
mediators pieejams péc vienosanas)
lespéjams saglabat savstarpéjas attiecibas
un/vai veidot jaunu attiecibu struktdru
lespéjams apzinaties darba strida célonus
un stradat, lai tos mazinatu
Konfidencialitate: informacija paliek
uznémuma ieksiené

Puses ir aktivas un atbildigas

par [Emumu, pasas ierosinot

iespéjamos risinajumus,

vienojoties par tiem un

tadéjadi uznemoties atbildibu par strida
risinajumu (mediacijas gadijuma)
Augstaka iespéjamiba rast abpuséji
izdevigu risinajumu

Plasas iespéjas noformét strida rezultatu
ka vienosanos, izligumu vai cita pusém
pienemama forma

Starpnieku zinasanas par
tautsaimniecibas nozari un tas specifiku

NepiecieSama abu pusu gataviba
sadarboties

Nav piemérota metode, ja ir svarigi
panakt kada fakta juridisku atziSanu vai
normativa akta pareizu tulkojumu
Pusém nav juridiski saistosi pildit panakto
vienos$anos, ja vien ta netiek atbilstosi
noforméta (izligums, notarials akts)
Mediacija loti reti izmantota metode,
pastav Saubas par tas pielietoSanas
piemérotibu darba stridos

Salidzinot ar darba stridu komisiju,
mediacija vai juristu arpakalpojumu
izmantoSana ir dargaka metode

5.3. Darba stridu komisija
Darba stridu komisijas izveidoSanas un darbibas kartibu nosaka Darba stridu likuma 6. pants. Lai gan

darba stridu komisijas izveidosanu paredz likums, praksé tada ir izveidota vai darbojas galvenokart lielos
Latvijas uznémumos, ko sekmé arodbiedribu darbiba tajos. Pétijuma turpinajuma ir apkopoti katras



pétifjuma mérka grupas pieredze par Sis metodes pielietojumu praksé un vértéjumi par tas stiprajam un
vajajam pusem.

Eksperti, kuriem ir bijusi saskarsme ar darba stridu komisijas darbitbu uznémumos, noradija, ka parasti
komisija tiek sasaukta reti — situacijas, kad strids tiek izskatits komisija, sastopamas vien daZas reizes
gada. Vienlaikus eksperti noradija, ka médz bt neskaidribas, ka izpildit normativaja reguléjuma
noteiktas prasibas saistiba ar darba stridu komisijas izveidoSanu. Visbiezak neskaidribas rodas par to, ka
nodro$inat Darba stridu likuma 6. panta otras dalas prasibas. Si tiesibu norma, no vienas puses, prasa,
lai darba stridu komisija bitu vienads darba devéja un darbinieku parstavju skaits, bet, no otras puses,
komisijas kopé&jam loceklu skaitam ir jabit nepara skaitlim. So neskaidribu eksperti minéja ka vienu no
argumentiem, kapéc darba stridu komisijas uznémumos netiek veidotas. Savukart citiem ekspertiem
bija pieredze ar dazadiem risinajumiem, ka tiek izpildita attieciga likuma prasiba, pieméram, ir noteikta
darba stridu komisijas priekSsédétaja rotacija, kur vienu gadu tas ir darba devéja parstavis, bet nakamo —
darbinieku (arodbiedribas) parstavis.

Darbinieku parstavju viedoklis par darba stridu komisiju balstas vinu nelielaja pieredzé par $o stridu
risinasanas metodi. Uznémumos, kuros $adas komisijas ir tikusas izveidotas, Sada prakse ir novérota reti
— pieméram, divas reizes piecu gadu perioda. Darbinieku pieredze apstiprinaja ekspertu spriedumus par
to, ka darba stridu komisija ir tikusi izveidota vai teorétiski var tikt izveidota (ir paredzéta $adas metodes
izmantosana stridu gadijumos) tajos uznémumos, kuros darbojas arodbiedriba un ir noslégts darba
kopligums, kura ir atrunata Sadas komisijas darbibas kartiba. Savukart dala intervéto darba devéju pauda
viedokli, ka uznémumos, kuros ir nodarbinati lldz 100 darbiniekiem, $ada veida darba stridu risinasanas
metode nav nepiecieSama. Vairaki darba devéju parstavji atzina, ka, kaut art darba kopliguma ir paredzéta
darba stridu komisijas sasauksana stridus gadijumos, ta lidz Sim nav bijusi izmantota, priekSroku dodot
starpniecibas metodei — darba devéja un arodbiedribas parstavju sarunam.

DaZos uznémumos, kuros nav darba stridu komisijas darbibas pieredze, pastav t.s. étikas komisijas,
kuras péc butibas pilda lidzigas funkcijas — izskata radusos strida situaciju no dazadam pusém un pienem
l8mumu par taldko ricibu. Etikas komisiju darbibu regulé uznémuma iek3gji izveidoti noteikumi. Viena
no pétijuma ieklautajiem uznémumiem pastav disciplinarlietu komisija, kura darbinieka parkapuma
gadijuma piedalas darbinieks, vina tiesais vaditajs un personala vadibas specialists. Strida izskatiSana
notiek gan rakstveida (darbinieka paskaidrojums), gan mutiski. ArT pienemtais Iémums vispirms tiek
kopigi parrunats un pécak noforméts rakstveida.

Darba stridu komisijas veidoSanas kartiba, par kuru intervijas vairak runaja darba devéji ar $adu pieredzi,
médz bt dazada. Ir uznémumi, kuros darba stridu komisija tiek ievéléta reizi gada, ir uznémumi,
kuros tas notiek katru reizi no jauna, rodoties $adai nepiecieSamibai. Darba stridu komisijas sastava
no darbinieku puses visbiezak tiekot ievéléti arodbiedribas parstavji, no darba devéja puses tas var
bat atskirigi atkariba no uznémuma kopéjas struktdras. Lielos uznémumos darba devéja pusi parstav
dazada limena vaditaji — parasti tas ir strida iesaistita darbinieka tieSais vaditajs, struktdrvienibas/-u
(nakama limena) vaditajs/-i un augstaka limena vadibas parstavis. Ja strids ir saistits ar darba kvalitati
vai specifiku, tad var tikt ievéléts arT kads specialists, kuram ir nepiecieSama ekspertize. Darba devéja
puses loceklu vidd var bat arT personala un finansu specialisti. Ir gadijumi, kad komisija tiek ievéléts ari
uznémuma sadarbibas partnera vai klienta parstavis, ja tas attiecas uz strida priekSmetu. Darba stridu
komisiju veidoSanas prakse liecina, ka to sastavs, Tpasi no darba devéja puses, tiek noteikts atbilstosi
strida priekSmetam (par ko ir strids), strida iesaistitajam pusém (t.sk. treSajam pusém, kuras tiesi vai
netieSi ietekmé stridiga situacija) un darba stridu komisijas loceklu specifiskajam kompetencém.
Darbinieku pusi visbiezak parstav viens vai vairaki arodbiedribas parstavji atkariba no strida priekSmeta
un eskalacijas pakapes. Tie var bat divi cilveki, bet var bat ari Cetri arodbiedribas parstaviji.



Darbinieku parstavju intervijas vairakkart izskanéja nostaja, ka darba stridu komisijas izveidoSanas mérkis
ir atrisinat stridu uznémuma iekSiené, mazinat konflikta radito spriedzi un iespéju, ka strida risinasana
nonak tiesas kompetencé. Dala gadijumu tas nozimé atrisinat stridu péc batibas, dala gadijumu — paradit
darbiniekam, kada veida procedira ir sagaidama tiesa (pieméram, pieradijumu vakSana un izvértésana)
un ta mazinat vina motivaciju vérsties tiesa. Ne vienmér $ada darba devéja stratégija ir uzskatama par
manipuléjosu, jo darbinieku zinaSanas par darba stridu risinaSanu lielakoties ir vienpusigas — tiesa ir
vieta, kur risina stridus. Lidz ar to nereti darbinieki nezina, ka pastav metodes, ka darba stridus var risinat
art arpustiesas, t.sk. darba stridu komisija.

Lhgti raksturot darba stridu komisiju procesualo kartibu, pétijjuma dalibnieki skaidroja, ka komisija tiek
sasaukta salidzinosi 1sa laika (ka pieméru var minét uznémumu, kur komisijas sasauksSana noteikta ne
vélak septinu dienu laika péc darbinieka iesnieguma sanemsanas), komisijas séde notiek darba laika. Tas
ilgums ir atskirigs — no vairakam stundam lidz pat vienai pilnai darba dienai. Novérota prakse norada,
ka piedalisanas komisija tiek ieklauta tas loceklu un dalibnieku darba laika, tacu ir gadijumi, kad skaidri
tas nav noteikts un, iespéjams, darbiniekam komisija pavaditais laiks ir jaatstrada vai ari Sis laiks tiek
noformeéts ka atvalinajums bez darba samaksas saglabasanas vai ikgad€ja apmaksata atvalinajuma diena.
Vienlaikus Darba stridu likums nosaka, ka ,izmaksas, kas saistitas ar darba stridu komisijas izveidoSanu
un darbibu, sedz darba devéjs, ja vienoSanas neparedz citadi”®®.

Darba stridu komisijas sédeé strida iesaistitas puses vispirms izklasta savu poziciju, izpratni par izveidojusos
situaciju, savas ricibas motiviem un sekam. Tam seko komisijas diskusijas un |lémums, kas péc tam tiek
pusém pazinots un izskaidrots. Ja kada no pusém nepiekrit komisijas IEmumam, strida risinasana tiek
talak virzita uz tiesu.

Komentéjot darba stridu komisijas galvenos trikumus, darbinieku parstavji intervijas minéja to, ka
likuma nav viennozimigi saprotams, ka ir jaizvélas darba stridu komisijas priekSsédétajs. Lai darba
stridu komisija darbotos efektivi, svarigi ir nodrosSinat komisijas priek$sédétaja neitralitati. Pétijjuma
dalibnieku skatijuma tas ir |oti bltisks elements, nemot vér3, ka vinam/vinai ir izskirosa balss gadijumos,
kad paréjo komisijas loceklu balsis sadalas vienadas dalas. Vairakos intervétajos uznémumos prakse
ir ievélet komisijas priekSsédétaju rotacijas kartiba no darbinieku un darba devéju puses. Rotacija var
tikt piemérota uz konkrétu periodu, uz kuru tiek ievéléts komisijas sastavs (pieméram, reizi gada), vai
uz darba stridu komisijas sasaukSanas gadijumu — pieméram, pirmaja reizé priekssédétajs tiek ievéléts
no darbinieku puses, nakamaja reizé no darba devéja puses. Dala intervéto uzskata, ka priekSsédétaja
ievéléSana no vienas vai otras puses jau rada priekSnoteikumu strida atrisinasanai par labu tai pusei, kuru
parstav komisijas priekSsédétajs. Viens no risindjumiem ir tads, ka abu pusu parstavji piekrit konkrétas
personas iecelSanai par komisijas vaditaju. Viena no praksém ir iecelt par komisijas priekSsédétaju
uznémuma stradajosu juristu, tacu zinama meéra vins/vina joprojam ir parstavis, kas izvéléts no darba
devéja puses, un vina neitralitate var bit atkariga no dazadiem objektiviem un subjektiviem faktoriem.

Ka atklaja kada uznémuma darbinieku parstave ar darba stridu komisijas darbibas pieredzi, gritibas
saglabat neitralitati un objektivitati ir ne tikai priekSsédétajam, bet ari citiem komisijas locekliem. Svarigs
priekSnoteikums ir visu komisijas loceklu spéja izvértét savu intereSu konfliktu ar strida iesaistitajam
pusém un nepiecieSamibas gadijuma llgt ievélét vai nozimét citu komisijas locekli sava vieta. Viena no
intervijam izskanéja viedoklis, ka darba stridu komisija darbinieku puses parstaviji ir viegli ietekmé&jami,
jo jebkura gadijuma varas attiecibas nav vienlidzigas. Pastav iespéja, ka darba devéjs ietekmé sev par
labu otru — darbinieku parstavju — pusi, manipuléjot ar dazadiem argumentiem.

61 Darba stridu likuma 6. panta pirma dala. Darba stridu likums, pienemts: 26.09.2002., stajas spéka: 01.01.2003., publicéts: “Latvijas Véstnesis”,
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Pusu nevienlidziba médzot izpausties arl pusu zinasanas par darba tiesibam un pieejamajos resursos
(pieméram, darba devéjam ir pastavigi pieejams jurists vai gramatvedis). Darbinieku pusei zinasanas
médz bat vajakas un resursi mazaki, Tpasi tajos gadijumos, kad darbinieku parstavji ir izvéléti nevis
péc ekspertizes lTmena (izglitiba, pieredze, nozares un darba tiesibu zinasanas), bet vadoties péc
emocionaliem apsvérumiem un spéka demonstrésanas prasmém - darbinieka spéjas uzdrosSinaties skali
un tieSi paust savu poziciju un nostaties pret darba devéju, ja nepiecieSams. Tacu praksé agresiva puses
uzvediba strida risinasanas gaita atstaj drizak negativu ietekmi uz situacijas iznakumu darbinieku pusei.

Darbinieku parstavju vértéjuma viena no butiskam darba stridu komisijas priekSroctbam ir ta, ka
taja, atskirtba no tiesas, nevalda sacikstes princips. Otra priekSrociba ir ta, ka stridu, kuru ir gritibas
atrisinat ar tieSo vaditaju, iespéjams atrisinat uznémuma ieksiené sasauktaja darba stridu komisija, kura
piedalas citi uznémuma darbinieki un/vai dazada limena vaditaji, tadéjadi nodrosinot augstaku situacijas
izvértéjuma objektivitati. TieSi maksimalai objektivitatei, ka uzskata darbinieki, batu jabat $is darba
stridu risinasanas metodes pamat3, lai tai uzticétos darbinieki. Treskart, darba strida risinasana ieksieng,
izmantojot darba stridu komisijas metodi, nerada risku uznémuma reputacijai.

Kaut arT daZos pétijuma ieklautajos uznémumos tika atklats, ka darba kopliguma ir atrunata izligSanas
komisijas darbiba, par realu Sadas komisijas praksi neviens pétijuma dalibnieks nevaréja pastastit.
Viena no uznémumiem pétijuma veiksanas laika izligS8anas komisija saka savu darbu, tacu par procesu
un rezultatiem izteikt vértéjumus pétijuma dalibnieks atteicas. Kolektivie stridi uznémumos, kuros ir
arodbiedriba un darba kopligums, tiek risinati pamata sociala dialoga forma.

Kopuma darba stridu komisijas ka darba stridu risinasanas metodes priekSrocibas un trikumi, kas izriet
no padzilinato interviju rezultatiem, ir apkopoti pétijuma 3. tabula.

3. tabula. Darba stridu komisijas prieksrocibas un trikumi

PRIEKSROCIBAS TRUKUMI
o lespéja izskatit darba stridus salidzinosi o Komisijas darbiba var bat formala
zema to eskalacijas stadija o Sameéra liels iesaistito cilvéku skaits
Laika un finansu resursu zina mazietilpiga (komisijas locekli un strida iesaistitas
procedira puses)

Salidzinosi zems administrativais slogs
lespéjams saglabat strida pusu
savstarpéjas attiecibas
Konfidencialitate: informacija paliek
uznémuma ieksiené

Nevalda sacikstes princips

Objektivs situacijas izvértéjums
Netiek publiski ietekméta uznémuma
reputacija

Darba stridu komisijas nolémums

ir parsidzams tiesa (pamatojot
nolémuma parstdzésanas iemeslu)
Neizskata stridus, kuru izskatiSana ir
paklauta tiesi tiesai saskana ar Darba
stridu likuma 7. panta treSo dalu

Pastav risks nevienlidzigam resursu un
varas sadalljumam starp pusém, kas var
ietekmét strida iznakumu (komisijas
[Emumu)

Grutibas nodrosinat komisijas neitralitati
un objektivitati pie vienada katras puses
parstavju skaita

5.4. Darba stridu izskatisana tiesa

Nozimigs darba stridu risinasanas mehanisms Latvija ir tiesa. Tas ir tiesibas, ko katram sabiedribas
loceklim garanté Satversme. Stridu gadijumu, kuri tiek risinati tiesas cela, apmérs ir nosakams tikai



indikativi, balstoties uz intervéto ekspertu pieredzi. Dazadu jomu eksperti, apkopojot savu pieredzi,
nonaca pie secinajuma, ka ar tiesas starpniecibu (iesaisti) tiek risinati aptuveni 20% darba stridu, savukart
paréjie gadijumi tiek risinati uznémuma ieksiené (parrunas, vidutaja/starpnieka lidzdaliba, darba stridu
komisija) vai, péc bitibas, netiek risinati. Saja pétijuma rezultatu izklasta nodala ir, pirmkart, apkopota
un atspogulota Tiesu administracijas (Tiesu informativas sistémas) statistika par darba stridu risinasanu
tiesa, otrkart, raksturoti pétijuma mérka grupu viedokli no padzilinatajam intervijam par tiesu ka darba
stridu risinasanas metodi.

Tiesu informativas sistémas dati lauj izvértét darba stridu risinasanu tiesa laika posma 2010. — 2017.
gads, aplikojot dazadus sanemto lietu izskatiSanas raditajus pirmas (rajons/ pilsétas) un otras instances
(apelacijas) tiesa. Statistikas analizes iespéjas nosaka Tiesu informativas sistémas datu uzkrasanas
un apkoposanas Ipatnibas, pieméram, sanemtas lietas tiek dalitas divas kategorijas (prasibas par
atjauno$anu darba attieciba pret prasibam par darba samaksas piedzinu un citiem darba stridiem),
pabeigto lietu skaita noteikSana atbilstosi gadam, kad noticis péc fakta, nevis atbilstosi gadam, kad
lieta ir sanemta tiesd u.tml. Sis un citas datu apstrades Ipatnibas ir nemtas véra, raksturojot pieejamo
informaciju.

4. ziméjumes. Visi darba stridi pirmas instances tiesa 2010. — 2017. gads (skaits)
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—&— Sanemto lietu skaits 1370 813 549 576 571 465 465 402
Pabeigto lietu skaits 1427 965 765 755 624 610 536 383

—®— Péc butibas (ar spriedumu) izskatito lietu skaits 975 644 484 376 402 381 319 243
—=&— Lietu skaits, kuras prasiba apmierinata 442 244 166 100 111 115 116 89

Datu avots: Tiesu informativas sistémas 50. statistikas parskata dati

Pétijuma 4. ziméjuma redzams, ka visaugstakais sanemto lietu skaits aplikotaja laika posma bijis 2010.
gada, un kops ta laika tas ir batiski samazinajies. Visstraujakais sanemto lietu skaita kritums noticis laika
posma no 2010. lidz 2012. gadam, kas liela méra saistams ar ekonomiskas recesijas laika piedzivotajiem
darba tiesibu parkapumiem, par kuriem cietusi puse vérsusies tiesa. Tadéjadi 2010. gada pirmas instances
tiesa tika sanemti 1370 pieteikumi, 2011. gada — jau 813 pieteikumi un 2012. gada — 549 pieteikumi. Péc
pirmas instances tiesa sanemto pieteikumu skaita krituma 2012. gada turpmakajos gados sanemto lietu
skaits turpinaja Iénam samazinaties, un 2017. gada pirmas instances tiesa sanéma vien 402 lietas.

Salidzinot Tiesu administracijas datus par sanemto lietu skaitu tiesa un VDI datus par izskatito
pieteikumu skaitu, var aplést proporcijas, cik daudz potencialo darba stridu ir nonakusi tiesa. Janem
véra, ka Sis apléses ir aptuvenas, jo pétijuma veikto interviju rezultati apliecina, ka nevar uzskatit, ka abu
institlciju redzesloka nonak visi darba stridi. Veicot abu institlciju datu salidzinajumu (sk. pétijjuma 2. un
4. Z7iméjumu), redzams, ka 2010. gada pirmas instances tiesa nonakoso lietu skaits veidoja aptuveni 30%
no VDI izskatito lietu skaita, savukart 2017. gada i proporcija bija samazinajusies lidz 12%.

Aplikojot pabeigto lietu skaitu (pétifjuma 4. ziméjums), redzams, ka 2010. — 2016. gada tas vienmér
ir parsniedzis pirmas instances tiesa sanemto lietu skaitu. Tas iespéjams tapéc, ka attiecigaja gada ir



izskatitas un pabeigtas tas lietas, kas iesniegtas pirmas instances tiesa ieprieks€jos gados (sk. turpinajuma
lietu izskatiSanas ilgumu pirmas instances tiesa). Péc batibas (ar spriedumu) izskatito lietu skaits un lietu
skaits, kuras prasiba ir apmierinata, visos parskata gados ir mazaks neka pabeigto lietu skaits, jo lietas
var tikt izbeigtas vai nosUtitas péc piekritibas.

5. ziméjums. Darba stridi pirmas instances tiesa dalijjuma péc prasibas kategorijas
2010. — 2017. gads (skaits)
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 50. statistikas parskata dati

Tiesu informativas sistémas dati iedala darba stridus divas grupas — atjauno$anas darba un darba
samaksas piedzina un citi darba stridi. So divu grupu starpa visa aplikotaja laika posma dominéjosa
kategorija pirmas instances tiesa ir darba samaksas piedzinas un citi jautajumi (pétijuma 5. Zziméjums),
turklat pédéjos gados So lietu proporcija no visiem darba stridiem ir tikai pieaugusi. Ta 2010. gada pirmas
instances tiesas tika sanemtas 923 lietas par darba samaksu un citiem darba stridiem, kas veidoja 67%
no visam sanemtajam lietam. Aptuveni $ada darba stridu par darba samaksu un citiem jautajumiem
proporcija saglabajas lidz pat 2016. gadam, kad darba samaksas un citu jautajumu lietu skaita proporcija
pieauga lidz 75%. Tadéjadi, lai gan 2017. gada pirmas instances tiesa tika sanemtas 303 lietas par darba
samaksu un citiem jautajumiem, Sis prasibas veidoja 75% no kopéjo darba stridu skaita, un attiecigi
prasibu skaita proporcija par atjaunoSanu darba 2016. un 2017. gada bija kritusies.

Kopuma Tiesu administracijas statistika rada, ka lietas par atjaunoSanu darba gan mazak tiek iesniegtas,

gan ari retak tiek apmierinatas neka darba samaksas piedzinas un citu jautajumu prasibas. Tas secinams,
aplukojot sanemto, péc butibas izskatito lietu un lietu, kuras prasiba apmierinata, skaita proporcijas katra



gada ietvaros. Ja atjaunos$anas darba lietas prasibas tiktu apmierinatas tikpat bieZi, cik darba samaksas
piedzinas lietas un citos darba stridos, tad iepriek$S nosauktas tris kategorijas katra gada ietvaros bitu
lidzigas; it seviski lidzigam batu jabat péc bitibas izskatito lietu skaita proporcijai un lietu, kuras prasiba
apmierinata, skaita proporcijai. Tomér dati rada, ka $is proporcijas ir butiski atSkirigas, un palielinas darba
samaksas piedzinas un citu darba stridu proporcija. Tas nozimé, ka prasibas par atjaunosSanu darba tiek
apmierinatas retak (sk. stkak ari pétijuma 6. Zziméjumu).

6. ziméjums. Lietu skaits, kuras prasiba apmierinata, no izskatito (ar spriedumu) lietu
skaita 2010. — 2017. gads (procenti)
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 50. statistikas parskata dati, autoru aprékini

Aplikojot datus par lietu skaitu, kuras prasiba apmierinata, attiecibu pret kopéjo péc batibas (ar
spriedumu) izskatito lietu skaitu, redzams, ka kopuma biezak tiek apmierinatas prasibas lietas par
darba samaksas piedzinu un citiem jautajumiem (pétijuma 6. ziméjums). Dati dinamika rada, ka
kopuma apmierinato lietu skaita proporcija ir mainiga. Viszemakais apmierinato lietu skaita Tpatsvars
bija laika perioda no 2013. lidz 2015. gadam — attiecigi tas bija 27%, 28% un 30%. Visbiezak prasibas
bija apmierinatas 2010. gada (45%), un péc ieprieks minéta krituma, sakot ar 2014. gadu, kopé€jais
apmierinato prasibu skaits arvien palielinajas, 2017. gada sasniedzot 37%. Darba samaksas piedzinas
un citu darba stridu gadijuma prasibas apmierinasanas ipatsvars pirmas instances tiesa ir samazinajies,
salidzinot ar 2010. gadu, kad tas sasniedza 60%. Turpmakajos gados darba samaksas piedzinas lietas
apmierinato prasibu proporcija varié 32 — 46% robezas. lespéjams, ka raditaji attiecigaja laika perioda ir
tadi, jo pastav ietekme talaika kopéjai sociali ekonomiskajai situacijai — pieméram, vakancu palielinasanas
vai citi aréjie apstakli. Savukart atjaunoSanas darba prasibu gadijumos tas apmierinasanas Ipatsvars laika
gaita ir mainijies mazak, kopuma visa aplukota laika posma variéjot 16 — 24% robeZas (sk. pétijjuma 6.
Ziméjumu).

7. Ziméjumes. Izligumu skaits pirmas instances tiesa 2012. — 2017. gads (skaits)
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 50. statistikas parskata dati
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Tiesu informativaja sistéma dati par noslégtajiem izligumiem tiesa tiek registréti, sakot ar 2012. gadu,
tadéjadi pieejamais parskata posms aptver 2012. — 2017. gadu. Pétifjuma 7. ziméjuma redzams, ka
kopuma izligums tiek noslégts salidzino$i maza skaita lietu, un tas varié 7 — 10% robeZas no kopéjo
pabeigto lietu skaita pirmas instances tiesa; 2016. — 2017. gada noslégto izligumu proporcija ir mazliet
pieaugusi. Biezak izligums tiek noslégts lietas par atjaunosanu darba, pieméram, 2016. un 2017. gada Sis
raditajs bija 16%. Savukart darba samaksas piedzinas lietas un citu darba stridu gadijumos ar izligumu
izbeigto lietu skaits no pabeigto lietu skaita ir bijis zemaks. Visaugstakais raditajs ir sasniegts 2017. gada
- 9%.

8. ziméjumes. Lietu izskatiSanas ilgums pirmas instances tiesa 2010. gads — 2018. gada |
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 50. statistikas parskata dati

Kopuma viens no tiesu sistémas darba efektivitates radrtajiem ir lietu izskatisanas ilgums, un tas ir
jautajums, kuru saméra bieZi akcenté pétijuma intervétas meérka grupas, raksturojot darba stridu
izskatiSanu, it seviski tiesas cela. Péetijuma 8. ziméjuma ir attélots vidéjais lietu izskatiSanas ilgums
(ménesos) pirmas instances tiesas. Lietu izskatiSanas ilgums tiek aprékinats no attiecigaja gada
pabeigtajam lietam, l1dz ar to var noteikt, aptuveni kad konkréta prasiba tika iesniegta pirmas instances
tiesa. Dati norada, ka kopuma ilgak pirmaja instancé tiek izskatitas lietas saistiba ar darba samaksas
piedzinu un citiem jautajumiem. Ipasi gari termini ir bijusi laika posma no 2013. lidz 2015. gadam — vid&ji
20 meénesi lietas, kas saistitas ar darba samaksas piedzinu un citiem jautajumiem. Tas nozimég, ka reali
2013. — 2015. gada ir pabeigtas prasibas, kas tika iesniegtas pirmas instances tiesa 2010. — 2011. gada.
Ka rada ekspertu intervijas un gadijumu izpété ieglta informacija, tik gars prasibas izskatiSanas laiks
rada risku, ka atbildétajs var uzsakt un pabeigt maksatnespéjas procesu, ka rezultata prasitajam, pat, ja
spriedums lieta bija labvéligs, bija gratibas sanemt darba samaksu.

Savukart prasibas par atjaunosSanu darba izskatiSanas ilgums visa aplikotaja laika posma ir bijis Tsaks,
2013. — 2015. gada pat batiski 1saks, kas, domajams, izriet art no normativaja reguléjuma noteiktajam
prasibam un So lietu prioritates. Neskatoties uz tiesu noslodzi, atjaunosanas darba prasibu izskatiSanas
ilgums pirmas instances tiesa aplukotaja laika posma ir bijis saméra lidzigs, un 2017. gada tas bija 4,7
meénesi. Salidzinajumam prasibas par darba samaksas piedzinu un citiem jautajumiem izskatiSanas
ilgums 2017. gada bija vairak neka divas reizes garaks (pétijuma 8. ziméjums). Tadéjadi, lai gan pétijjuma
dalibnieki norada, ka lietu izskatiSana tiesas ir ilga, Sis secinajums, izskatot pirmas instances darbu,
drizak attiecinams, pirmkart, uz darba samaksas piedzinu un citiem jautajumiem, nevis prasibam par
atjaunoSanu darba. Otrkart, ST pieredze ir vairak attiecinama uz darba stridu izskatiSanu Rigas rajona
tiesas pretstata regioniem, jo, ka liecina Tieslietu ministrijas sniegta publiska informacija, pamatojot



tiesu reformas nepiecieSamibu, vislielakais sanemto civillietu (t.sk. darba stridu) skaits uz vienu
tiesnesi bija Rigas rajona tiesas un Jirmalas tiesu nama®2. Saja konteksta tiek sagaidits, ka tiesu reforma
izlidzinas tiesu noslodzi, samazinas lietu izskatiSanas ilgumu un risinas citus ar tiesu efektivitati saistitus
jautajumus.

Izsakot vértéjumu par lietas izskatiSanas tiesa ilgumu, pétijuma dalibnieki parasti vérté nevis strida
izskatiSanu viena vai pirmaja instancé, bet gan darba strida izskatisanas ilgumu kopuma, t.i., laiku,
kas tiek patéréts, kamér pirmas instances pienemto lémumu parsidz un izskata arT apelacijas tiesa un
kasacija. Parasti tiek noradits, ka nozimigu laika dalu panem strida izskatiSana Augstakaja tiesa (kasacija).
So aspektu pétijuma nav iesp&jams raksturot, jo dati, ko sniedza Tiesu informativa sistéma, |ava novértét
tikai to prasibu raksturojumu, kas parsudzéti apelacijas instancé, savukart informacija par prastbam
kasacija pétijuma Tstenotajiem nebija pieejama.

9. ziméjumes. Visi darba stridi apelacijas instanceé 2010. — 2017. gads (skaits)
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—&— Sanemto lietu skaits 493 419 317 242 268 276 220 180
Pabeigto lietu skaits 484 442 322 278 262 286 220 203

—e— P&c batibas izskatito lietu skaits 357 308 246 196 185 188 153 145

Datu avots: Tiesu informativas sistémas 2. statistikas parskata dati

Lidzigi ka pirmas instances tiesas gadijuma visaugstakais apelacijas instancé iesniegto prasibu skaits bijis
2010. gada — 493 sanemtas lietas, 484 pabeigtas lietas un 357 péc biltibas izskatitas lietas (pétijjuma 9.
zZiméjums). Turpmakajos gados novérojama tendence lietu skaitam mazinaties, iznemot 2015. gad3, kad
Sis raditajs ir atkal nedaudz palielinajies — 276 sanemtas lietas, 286 pabeigtas lietas un 188 péc butibas
izskatitas lietas. Savukart 2017. gada lietu skaits bijis viszemakais kops 2010. gada. 2017.gada apelacijas
instancé bija 180 sanemtas lietas, 203 pabeigtas lietas un 145 péc bitibas izskatitas lietas.

Vértéjot apelacijas instancé sanemto lietu skaitu pret spriedumu skaitu, kas pienemti pirmas instances
tiesa, redzams, ka darba stridu gadijuma apelacijas instances slodze pieaug (pétijjuma 10. Zim&jums).
Tas nozimé, ka pirmas instances tiesas [emumi tiek biezak apstridéti. Salidzinot ar 2010. gadu, apelacijas
instancé nonaca aptuveni puse (51%) lietu, tacu 2017. gada Sis raditajs ir audzis lidz 74%, kopuma 2015.
—2017. gada raditajam vari€jot ap 70% robezu (pétijuma 10. Zim&jums).

62 Tieslietu ministrija (15.01.2018.) Tiesu reorganizacijas izmaksas $ogad. Pieejams: https://www.tm.gov.lv/lv/aktualitates/tm-informacija-presei/tie-
su-reorganizacijas-izmainas-sogad (sk. 05.12.2018.)



10. ziméjums. Apelacijas instancé sanemto lietu skaits pret spriedumu skaitu pirmas
instances tiesa 2010. — 2017. gads (procenti)
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Datu avots: Tiesu informativds sistémas 2. statistikas parskata dati, autoru aprékini

Pétijuma 11. ziméjuma redzams, ka biezak apelacijas instancé parsidz [emumus, kas pienemti saistiba
ar atjaunosSanu darba, salidzinot ar [emumiem prasibas par darba samaksu un citiem jautajumiem.
Lemumus, kas pienemti saistiba ar atjaunosanu darba, kopuma parsidz biezak, Iidz pat 90% un vairak
lietu. 2016. gada lietas par atjaunoSanu darba sasniegti 111%, kas nozime to, ka apgabaltiesa iesniegtas
vairak lietas, neka péc butibas (ar spriedumu) izskatitas lietas pirmas instances tiesa, kas ir iespéjams,
iesniedzot gada sakuma apelacijas prasibu pret lietu, kura pirmaja instancé izskatita iepriekséja gada
nosléguma.

11. Z7iméjums. Pirma limena tiesas Iemuma parsudzeésana apgabaltiesas atkariba no strida
veida 2010. — 2017. gads (procenti)
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Datu avots: Tiesu informativds sistémas 2. statistikas parskata dati, autoru apreékini

Pétijuma 12. zZiméjuma apllkota apelacijas instances attieksme pret pirmas instances spriedumu.
Atbilstosi pieejamajiem datiem ta ir iedalama cetras grupas: (1) apelacijas instance ir taisijusi analogu
(dzigu) spriedumu, (2) apelacijas instance ir taisijusi pretéju spriedumu, (3) taisits ir jauns, dalgji
grozits spriedums un (4) pirmas instances spriedums ir atcelts, lieta ir nosGtita jaunai izskatiSanai. Dati
rada, ka vidéji 60% (2017.gada — 57%) gadijumu otras instances spriedums ir analogs pirmas instances
spriedumam. lznémuma gadijums ir bijis 2016. gads, kad analogo spriedumu Tpatsvars bija vél augstaks
— 69%. Tadejadi saméra mainigi ir rezultati, kad apelacijas instance ir taisijusi pretéju spriedumu vai



jaunu, daléji grozitu spriedumu. Seviski atskirigi rezultati ir 2016. — 2017. gada, kad 2016. gada pretéju
spriedumu ir bijis saméra maz, savukart 2017.gada — ievérojami vairak. lespéjams, ka sadi rezultati ir
saistiti ar judikatdras izmainam. Kopuma salidzinosi retos gadijumos (1% lidz 5%) apelacijas instance
pirmas instances tiesas spriedumus ir atcélusi un nosatijusi jaunai izskatisanai.

12. zimejums. Apelacijas instances attieksme pret pirmas instances spriedumu 2010. -
2017. gads (procentos)
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 2. statistikas parskata dati

Prasibas, kas beigtas ar izligumiem apelacijas instancg, ir saméra maz (pétijuma 13. zim&jums), visdrizak,
ja pusém ir bijusi tada vélésanas, izligumi jau ir bijusi noslégti pirmas instances tiesas laika. Kopuma
aplukotaja laika posma tas varié no 4% lidz 8%. AtSkirtba no pirmas instances tiesas, apelacijas instancé
nav novérojamas butiskas atSkirtbas noslégto izligumu starpa prasibas par atjaunosanu darba un par
darba samaksas piedzinu un citiem darba stridiem.

Savukart lietu izskatiSanas ilgums apgabaltiesa ir ievérojami isaks neka pirmas instances tiesa (pétijjuma
14. z7iméjums). Salidzinot laika posmu no 2010. lidz 2017. gadam, kopuma vienas lietas izskatiSanas



ilgums varié no 2,9 lidz 3,9 ménesiem. ligaks lietu izskatiSanas laiks apelacijas instancé ir raksturigs lietam
par darba samaksas piedzinu. Visaugstakie raditaji bijusi 2013. un 2016. gada, nedaudz parsniedzot
cetru ménesu atzimi (attiecigi 4,2 un 4,3 ménesi). Lietas par atjaunosSanu darba augstakais raditajs bijis
2012. gada, kad izskatisanas ilgums bija 4,1 ménesi.

14. Z7iméjums. Lietu izskatiSanas ilgums apgabaltiesa 2010. — 2017. gads (ménesi)
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Datu avots: Tiesu informativas sistémas 2. statistikas parskata dati

Komentéjot darba stridu raksturu un izskatiSanu tiesa, pétijuma intervétie eksperti ir noradijusi, ka darba
stridu lietas pédéjo gadu laika ir kluvusas arvien komplicétakas, pieméram, viena prasiba tiesai var tikt
ieklauti vairaki jautajumi, pieméram, darba organizacija un atskirigas attieksmes aizlieguma parkapsana
(diskriminacija) u.tml. Sada situacija padara katru strida gadijumu sareigitaku izskatianai, attiecigi
paaugstina iesp&jamibu, ka kada no punktiem prasiba tiks apmierinata un kada — netiks, kas rezultata
ir pamats pirmas instances tiesas [emuma parstdzésanai nakamaja instancé. Lietu sarezgitibu rada (un
attiecigi — pagarina to izskatiSanu) ari apstaklis, kad uz vienas puses (parasti — darbinieka) prasibu tiesa
tiek iesniegta otras puses (darba devéja) pretprasiba, kas, veidojot statistiskos parskatus, tiek uzskatiti ka
divi prasibas pieteikumi tiesa, bet, péc bitibas, ir viena strida divas puses. Tapat darba stridu izskatiSanu
tiesa sarezgi situacijas, kad blakus civiltiesiskajai prasibai (darba stridam) notiek cita veida tiesvediba,
pieméram, darba devéjs ir apstridéjis VDI IEmumu administrativaja tiesa, kura pienemtais |émums var
bit saistoSs civilprasiba.

Izvértéjot darba stridu izskatiSanu tiesas, pétijuma mérka grupas, 1pasi eksperti, padzilinati diskutéja par
tris aspektiem: (1) prieksstatu par darbinieku ka vajako un atkarigo pusi; (2) pieradisanas ,nastu” un (3)
tiesasanas ,kultdru”.

Dala ekspertu ir uzsvérusi, ka kopuma tiesas sliecas pienemt IEmumus par labu darba devéjam, netiesi
apSaubot pilnigu tiesas neitralitati IEmumu pienemsana. Eksperti ir noradijusi, ka darba devéjam ir
uzlikts lielaks slogs, lai pieraditu savu taisnibu. No vienas puses, eksperti ir paudusi izpratni, ka darbinieks
attieciba pret darba devéju ir vajaka puse, tomér, no otras puses, eksperti arl uzsvérusi, ka ikdienas
prakse ir liecinajusi, ka So darbiniekiem sniegto priekSrocibu dala prasitaju médz izmantot launpratigi,
tadéjadi noslogojot tiesas ar nepamatotu [Emumu izskatiSanu. Pasu darba devéju viedoklis ir ltdzigs. Art
vinu pieredze ir noradijusi, ka darbinieks tiesa tiek uztverts ka vajaka un neaizsargataka puse, kas esot
kopuma pamatoti (lidzibas ar gajéjiem un autotransportu celu satiksmé), nemot véra atskirigo resursu
(finansu un cilvéku resursi, pieradijumu vakSanas resursi u.c.) pieejamibu pusém. Atseviski pétijjuma
dalibnieki uzskata, ka izredzes uzvarét tiesa ir tai pusei, kuras riciba ir lielaki finansu resursi.



Darbinieku parstavji, kas ir parsvara arodbiedribu parstavji, intervijas atzina, ka tiesu ka darba strida
risinaSanas metodi izvélas tikai galéjos gadijumos, kad darba devéjs nav gatavs sadarboties strida
risinasana (parrunas ved strupcela) un ir pamatota parlieciba, ka darbinieks tiesa var uzvarét. Citos
gadijumos prieksroka tiek dota parrunam un darba stridu komisijai uznémuma. Dazkart, ka jau ieprieks
minéts, darba stridu komisija abam pusém kalpo par katalizatoru lEmumam par vérSanos tiesa.

Attieciba uz pieradisanas ,nastu”, eksperti noradija, ka darbiniekam var rasties gritibas vérsties tiesa
tadél, ka vinam nav pieejami nepiecieSamie dokumenti savas pozicijas pieradisanai, pieméram, darba
devéjam atsakoties tos izsniegt darbiniekam. Sadas situacijas bie#i rodas uznémumos, kur dala darba
algas tiek izmaksata, izvairoties no nodoklu nomaksas (,aploks$nu algas”) vai kuros netiek uzskaitits
atbilstosi normativajam reguléjumam apmaksajams virsstundu darbs. Tadéjadi dala aptaujato ekspertu
uzskatija, ka darbinieki iesniedz prasibu tiesa tikai tad, kad ir parliecinati par spéju pieradit savu
argumentaciju un panakt atbilstoSu tiesas [Emumu, citadi tiesasanas tiek uzskatita par parak riskantu
risinajumu, pieméram, no izmaksu viedokla, nemot véra, ka gadijuma, ja tiesa pienem darba devéjam
labvéligu spriedumu, darbiniekam ir jasedz otras puses tiesasanas izdevumi. Sadu ekspertu vértéjumu
apstiprina art veiktas intervijas ar darbiniekiem un darbinieku (arodbiedribu) parstavjiem. Proti, art Si
meérka grupa uzsvéra, ka tiesas ka darba strida risinasanas metodes butiski elements ir pieradijumu
vak$ana un pusu ,sacikstes” princips.

Papildus tam atseviski eksperti ir noradijusi, ka tiesu sistémas efektivitati Latvija mazina tiesasanas
,kultdra”, ar to domajot prasibas pieteikuma izskatiSanas novilcinasanu, ko parasti censas panakt
darba deveéjs. Pieteikuma izskatiSanas novilcinasana ietilpst art jaunu strida aspektu un pieradijumu
paradisanas pieteikuma izskatiSanas laika, un sadi médz rikoties abas puses. Pétijuma apzinato darba
stridu gadijumu izpéte ari sniedz ilustrativus piemérus Sim vértéjumam.

Kopuma tiesas ka darba stridu risinasanas metodes prieksrocibas un trikumi, kas izriet no padzilinato
interviju rezultatiem, ir apkopoti pétijuma 4. tabula.

4. tabula. Tiesas prieksrocibas un triikumi darba stridu risinasana

PRIEKSROCIBAS TRUKUMI

Lémums ir saistoss

Tieslbas interpretét, tulkot

normativos aktus

Neitralitate, palaviba uz taisnigu |Emumu
Izskata jebkuru darba stridu

Var piedavat pusém izmantot mediaciju
vai panakt izligumu

Judikatlras radisana

Publiska reabilitacija tiesa uzvarétaja pusei
Tiestbas uz izpildu darbibam

»,Sacensiba par uzvaru”: zema iespéja
saglabat pusu savstarpéjas attiecibas,
iespéjamas naidigas attiecibas

Laika un finansu resursu zina visdargaka
metode, t.sk., tiek téréti ne tikai iesaistito
pusu privatie, bet art valsts resursi
Augsts administrativais slogs (t.sk.,
pieradijumu vaksana)

,Novers” tikai darba strida sekas, netiek
veikts darbs ar strida céloniem

Nav personiskas atbildibas par pienemto
[Emumu

Emocionali un psihologiski negativs
process

Negativa ietekme uz pusu reputaciju
(biezak tas attiecas uz darba devéju)




6. DARBA STRIDA RISINASANAS METOZU IZMAKSU SALIDZINAJUMS

DARBA DEVEJAM UN DARBINIEKAM

Lai raksturotu dazadu darba stridu risinasanas veidu efektivitati, pétijuma ietvaros tika veikti aprékini,
kas balstiti uz intervijas iegito informaciju par darba strida izskatiSanas metodém, nepiecieSamajiem
dokumentiem un patérétajiem laika un finanSu resursiem. lzmaksu salidzinajums sniegts, atseviski
aplukojot cetras galvenas darba stridu risinasanas iespéjas: parrunas ar darba devéju, darba stridu
komisija, mediacija un tiesa.

Balstoties uz pétijuma datu analizi, tika noformulétas vairakas tipiskas darba stridu situacijas, kuru
izmaksas turpinajuma ir aplikotas $aja nodala. Sis situacijas ir:

° Atbrivosana no darba:
o darbinieku (kolektiva) grupas atlaisana:
J atlaiSanas kompensacijas neizmaksasana;
o neizmantota atvalinajuma kompensacijas neizmaksasana;
o darba liguma uz noteiktu laiku (sezonu) apstridésana;
o darbinieka atlaiSana no darba [individuali motivi, t.sk. atSkiriga attieksme].
° Neizmaksata darba alga:
o reala (patiesa) saimnieciskas darbibas partrauksana;
o fiktiva saimnieciskas darbibas partrauksana.
° Darba organizacijas jautajumi:
o darba organizacijas noteikumu neievérosana;
o darba organizacijas izmainas uznémuma, jaunu procesu ievieSana, kas maina

ierasto ikdienas rutinu.

Pétifjuma 5. tabula ir attélotas Latvija praksé izmantotas darba stridu risinasanas metodes katra no
ieprieks minétajam tipiskakajam darba stridu situacijam, kur ‘X’ nozimég, ka attieciga metode ir izmantota
stridu risinasana, bet - — ka metode nav izmantota darba stridu risinasana Latvija.

5. tabula. Stridu risinasana izmantotas metodes

_ — MEDIACIJA UN
- PARRUNAS AR DARBA STRIDU R
GADIJUMS VARIANTI = CITAS LIDZIGAS
DARBA DEVEJU KOMISIJA METODES*
Darbinieku grupas _
_ atlaisana X X X
Atbrivosana no  [<.,onas darba . . . %
darba [lguma apstridésana
Darbinieka atlaisSana
(subjektivi motivi) X X X X
Reala darbibas
Neizmaksata partrauksana X - X X
darba alga Fiktiva darbibas
partrauksana X - - X
Noteikumu
Darba neievéro$ana X X X X
organizacijas
. . Jaunu procesu
Jautajumi ieviedana X — X X

Tabula izveidota, apkopojot informdciju no veiktajam intervijam: eksperti, darba devéji, darbinieku parstavji, gadijumi
*Medidcija un lidzigas metodes: neformala arodbiedribu juristu, VDI starpnieciba, ka arT piketi u.tml. metodes.



Ka attélots pétijuma 5. tabula, gadijumos, ja notiek darbinieku grupas atlaiSana, Latvija ir izmantotas
tadas strida risinaSanas metodes ka parrunas ar darba devéju, mediacija vai citas lidzigas sarunu
procediras, iesaistot starpniekus, vai notikusi vérSanas tiesa. Pétot Latvijas darba stridu risinasanas
praksi pédéjo piecu gadu laika, nav konstatétas situacijas, kad darbinieku grupas atlaiSanas gadijuma
strids tiktu izskatits darba stridu komisija.

Kopuma pétijuma 5. tabula apkopota informacija rada, ka parrunas ar darba devéju un tiesasanas ir
visbiezak izmantotas metodes darba stridu risinasana (sk. art pétijuma 5. nodalu), savukart darba stridu
komisija — gan kopuma retak izmantota metode, gan ari ta ir tikusi izmantota vien konkrétas situacijas —
individuala darbinieka atlaiSanas gadijumos un apstridot darba organizacijas noteikumu neievérosanas
rezultata uzliktos sodus (pieméram, rajienus). Turpinajuma detalizétak aplikotas izmaksas, kas rodas,
izmantojot katru no iepriek§ minétajam darba stridu risinasanas metodém katra atseviskaja darba strida
situacija.

Darba stridu risinasanas iespéjas: parrunas ar darba devéju

Aplakojot parrunas ar darba devéju, pétijuma 6. tabula redzamas visparéjas pétijuma identificétas
izmaksu pozicijas gadijuma, ja darba strida gadijuma izmantots Sis darba stridu risinasanas veids.
Vienas vai otras izmaksas var rasties abam strida iesaistitajam pusém vai tikai vienai. Tabula Sis stavoklis
tiek attiecigi apziméts ar atSkirigam zimém, proti, ‘X’ nozimé, ka $ada izmaksu pozicija parasti rodas
konkrétajai strida iesaistitajai pusei, ‘+/- nozimé, ka izmaksa var vienlidz rasties un nerasties konkrétajai
pusei, jo tas ir atkarigs no situacijas, vienosanas, dazadiem subjektivajiem faktoriem u.tml., savukart ‘-
nozimé, ka parasti attieciga izmaksu pozicija konkrétajai strida iesaistitajai pusei nerodas.

AplUkojot pétijuma 6. tabulu, redzams, ka viena no bitiskakajam izmaksu pozicijam parrunu ar darba
devéju laika ir tam veltitais laiks, kas noteikti ir ieguldijums no darba devéja puses, jo vinam bis
jaapmaksa ta specialista, kas iesaistits parrunas, sarunam veltitas darba stundas, turklat, ja darba devéjs
maksa algu strida iesaistitajam darbiniekam ari par to laiku, kas patiesiba ir veltits sarunam, ari tas ir
darba devéja izmaksas. Darbinieka pusé Sis izmaksas var rasties un var nerasties atkariba no vienosanas
ar darba devéju. Ja darba devéjs piekrit apmaksat darbinieka laiku, ko vins/vina veltijis sarunam ar darba
devéju, tad vinam pasam tas nav izmaksas, un otradi. Ja darbiniekam ir javelta savs brivais laiks sarunam
ar darba devéju, tas ir darbinieka izmaksas.

6. tabula. Parrunas ar darba deveju: visparéjs izmaksu apskats

IZMAKSU
POZICIJA

SUMMA (EUR) DARBINIEKS DARBA DEVEJS

Parrunam I - +/-
veltltlaaliskgarba Atbl;ﬁ)(:gigs;apjgcﬂlzs;?éalga (atkariba no vienoganas X

darba devgj
(t.sk. dikstave) ar darba devéju)

Atkariba no attaluma atbilstosi izvéléta
transporta veida ekspluatacijas izmaksam

+/' +/_

Transports

Atbilstosi faktiskajam
Telpas biroja izmaksam ) X

Emocionalie
resursi un to
patérina sekas Dazadi X i/
(t.sk. darba
raziguma kritums)




Gadijuma, ja tiek veiktas parrunas ar darba devéju, abam iesaistitajam pusém ir saméra lidzigs izmaksu
apmeérs. Darba devéjam vairak tas ir saistitas ar laika un telpas izmaksam, kas tiek veltitas strida
atrisinasanai, tacu darbinieka gadijuma parasti ir iesaistiti un vairak patéréti emocionalie resursi.

7. tabula. Parrunam ar darba devéju veltitais laiks (cilvekstundas) tipiskajas situacijas

GADTJUMS VARIANTI DARBINIEKS DARBA DEVEJS
2-3h
. Darbinieku grupas atlai$ana 1-2h (pienemot, ka parrunas
Atbrivo3ana no notiek grupa, ne individuali)
darba — —
Darbinieka atlaisana 12 h 2-3 h (ieskaitot uzteikuma
(subjektivi motivi) . sagatavo$anu)
Reala darbibas ) 1h
Neizmaksata partrauksana 30 min.-1h
darba alga
Fiktiva darbibas partrauksana 3 x 15 min 3 x 15 min
Noteik o 2-3h
Darba otelkumu neieverosana 1-2h (ieskaitot fakta konstataciju)
organizacijas
jautajumi o 3-5x 1 h (izskaidrosana 3-5x3h
Jaunu procesu ievie$ana ) Ny . . Y
un diskusijas) (ieskaitot gatavosanos)

Pienémums: gan darbinieka, gan darba devéja pusei cilvékstundu apjoms nordadits vienai iesaistitajai personai. Apskatitas tdas
situdcijas, kurds parasti tiek izmantota katra no metodém. llgums noteikts indikativi, vidéji no veiktajam intervijam.

Pétijuma 7. tabula ir redzams pétijuma iegltas informacijas apkopojums par biezak veltito laiku
(cilvékstundas), ko katra no strida iesaistitajam pusém ir veltijusi parrunam ar darba devéju ieprieks
definétajas tipiskakajas darba stridu situacijas, kuras tiek izmantots Sis konkrétais darba strida risinasanas
mehanisms. Vértéjot radusas izmaksas, ir janem véra pienémumi, kas minéti piezimés zem tabulas
(pieméram, cilvekstundu apjoms noradits vienai iesaistitajai personai), jo citadu apstaklu gadijuma $is
izmaksas ir jareizina ar situacijas risinasana iesaistito personu skaitu.

Saskana ar tabula redzamo materialu darbinieka pusé parasti tiek patéréts mazak laika neka darba
devéja pusé, jo parasti darba devéjam ir jasagatavo kadi dokumenti (rikojumi u.tml.). Strida iesaistito
pusu izmaksas cilvekstundas ir ieskaitita ari 1sa mutiska konsultésanas pa talruni ar juristu vai VDI, kadu
sados gadijumos saméra bieZi praktizé strida iesaistitas puses.

AplUkojot neizmaksatas darba algas situacijas, redzams, ka fiktivas darbibas partraukSanas gadijuma ir
noradits, ka darbiniekam un darba devéjam rodas cilvékstundu izmaksas tris reizes vidéji 15 mindsu
garuma. 5ada veida tabula ir attélota situacija, kad darbinieks ir vairakkartigi sazinajies ar darba devéju,
lai panaktu darba algas samaksu, attiecigi darba devéjam ir bijis jasastopas ar Sim situacijam, tomér
vairak resursu strida noregulésana vins/vina $ada gadijuma parasti neiegulda.

Darba stridu risinasanas iespéjas: darba stridu komisija

AplUkojot darba stridu risinaSanas izmaksu pozicijas darba stridu komisijas gadijuma, pétijuma 8. tabula
redzams, ka kopuma izmaksu pozicijas ir tadas pasas ka parrunu ar darba devéju gadijuma un ka So
izmaksu rasanas iespéjas ir lidzigas. Janorada, ka darba stridu komisijas gadijuma gan darba devéjam,
gan darbiniekam lielaka méra var rasties transporta izmaksas, it seviski gadijuma, ka uznémumam ir
vairakas struktdrvienibas un darba stridu komisijas locekliem ir jadodas no vienas struktdrvienibas
uz citu, lai piedalitos sedé. Neskatoties uz lidzigam izmaksu pozicijam, darba stridu komisijas darbam
patérétais laiks (cilvekstundas) ir batiski lielaks neka parrunu ar darba devéju gadijuma (sk. pétijuma 9.
tabulu). Tabula ir attélotas izmaksas tikai tam tipiskajam darba stridu situacijam, kuras risinasanai Latvija

ir izmantota darba stridu komisija.



8. tabula. Darba stridu komisija: visparéjs izmaksu apskats

IZMAKSU
_ SUMMA (EUR) DARBINIEKS DARBA DEVEJS
POZICIJA
Parrunam +/ X
veltitais darba Atbilstosa specialista alga s o
laiks attiecigaja nozard (atkariba no vienosanas (visiem darba stridu

(t.sk. dikstave)

ar darba devéju)

komisijas locekliem)

Atkariba no attaluma atbilstosi izvéléta

Transports transporta veida ekspluatacijas izmaksam +/- +/-

Atbilstosi faktiskajam
Telpas biroja izmaksam ) X

Emocionalie
resursi un to Dazadi +/- +/-
patérina sekas

9. tabula. Darba stridu komisijas patérétais laiks (cilvekstundas) tipiskajas situacijas

GADUIUMS VARIANTI DARBINIEKS DARBA DEVEJS
Atbrivosana no Darbinieka atlaisana 56 h
darba (subjektivi motivi) 8h (lietas izskati$ana)
Darba seh
organizacijas Noteikumu neievéro$ana 8h o 26h
jautajumi (lietas izskatisana)

Pienémumes: darbinieka pusé cilvékstundu apjoms nordadits vienai iesaistitai personai, darba devéja pusé, pienemot, ka darba stridu
komisiju veido 7 locekli. Apskatitas tas situdcijas, kurds parasti tiek izmantota katra no metodém.

Ka redzams pétijuma 9. tabula, ta ka darba stridu komisiju parasti veido vairaki darba devéja parstaviji,
strida izskatiSanai veltitais laiks, kuru péc bitibas apmaksa darba devéjs, ir batiski lielaks. Aprékinot
darba devéja izmaksas, ir nemts véra, ka vidéji darba stridu komisiju veido septini cilvéki, kuru darba
laiku (arT gadijumos, kad komisijas loceklis parstav arodbiedribu/ darbinieka pusi) sedz darba devéjs.
Tomeér $ada kartiba nav raksturiga visiem uznémumiem. Pétijuma dalibnieku pieredze rada, ka darba
stridu komisijas sastavs var bat atskirigs — no minimala tris komisijas locek|u skaita lidz pat vienpadsmit
komisijas locekliem. Art komisijas loceklu patéréto laiku dazados uznémumos kompensé dazadi avoti,
proti, viena dala gadijumu darba devéjs sedz tikai tas darba stridu komisijas puses izmaksas, kuras
parstav uznémumu (darba devéju), savukart darbinieka puses parstavju izmaksas sedz arodbiedriba.
Atbilstosi STm niansém pétijuma 9. tabula minétie dati var variét uznémumu starpa.

Kopuma pétijuma dati rada, ka, izskatot darba stridu uznémuma darba stridus komisija, katra iesaistita
persona patéré vienu darba dienu (astonas stundas). Tas ir gan darbinieka izmaksas, gan katra darba strida
komisijas loceklu izmaksas cilvékstundas, ietverot gan laiku, kas nepiecieSams, lai ierastos uz komisijas
sédi, gan komisijas sédes laika un [Emuma pienemsanai nepiecieSamo laiku. Ja darbinieks, gatavojoties
apstridét darba devéja izdotu rikojumu (pieméram, gadijumos par rajienu darba organizacijas noteikumu
neievérosanas gadijuma), ir izmantojis kada jurista vai atbalsta personas pakalpojumus, tad Sis laiks ir
vél skaitams klat tam, kas noradits pétijuma 9. tabula.

Darba stridu risinasanas iespéjas: mediacija

Pétijuma 10. tabula redzamas visparéjas izmaksas gadijuma, ja darba strida gadijuma tiek izmantota
mediacija. Salidzinot ar ieprieks izskatitajam metodém, klat nak konsultanta vai mediatora atlidziba.
Konsultantu atlhdziba tiek segta péc pusSu savstarpéjas vienoSanas — to var pilniba uznemties segt



darba devéjs, tacu var bit vienoSanas, ka ari darbinieks sedz dalu no pieaicinata specialista izmaksam.
Gan darba devéjam, gan darbiniekam rodas izmaksas darba laika zaudéjuma dé|. Ja vien darba deveéjs
nekompensé darbinieka mediacijai patéréto laiku, tad zaudéjumi rodas ar1 darbiniekam.

10. tabula. Mediacija: visparéjs izmaksu apskats

1ZMAKSU
POZICIJA

SUMMA (EUR) DARBINIEKS DARBA DEVEJS

Konsultantu/

mediatora 35-50 EUR/ h +/- X
atlhidziba
?a.'i(ba Atbilstosa specialista
aika alga attiecigaja nozaré X X
zaudéjums
Transports Atkariba no attaluma atbilstosi izvéléta +/- +/-

transporta veida ekspluatacijas izmaksam

Atbilstosi faktiskajam
Telpas biroja izmaksam ) x

Emocionalie resursi

un to patérina sekas L
(t.sk. darba Dazadi % "

raziguma kritums)

11. tabula. Mediacijai u.tml. veltitais laiks (cilvekstundas) tipiskajas situacijas

- MEDIATORS/ =
GADIJUMS VARIANTI KONSULTANTS DARBINIEKS DARBA DEVEJS
Darbinieku grupas atlaisana 2x2h 2x2h 2x2h
Atbrivosana no
darba Darbinieka atlalt R
ar |.n|e_a.ata|s_a.na 2%x1h 2x1h 2x1 o
(subjektivi motivi) +1 h (sagatavosanas)
Neizmaksita Reala darbibas
darba alga partrauksana 2x1h 2x1h 2x1h
Noteikumu neievérosana 3-5x1h 3-5x1h 3-5x1h
Darba
organizacijas
jautajumi
Jaunu procesu ievieSana 3-5x1h 3-5x1h 3-5x1h

Pienémumes: visas sesijas notiek, piedaloties abam strida iesaistitajam pusém. Ja notiek individualds sesijas, mediatora sesiju skaitu
jareizina ar divi un japieskaita viena kopéjas sesijas stunda. Apskatitas tas situdcijas, kurdas parasti tiek izmantota katra no metodém.
Noradits vienas sesijas ilgums un provizoriskais sesiju skaits.

Pétijuma 11. tabula redzams, ka, izmantojot mediaciju vai jebkuru citu starpnieku (vidutaju) darba
strida risinasana, saglabajas gan darbinieka un darba devéja atseviskas izmaksas, gan klat nak mediatora
darba laika izmaksas, kuras sedz viena vai abas puses péc vienoSanas. Attieciba uz konkrétu cilvékstundu
skaitu katra no darba stridu variantiem, redzams, ka patérétais darba laiks atsSkiras. Turklat |oti batiski ir
pienémumi, kas minéti zem tabulas, proti, pétijuma 11. tabula ir uzskatits laiks, kad mediators vai cits
starpnieks vada sesijas, kuras piedalas uzreiz abu pusu parstaviji.



Darba stridu risinasanas iespéjas: tiesasanas

Pétijuma 12. — 14. tabula attélotas visparéjas izmaksas gadijuma, ja darba strida gadijuma iesaistitas
puses to risina tiesa. lzmaksu pozicijas ir noteiktas atbilstosi Civilprocesa likuma 33. panta pirmajai dalai.
Tie iedalas tiesas izdevumos un ar lietas vesanu saistitos izdevumos, kuru piemérosanas procediru
nosaka turpmakie Civillikuma panti.

12. tabula. Tiesas izdevumi darba stridu gadijuma: visparéjs parskats

1IZMAKSU
POZICIJA

SUMMA (EUR) PRASITAJS ATBILDETAIJS

1) Valsts nodeva Dazadi - -
2) Kancelejas nodeva

- par lieta eso$a dokumenta noraksta

izsniegSanu 7,00 B X
- par izzinas izsniegSanu 3,00 - X
- par izpildu raksta dublikata izdoSanu 15,00 - -

- par tiesas nolémuma spéka stasanas
apliecinajumu, ja tas iesniedzams 5,00 X
arvalstu iestadés

- par liecinieka uzaicinasanu 5,00 par personu - X
3) Lietas izskatisanas izdevumi®:

- summas, kas jaizmaksa lieciniekiem -

un ekspertiem Dazadi X
- izdevumi, kas saistiti ar liecinieku . -

nopratinasanu u.tml. Dazadi X
-ar atbllglétéja meklésanu saistitie Da3adi ) x
izdevumi

- ar tiesas sprieduma izpildi saistitie Dasadi . x
izdevumi

- ar tiesas paveéstu u.c. dokumentu -

piegadi saistitie izdevumi Dazadi B X
- sludinajuma izvieto$anas izdevumi Dazadi - X
- ar prasibas nodroSinasanu saistitie L

izdevumi Dazadi - R

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, atbildétajs nav célis pretprasibu

AplUkojot 12. tabulu, janem veéra, ka attieciba uz tiesas izdevumu samaksas pienakumu Civilprocesa
likuma 43. panta pirmas dalas 1. punkta ir noteikts, ka no tiesas izdevumu samaksas valsts ienakumos
ir atbrivoti prasitaji — prasibas par darba samaksas piedzinu un citiem darbinieku prasijumiem, kas izriet
no darba tiesiskajam attiecibam vai ir ar tam saistiti. Tas nozimé€, ka no tiesas izdevumiem atbrivoti ne
tikai darbinieku prasijumi, kas tiesi izriet no darba tiesiskajam attiectbam, bet ari citi vinu prasijumi, kuri
ar tam saistiti®4.

Lai korekti attélotu visas izmaksas, pirmkart, ir janem véra pienémums, ka prasibu ir célis darbinieks
(tabulas — prasitajs), attiecigi atbildétajs ir darba devéjs, kurs nav célis pretprasibu. Pétijuma aplikotajos
gadijumos visbiezak prasibu tiesa ir célis darbinieks, tomér pastav iespéja, ka darba devéjs ir célis arl

63 Kartibu, kada aprékinamas lieciniekiem un ekspertiem izmaksajamas summas, ka ari ar liecinieku nopratinasanu vai apskates izdariSanu uz vietas,
atbildétaja meklésanu, tiesas pavéstu un citu tiesas dokumentu piegadasanu, izsniegSanu un tulkosanu, sludinajuma ievietosanu laikraksta un prasibas
nodrosinasanu saistito izdevumu apméru nosaka Ministru kabinets (Civilprocesa likuma 39. panta otra dala).

64 Civilprocesa likuma komentari. | daja (1.-28. nodala). Sagatavojis autoru kolektivs. Prof. K. Torgana zinatniskaja redakcija. — Riga: Tiesu namu
agentara, 2011, 133. Ipp.



pretprasibu. Pétijjuma 12. tabula redzams, ka darbiniekam ka prasitajam visparéja gadijuma nav jasedz
tiesas izdevumi (valsts nodeva, kancelejas nodeva un lietas izskatiSanas izdevumi). Savukart darba
devéjam ka atbildétajam kancelejas nodeva un lietas izskatiSanas izdevumi rodas jebkura gadijuma.

Pétijuma 13. tabula attéloti ar lietas veSanu saistitie izdevumi, kas kopuma veido apjomigako izdevumu
dalu, it seviski, pozicijas ,izdevumi par advokata palidzibu” un ,ar pieradijumu savakSanu saistitie
izdevumi”. Darba devéja gadijuma stridos par atlaiSanu un darba organizacijas/ kartibas noteikumu
parkapsSanas pieradiSanu tiesa Sie izdevumi var prasit vairaku biroja specialistu darbu, kas sagatavo visu
saistoSo dokumentu kopijas, veic aprékinus u.tml. Batiski atzimét, ka visu procesa laiku, kamér lieta
tiek izskatita tiesa — pirmas instances tiesa un/vai apelacija (sk. ieprieks pétijuma 5.4. nodalu), ar lietas
vesanu saistitie izdevumi katrai pusei ir jasedz pasai, t.i., ari darbiniekam ka prasitajam ir jaiegulda un
jasedz savi izdevumi, kamér tiesa nav izskatijusi lietu péc batibas un pienémusi Iemumu. Tikai tad tiesa
piespriez attiecigi, ja prasiba ir apmierinata, izdevumu segSanu zaudéjusai pusei (sk. turpinajuma par
izmaksu segSanu atkariba no rezultata).

13. tabula. Ar lietas vesSanu saistitie izdevumi darba stridu gadijuma: visparéjs parskats

IZMAKSU
POZICUJA

SUMMA (EUR) PRASITAIS ATBILDETAIJS

lzdevumi par jurista vai advokata
palidzibu (konsultacijas/ dokumentu 50— 150 EUR/h X X
sagatavos$ana/parstavnieciba tiesa)®

Transporta izdevumi
. Cela uz tiesas sédi pavadita laika kompensacija X X
sédém péc jurista vai advokata cenraza

lzdevumi sakara ar ierasanos uz tiesas

Ekspertizu veikSanas izdevumi péc
Ar pieradijumu savaksanu saistitie attiecigo institliciju cenraza; izzinu un

izdevumi dokumentu pieprasi$anai no institacijam X X
patérétais laiks un ar to saistitie izdevumi

Izdevumi par valsts nodrosinato .

. i Dazadi - -

juridisko palidzibu

lzdevumi par tulka palidzibu tiesas 30,00-70,00 % %

zale

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, atbildétajs nav célis pretprasibu

AplUkojot konkrétas ar lietas veSanu saistito izmaksu kategorijas (pétijuma 13. tabula), redzams, tas
rodas abam pusém, un konkrétas izdevumu summas ir atkarigas no konkréta gadijuma apstakliem —
pieméram, noligta jurista vai advokata stundas likmes, kas butiski varié atkariba no specialista piederibas
kadam juridiskajam birojam u.tml. Konkrétais stundu skaits, kas Sim specialistam javelta, piedaloties
lietas vesSana, art ir atkarigs no vieno$anas — jurists vai advokats var palidzét tikai sagatavot prasibas
pieteikumu tiesa, tacu tas var ari parstavet savu klientu tiesa.

65 Juridisko pakalpojumu izmaksu raksturosanai civillietas izmantoti dazada limena juridisko biroju publiski pieejamie pakalpojumu cenrazi. Atskiras
izmaksas par konsultaciju, tiesvedibas dokumentu sagatavosanu un klienta parstavésanu tiesas procesa, pieméram, parasti samaksa (stundas likme)
par parstavésanu tiesas procesa var bit divas reizes augstaka par konsultacijas un prasibas tiesai sagatavosanas stundas likmi.



Atkariba no tiesas norises vietas abam pusém rodas lielaki vai mazaki izdevumi saistiba ar ierasanos uz
tiesas sedém, lidzigi ir ar pieradijumu vaksanu saistito izdevumu gadijuma (sk. izvérsumu turpinajuma).
Strida iesaistitajam pusém var blt nepiecieSama ari tulka palidziba, ja persona, pieméram, darbinieks ka
prasitajs, neparvalda valsts valodu (tiesvedibas valoda ir latvie$u valodu). Sada gadijuma personai ir pa3ai
japaripéjas par to, ka vina saprot tiesa sacito, un attiecigi javeic maksajums (ja tulkoSanu nodrosinosa
persona $adu maksajumu pieprasa). Praksé var bat situacijas, ka tulkoSanu nodrosina jurists, kas parstav
prasitaju, vai ar kada cita persona.

Lai gan normativais reguléjums neparedz, pétijuma redzams, ka abas darba strida iesaistitas puses
tiesasanas (un citu strida risinasanas metozu gadijumos) izdevumos ieklauj arT panakto rezultatu un
nematerialos zaudéjumus. Ipasi izteikti §is pozicijas tiek akcentétas tiesas gadijuma, attiecigi pétijuma
14. tabula ir aplikojamas biezak nosauktas tiesas rezultata izmaksas.

14. tabula. Tiesas rezultata izmaksas darba stridu gadijuma: visparéejs parskats

IZMAKSU POZICUIJA SUMMA (EUR) PRASITAIS ATBILDETAIS

Prasitajam neizmaksata monetara ieguvuma (algas,
kompensacijas u.tml.) piedzina (t.sk. darba alga par péc fakta - X
dikstavi tiesasanas laika darba uzteikuma gadijuma

Morala kompensacija péc fakta - X
Emocionilie resursi dazadi X +/-
Reputacija/téls dazadi X X

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, atbildétajs nav célis pretprasibu

Saskana ar pétijuma rezultatiem pie tiesas rezultata izmaksam (14. tabula) pieskaitama prasitajam
neizmaksata monetara ieguvuma piedzina, morala kompensacija, emocionalie resursi, kas ir patéréti
tiesvedibas laika, un tiesvedibas ka fakta ietekme uz personas vai uznémuma reputaciju un télu. Tabula
attélota informacija rada, ka kopuma vairums izmaksu attiecinamas uz darba devéju ka atbildétaju, it
seviski, ja prasiba tiks apmierinata (sk. turpinajuma), savukart darbinieka pusém par bditisku jauzskata
emocionalo resursu patérins, par kuru iesaistitas puses ir minéjusas gadijumu izpétes laika. Emocionalo
resursu patérins var bat ari iemesls, kapéc citi darbinieki nevérsas tiesa, lai aizstavétu savas tiesibas,
prognozéjot, ka netiks gala ar radusos spriedzi. Atkariba no darba devéja raksturojuma (liels uznémums
vai mazs uznémums, tiesvediba iesaistitie uznémuma darbinieki u.tml.) emocionalo resursu patérins
var rasties ari darba devéja pusé, tomér gadijumos, kad darba devéju parstav juridiskais birojs, izjustas
spriedzes apmeérs ir mazaks.

Abam strida iesaistitajam pusém var rasties ari reputacijas/téla izmaksas. Uznémumu parstavji, kuru
akcijas vai kuru mates uznémumu akcijas kotéjas birza, norada, ka jebkura tiesvediba var atstat negativu
iespaidu uz uznémuma télu starptautiska vide, tapéc vini ir ieintereséti situaciju atrisinat péc iespéjas
atrak. Nereti Sie apsvérumi var bit iemesls, lai noslégtu izligumu ar darbinieku, ja vien nepastav kaut
kadi apstakli, kuru d&|] uznémuma vadiba nevélas to darit (pieméram, ka izligums ar darbinieku var kaitét
uznémumam ilgtermina, pieméram, radit precedentu, ka rezultata citi darbinieki nevérigak izturas pret
uznémuma ieksejas kartibas noteikumiem u.tml.). Tiesasanas var ietekmét ari darbinieka ka prasitaja
reputaciju, turklat dazadi — gan pozitivi, gan negativi. Dala gadijumu tiesasanas ar darba devéju fakts ir
licis personai meklét darbu cita tautsaimniecibas nozaré, citos gadijumos Sadas sekas nav bijusas.

Turpinajuma (pétijjuma 15. — 17. tabula) ir redzami ieprieks aplikotie tiesasanas visparéjie izdevumi
atkariba no rezultata, saglabajot iepriek$ noteiktos pienémumus par darbinieku ka prasitaju. Pétijjuma



tabulas ir redzams, kurai no pusém ir jasedz attiecigas izmaksas, atkariba no ta, vai darbinieka iesniegta
prasiba ir apmierinata vai noraidita, parskatamibas labad pienemot, ka prasiba ir apmierinata vai
noraidita pilntba. Kopuma attélota informacija norada, ka izdevumi ir jasedz zaudéjusai pusei. Tomér
pastav dazi iznémumi no Sis likumsakaribas gadijumos, kad apskatamas tiesas rezultata izmaksas,
pieméram, pétijuma rezultati norada, ka gadijumos, kad darbinieka prasiba nav apmierinata, morala
kompensacija par labu darba devéjam netiek piedzita, ka arT potencialie zaudéjumi darba devéjam
saistiba ar tiesasanas ietekmi uz vina télu/reputaciju darbiniekam nav jasedz.

15. tabula. Tiesas izdevumi atkariba no rezultata

- APMIERINATA APMIERINATA NORAIDITA NORAIDITA

IZMAKSU POZICIJA (PRASTTAJS) (ATBILDETAJS) (PRASTTAIS) (ATBILDETAJS)
1) Valsts nodeva - X - -
2) Kancelejas nodeva
- par lieta esosa dokumenta noraksta B )
izsniegSanu
- par izzinas izsniegsanu - X X -
- par izpildu raksta dublikata izdosanu - X X -
- par tiesas nolémuma spéka stasanas
apliecinajumu - X X -
- par liecinieka uzaicinasanu - X X -
3) Lietas izskatisanas izdevumi
- summas, kas jaizmaksa lieciniekiem ) % x )
un ekspertiem
- izdevumi, kas saistiti ar liecinieku ) x % )
nopratinasanu u.tml.
- ar atbildétaja meklé3anu saistitie ) % % )
izdevumi
- ar tiesas sprieduma izpildi saistitie ) X % )
izdevumi
- ar tiesas paveéstu u.c. dokumentu ) %
piegadi saistitie izdevumi X B
- sludinajuma izvietoSanas izdevumi - X X -
- ar prasibas nodrosinasanu saistitie i} x i
izdevumi X

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, prasiba apmierinata vai noraidita pilniba

16. tabula. Ar lietas veSanu saistitie izdevumi atkariba no rezultata

APMIERINATA APMIERINATA NORAIDITA NORAIDITA

IZMAKSU POZICIIA (PRASITAJS)  (ATBILDETAJS)  (PRASITAJS)  (ATBILDETAJS)
lzdevumi par advokata palidzibu - X X -
lzdevumi sakara ar ierasanos uz tiesas seédém - X X -

Ar pieradijumu savaksanu saistitie izdevumi - X X -
lzdevumi par valsts nodroSinato juridisko palidzibu - X , -
lzdevumi par tulka palidzibu tiesas zalé - X X -

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, prasiba apmierindta vai noraidita pilniba



17. tabula. Tiesas rezultata izmaksas atkariba no rezultata

APMIERINATA APMIERINATA NORAIDITA NORAIDITA

IZMAKSU POZICUA (PRASITAJS)  (ATBILDETAJS)  (PRASITAJS)  (ATBILDETAJS)

Prasitajam neizmaksata monetara ieguvuma (algas,
kompensacijas u.tml.) piedzina (t.sk. darba alga par - X - -
dikstavi tiesasanas laika darba uzteikuma gadijuma)

Morala kompensacija - X - -
Emocionalie resursi X +/- X -
Reputiacija/téls - X - -

Pienémumes: prasibu ir célis darbinieks, prasiba apmierinata vai noraidita pilniba

Lai varétu noteikt cilvékresursu patérinu tiesasanas izdevumu noteikSanai dazadam darba stridu
situacijam, ir konkretizétas situacijas un izdartti noteikti pienémumi par dazadiem aspektiem, kas nosaka
iesaistito pusu laika un finansu resursu ieguldijumus darba strida risinasanai:

o pienémumi par pieradijumu bazes kvalitati un pieejamibu:
o pieejami visi bltiskakie dokumenti, pieméram:
° VSAA, VID izzinas, darba laika uzskaites tabeles u.tml.;
o rtkojumi, darba kartibas noteikumi u.tml.;
o} dokumenti ir skaidri (lieciniekiem/ ekspertiem nav izskirosa loma);
J pienémumi par aprékinu veikSanu prasibas sagatavosanai:
o nepiecieSams veikt vidéjas sarezgitibas aprékinus, pieméram:
J darba alga izmaksata daléji, jaaprékina pieprasamais atlikums;
o darba kartibas noteikumu bdtiska parkapuma pieradisanai;
° prasiba satur vienu motivu, nav kombinétas prasibas;
o nav nepiecieSami tulka pakalpojumi;
o abas puses izmanto parstavi (advokatu/ juristu);
o pienémumi par lietas izskatisanu:
o prasiba tiek izskatita pirmas instances tiesa.

Pétijuma 18. tabula ir sniegts apkopojums, kadi dokumenti var bat nepiecieSami pusém ka pieradijumi.
Balstoties uz pétijuma iegitajiem datiem, galvenas dokumentu grupas, kas veido abu pusu pieradijumu
bazi, ir Sadas:

o VID un/ vai VSAA izzinas, kas |lauj pieradit nodarbinatibas statusu, ilgumu, aprékinato
atalgojumu un veikto nodoklu nomaksu;

o darba devéja sagatavotas darba laika uzskaites tabulas, kas pierada darbinieka
nostradato darba stundu skaitu;

o darba devéja izdoti rikojumi un darba kartibas noteikumi, t.sk., kvalitates vadibas

sertifikati u.c. dokumenti, kas nosaka darba organizaciju uznémuma un kuri ir svarigi
pieradijumi, ja darbinieks tiek atlaists, pamatojoties uz bltisku darba kartibas
noteikumu parkapumu;

o finansu zaudéjumu vai finansu efektivitates apréekini, kurus veic darbinieks vai
darba deveéjs (vai to parstavji), lai noformulétu prasibu tiesai (ja vélas to piedzinu) vai
pieraditu darbinieka izdarito kaitéjumu (pieméram, lai pamatotu tiesa darba
uzteikumu).

Kopuma pétijuma 18. tabula redzams, ka provizoriski sagatavojamas dokumentu paketes apmérs
atskiras atkariba no darba strida gadijuma. Visapjomigaka dokumentu pakete ir sagatavojama stridos
par darba organizacijas jautajumiem, kur darba devéjam ir jademonstré, kadi ir uznémuma iekséjas
kartibas noteikumi un kadi zaudéjumi/kaitéjums ir nodariti, darbiniekam tos parkapjot.



18. tabula. Dokumentu veidi dazadas stridu situacijas

_ VARIANTS vsaa,vip  DARBALAIKA  FTRIL L rATes/
GADTIUMS izziNas  UZSKAITES KARTIBAS ~ ZAUDEJUMU
NOTEIKUMI APREKINI
Darbinieku grupas atlaisana X X - X
Atbrivosana no Sezonas darba liguma
darba apstridésana i i X
Darbinieka atlaisana
e - X X X -
(subjektivi motivi)
Neizmaksta Reala darbibas partrauksana X X - +/-
darba alga e _ _ Y
Fiktiva darbibas partrauksana X X - -
Darba Noteikumu neievérosana - - X
organizacijas
Jautajumi Jaunu procesu ieviedana - - X

Turpinajuma, aplakojot cilvékstundu skaitu dazados darba stridos, ir izvéléti tie stridi, kas pétijjuma bija
sastopami visbiezak. Tas ir tris darba stridu grupas — darbinieka atbrivoSana no darba subjektivu motivu
dé] (pétijuma 19. tabula), neizmaksata darba alga kopuma (pétijjuma 20. tabula). Pédéja gadijuma
vairs nav nepiecieSams atseviski nodalit abas 18. tabula minétas situacijas, jo uznémuma darbibas
partraukSanas iemesls ietekmé nevis tiesvedibas procesu, bet gan darbinieka ka prasitaja iespéjas
piedzit neizmaksato atalgojumu. Lidzigi ir ar darba organizacijas stridu izskatiSanu tiesa (pétijuma 21.
tabula), kur sagatavojamo dokumentu saturs ir lidzigs, tacu atskiras tas, cik liela méra var tikt saglabatas
darba devéja un darbinieka savstarpéjas attiecibas péc darba strida izskatiSanas tiesa.

AplUkojot daZzadus piemérus, darba apjoma noteikSanai cilvékstundas tika izdarits pienémums par tiesas
sézu skaitu, lai prasibu izskatitu pirmas instances tiesa, un pienemt, ka kopa ar ierasanos vienas tiesas
sédes ilgums ir aptuveni Cetras stundas (tiesas sédés ilgums lidz divam stundam un divas stundas —
ierasanas un prom dosanas laiks no sédes). Balstoties uz pétijjuma ieglto informaciju, tika noteiktas tris
tiesas sédes.

19. tabula. Atbrivosana no darba: lietas vesanai tiesa patérétas cilvekstundas

1IZMAKSU POZICIJA DARBINIEKS DARBA DEVEJS
= -y 16-24 h 16-24 h
Advokita palidziba (prasibas sagatavosana) (sagatavosanas tiesai)

12 h (darbiniekam) +

12 h parstavim 12 h parstavim

lerasanas uz tiesas sedém, 3 sédes

16-24 h

Pieradijumu vaksanas izdevumi - personalvadibas specialistam

AtbrivoSanas no darba gadijuma prasibas sagatavo$ana tiesai ir vidéji komplicéta no darbinieka puses,
joir jaredz pamatojums So darba devéja [emumu apstridét un tas ir atbilstosi jaizklasta (sk. pétijuma 19.
tabulu). Pieradijumu vaksana par atlaiSanas pamatotibu $aja situacija gulstas uz darba devéju, kuram ir
jaiesniedz atbilstoSie dokumenti tiesa. Dokumentu sagatavoSana parasti ir personalvadibas specialista
vai jurista atbildiba.



Prasibas sagatavos$ana tiesai neizmaksatas darba algas gadijuma ir vienkarsaka, it seviski, ja pieejamas
ieprieks noraditas VID un/vai VSAA izzinas un darba stundu uzskaites tabeles (k3 teikts ieprieks pie
pienémumiem). Prasibas sagatavoSanai no darbinieka puses veltitais laiks Saja gadijuma atsSkiras
atkariba no t3, vai darba alga nav izmaksata pilnigi vai dal&ji, proti, daléjas neizmaksasanas gadijuma
prasiba ir jaieklauj aprékins, kada ir atlikusi summa, kas ir piedzenama no darba devéja (sk. pétijuma 20.
tabulu). Gadijuma, ja prasibas apmeérs neparsniedz 2 500 EUR (sk. ieprieks tiesiska reguléjuma aprakstu),
iespéjama sudzibas izskatiS$ana vienkarSotaja procesa, kas samazina abu pusu izmaksas, jo process var
notikt rakstiski. Saja situacija darbiniekam rodas izdevumi jau péctiesas procesa, lai piedzitu darba algu
no darba devéja, kas var ietvert vérSanos pie tiesu izpilditaja, uznémuma maksatnespéjas procesu un
algas sanemsanu no garantiju fonda.

20. tabula. Neizmaksata darba alga: lietas veSanai tiesa patérétas cilvekstundas

1IZMAKSU POZICIJA DARBINIEKS DARBA DEVEJS
- S 4-16 h 0-16 h
Advokita palidziba (prasibas sagatavosana) (sagatavosanas tiesai)
lerasanas uz tiesas sédém (vienkarsotais process) (vienkarsotais process)

Pieradijumu vaksanas izdevumi - -

Savukart darba stridi saistiba ar darba organizacijas jautajumiem rada nozimigus izdevumus darba
devéjam (pétijuma 21. tabula), jo tiesi vinam ir jaiesniedz izmaksu efektivitates aprékini ka pieradijumi,
ka, pieméram, uznémums ieglst no jaunu darba procesu ievieSanas vai darbinieks ir nodarijis bltisku
kaitéjumu uznémumam, tapéc sanémis rajienu (vai art vinam ir uzteikts darbs). Pieradijumu vaksanas
izdevumi Saja gadijuma ir loti atskirigi, liela méra atkarigi no katras konkrétas situacijas.

21. tabula. Darba organizacijas jautajumi: lietas veSanai tiesa patérétas cilvekstundas

1IZMAKSU POZICIJA DARBINIEKS DARBA DEVEJS
- i 16-24 h 16-24 h
Advokata palidziba (prasibas sagatavosana) (sagatavosanas tiesai)

12 h (darbiniekam) +

lerasanas uz tiesas sedém, 3 sédes I
12 h parstavim

12 h parstavim

16-40-56 h

Pieradijumu vakSanas izdevumi ) personalvadibas u.c. specialistiem




7. DARBA STRIDU RISINASANAS ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS LATVIJA

Pétijuma rezultatu 7.nodala ,Darba stridu risinasanas attistibas perspektivas Latvija” ir veltita
jautajumiem par darba stridu risinasanas attistibas perspektivam Latvija. Darba stridu risinasanas
efektivitates paaugstinasanas problematika ir bijusi politikas veidotaju dienaskartibas jautajums kops
2009. gada, kad Ministru kabinets apstiprinaja Tieslietu ministrijas sagatavoto Informativo zinojumu ,,Par
pasakumiem darba stridu izskatiSanas efektivitates palielinasanai” ar uzdevumu Labklajibas ministrijai
lldz 2010.gada 1.februarim iesniegt Ministru kabineta koncepcijas projektu par efektiva darba stridu
pirmstiesas risinasanas mehanisma izveidi, veidojot neatkarigu kolegialu institdciju uz VDI bazes. Tomér
2010.gada 5.janvart Ministru kabinets noléma atzit So uzdevumu par aktualitati zaudéjusu. Tadéjadi
pétijuma izstrades bridi VDI funkcija ir saglabajusies iepriekséja, un, izskatot darbinieku iesniegumus un
stdzibas, VDI nevar izskirt darba stridus, jo $ada funkcija neietilpst VDI kompetencé. Tadéjadi pétijuma
ietvaros tika noskaidrota dazadu ieintereséto pusu attieksme pret priekslikumu veidot darba stridu
risinasanas komisijas uz VDI bazes (ka VDI struktlrvienibas), nosakot $ada risindjuma stipras un vajas
puses, veicot institlcijas izveidei nepiecieSamo resursu sakotnéjo izvértéjumu.

7.1. lespéjamie risinajumu veidi darba stridu risindsanas efektivitates paaugstinasanai

Pirms pievérsties jautajumam par darba stridu komisijas, kas darbotos pie VDI, ka jaunas darba stridu
risinasanas institdcijas izveides, ir apkopota ekspertu intervijas pausta argumentacija par darba stridu
risinasanas ricibpolitikas mérkiem un to sasniegSanas iesp&jamiem ricibas virzieniem. Turpinajuma
ir iztirzati pétijuma meérka grupu padzilinato interviju rezultati par darba stridu komisijas pie VDI
izveidoSanas lietderibu un iespéjamiem darbibas principiem.

Vértéjot darba stridu risinasanas metozu turpmako attistibu Latvija, eksperti ir aplikojusi divus
nozimigus aspektus, kas nosaka reformu vajadzibu. Tie ir: (a) ricibpolitikas mérki un (b) optimalakie
lidzekli ricibpolitikas mérku sasniegsanai.

Attieciba uz ricibpolitikas mérkiem eksperti ir ieziméjusi, ka iespéjamo reformu kontekstu veido tris
aspekti, kas raksturo valsts parvaldes un sabiedribas vajadzibas. Tadéjadi, neskatoties uz definéto
pétifjuma mérki, eksperti ir izteikusi vélmi precizét patieso jeb vissvarigako ricibpolitikas mérki, proti, vai
tasir:

o atvieglot Latvijas tiesu sistémas noslodzi;
o atvieglot VDI darbu attieciba uz administrativo lEmumu pienemsanu;
J paaugstinat darba stridu risinasanas iespéju pieejamibu.

Par pédéjo aspektu, pirmkart, eksperti ir noradijusi, ka Sobrid, neskatoties uz tiesu izmaksu
atvieglojumiem darbiniekam, pastav virkne barjeru, t.sk., finansialu, kapéc darbinieki darba stridu
situacija nevérsas péc palidzibas (sk. arl pétijuma 3.nodalu par darba stridu risinasanu ietekmeéjosiem
faktoriem). Liela dala intervéto ekspertu izteica viedokli, ka kopuma Latvijas nodarbinatie censas drizak
izvairities no darba stridu risinasanas. Pétijuma intervéto mérka grupu parstavji norada, ka darbinieki
drizak izvélas aiziet no darba konkréta uznémuma vai aizbraukt stradat uz arzemém, ja ar darba devéju
radusas jebkadas domstarpibas, nevis tas risinat. Otrkart, atseviski eksperti ir vérsusi uzmanibu uz
Eiropas Savienibas politikas attistibas perspektivam, proti, pétijuma izstrades laika tika izskatita Direktiva



par parredzamiem un paredzamiem darba nosacijumiem Eiropas Savieniba®, kuras pienemsana var radit
nepiecieSamibu parskatit Latvijas ricibpolitiku attieciba uz darba stridu risinasanu. Ekspertu skatijuma
direktivas pienemsana var mainit darba stridu rasanas biezumu, un kopuma ta skar jomas, kuras Latvija
visbiezak ir sastopami darba stridi. Gadijuma, ja darba stridi Latvija rastos biezak, neka tas notiek Sobrid,
nakotné varétu pieaugt vajadziba paaugstinat darba stridu izskatiSanas atrumu, t.i., saisinat terminus,
kados darba stridi tiek izskatiti Sobrid tiesas cela. Vértéjot, ar kadam metodém bitu panakama atraka
darba stridu izskatisana, ir janem véra citu Latvija notiekoSo reformu konteksts. Pieméram, jaunu
institlciju veidoSana (un attiecigi — jaunu darbavietu radisana valsts parvaldé), lai paatrinatu darba stridu
izskatiSanu, var bit pretruna ar Latvijas valsts parvaldes reformas kontekstu, kuras mérkis savukart ir
samazinat valsts parvaldé stradajoso skaitu. Specializétu darba tiesu izveide savukart var bat pretruna
ar tiesu reformas mérkiem Latvija, kura tiek veikta ar noliku nodrosinat lietu sadales nejausibu, novérst
nevienmeérigu noslodzi, samazinat tiesvedibas terminus un paaugstinat tiesas spriesanas kvalitati®’.

Izvértéjot optimalos lidzeklus ricibpolitikas mérku sasniegSanai, kopuma iespéjami divi plasi definéjami
ricibas virzieni: (a) eso$o darba stridu risinasanas mehanismu/ metozu uzlabosana un (b) jaunu instittciju
veidoSana.

Pétifjuma intervétie eksperti nav bijusi vienispratis, kurs no risinajumu virzieniem batu labak piemérots
Latvijas situacija, minot visparéjus apsvérumus par labu vienai vai otrai pieejai. Dala ekspertu noradija,
ka gan sabiedribas, gan valsts interesés ir veidot péc iespéjas vienkarsaku sistému, tapéc drizak atbalsta
esos$o darba stridu risinaSanas mehanismu uzlaboSanu (vai uzskata, ka sistéma jau Sobrid ir optimala).
Tada situacija izveidota sistéma ir vieglak saprotama jebkuram sabiedribas loceklim, savukart no valsts
perspektivas ta ir viegli administréjama. Savukart otra dala ekspertu, kuri atbalsta jaunu institdciju
veidoSanu, norada uz esosas sistémas trikumiem, visbiezak kritizéjot darba stridu izskatisanas atrumu,
tiesnesu specializacijas trakumu, tiesu pieejamibas barjeras, kas izriet no darbinieku finanSu resursu
trikuma un bailém vérsties tiesa, kas saistitas ar Sis institdicijas télu sabiedribas acis.

Analizéjot esoSo darba stridu risinasanas mehanismu uzlabosanu, eksperti visbiezak apskatija Sadas
iespejas:

o veicinat mediacijas, t.sk. tiesas ieteiktas mediacijas, izmantoSanu pirms prasibas
iesniegSanas tiesa;
o biezak ierosinat un noturét sagatavoSanas tiesas sédes, kuras tiek izskatiti iesniegtie

pieradijumi un tiesnesis aicina vélreiz abas puses meklét mierizligumu pirms sakt
tiesas procesu.

Aplikojot mediacijas plasaku izmantoSanu darba stridu izskatisana, eksperti ir piedavajusi definét darba
stridu veidus, kuriem mediacija ka sakotné&jais posms ir obligats. Tomér Sis piedavajums ir aplikojams
kritiski, jo tas ir pretruna ar mediacijas brivpratibas principu, tadéjadi batu izskatams priekslikums par
obligatas mediacijas konsultacijas noteikSanu. Ta ka Civilprocesa likums jau Sobrid nosaka pienakumu
pusém sniegt informaciju par mediacijas izmantoSanu/ neizmantosanu, tad izteikta priekslikuma
ievieSana praksé sniegtu iespéju pusém vairak uzzinat par tadu iespéju un rapigak izvértét Sada
mehanisma izmantoSanas lietderibu. Lai gan jau Sobrid tiesas ir pieejami bukleti un informacija par

66 Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on transparent and predictable working conditions in the Euro-
pean Union. COM/2017/0797 final - 2017/0355 (COD). Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52017PC0797 (skatits
04.07.2018.)

67 Tieslietu ministrija (15.01.2018.) Tiesu reorganizacijas izmaksas $ogad. Pieejams: https://www.tm.gov.lv/Iv/aktualitates/tm-informacija-presei/tie-
su-reorganizacijas-izmainas-sogad (skatits 22.10.2018.)



mediaciju, obligata konsultacija uzliktu par pienakumu vairak iedzilinaties $aja piedavajuma. Pilnveidojot
esoSo darba stridu izskatiSanas mehanismu, eksperti ir noradijusi, ka tiesas ieteiktas mediacijas gadijuma
bltu ieteicams definét salidzinosi Tsu/ intensivu mediacijas izmantoSanas terminu, kas prasa grozijumus
Civilprocesa likuma, jo Sobrid mediacijas izmantoSanas termins ir ne ilgaks ka seSi ménesi. Eksperti, kas
ieteica So risinajumu, noradija, ka darba stridu gadijuma termins varétu tikt noteikts ka viens lidz divi
meénesi.

Vertéjot jaunu institlciju veidosanu, eksperti noradija, ka ari $aja gadijuma ir iespéjams definét atskirigus
mérkus, kas turpmakaja gaita nosaka, kadas tiesi jaunas institlcijas bltu veidojamas. Tadéjadi eksperti
nodalija $adus mérkus:

o pagarinat darba stridu izskatiSanas procesu (pakapju skaitu, institlciju secibu) pirms
prasibas iesniegSanas tiesa, kas lidz ar to |auj atslogot Latvijas tiesu sistému, panakot
ilgaku laiku procesiem, kas lauj izvértét prasibas pamatotibu;

o radtt plasakas arpustiesas darba stridu izskatiSanas iespéjas darbiniekiem, Tpasi tiem,
kas nav arodbiedribu biedri (un/vai attiecigi uznémuma nav darba stridu komisijas), kas
attiecigi lauj paplasinat darba stridu risinasanas iespéju pirmstiesas pieejamibu, it
seviski gadijumos, kad viena no strida iesaistitajam pusém nevélas risinat situaciju
parrunu cela.

Kopuma ekspertu intervijas izskanéja divi iespéjamie risinajumi jaunu darba stridu instittciju veidoSanai:

J specializéto darba tiesu ka esosas tiesu sistémas sastavdalas izveide (Tieslietu
ministrijas paklautiba esosa sistéma);
. darba stridu komisijas izveidoSana, kas, iespéjams, darbotos pie VDI ka arpustiesas

darba stridu risinasanas mehanisms (Labklajibas ministrijas paklautiba esosa sistéma).

Detalizétak izvértéjot IEmumu par jaunu institlciju radiSanu darba stridu izskatiS8anai, eksperti apskatija
vairakus jautajumus, uz kuriem ir jasniedz atbildes sistémas veidotajiem. Izskatamie jautajumi ir apkopoti
pétijuma 15. ziméjuma. Tas rada, ka, pirmkart, jaunas sistémas iespéjas uzlabot darba stridu risinasanu
ir atkarigas no ta, vai tiks saglabats sacikstes princips, kas raksturigs prasibu izskatiSanai civiltiesa,
proti, vai tiesa tikai uzklausts abu pusu argumentus un izskatis to iesniegtos pieradijumus, vai arT jauna
institlcija izmantotu ,,objektivas izmeklésanas principu”, t.i., tai batu mandats pasai veikt izmeklésanu
un darboties ka administrativajai tiesai. Eksperti, kuri akcentéja So jautajumu, izteica viedokli, ka darba
stridu risinasanas efektivitate var tikt celta tad, ja jauna institlicija darbosies péc administrativas tiesas
principa.

Otrkart, ekspertu vértéjuma jebkuras jaunas institdcijas efektivitati, it seviski jautajuma par darba stridu
komisijas izveidoSanu pie VDI, noteiks sabiedribas uzticéSanas, kas ietekmés varbuatibu, ka pienemtais
[emums tiek vai netiek parsudzéts nakamaja instancé (tiesa vai apelacijas tiesa) un nosacijumiem,
kados gadijumos komisijas Iémumu drikstés parstdzét. Kopuma eksperti noradija, ka lémumam ir
jablt parsidzamam vismaz viena nakamaja instancé, tadéjadi parsidzibu biezumu noteiks sabiedribas
uzticésanas. Radikali jaunas institlcijas, kada bis darba stridu komisija, kas darbotos pie VDI, darbibas
sakuma ir sagaidama augsta komisijas [Emumu parstidzésanas varbltiba, un tikai tad, kad bids uzkrata
pietiekama pieredze, ka nakamas instances [Emums atstaj spéka komisijas IEmumu, varétu veidoties
sabiedribas uzticésanas un parsiudzibu skaita samazinasanas.

Treskart, ka redzams, pétijuma 15. Ziméjuma, pienemot Iémumu par jaunu institdciju izveidoSanu un

nemot véra iepriek$éjos punktos minétos apsvérumus, ir gaidama plasaka vai Sauraka Latvijas tiesibu
sistéemas reforma un attiecigi — administrativas sistémas izveidoSanas un ievieSanas izmaksas, kas



javerte ari valsts budZeta konteksta. lzvértéjot savu poziciju par vai pret jaunas darba stridu risinasanas
institlcijas izveidoSanu, izmaksu jautajums aktuals bija ari darba devéju un darbinieku parstavju mérka
grupas. Savukart, ja visu iepriekS minéto apsvérumu izvértéjuma rezultata tiks pienemts lémums veidot
darba stridu komisiju, kas darbotos pie VDI, tad aktuals k|Gst ari ceturtais pétijuma 15. zZimé&juma
minétais apstaklis, proti, bis nepiecieSama VDI ka iestades funkciju, pilnvaru un darbibas mérku maina.
Saja konteksta eksperti $aubijas, vai VDI ir pietieckama kapacitate Tstenot $o reformu ne tikai formali,
bet arl péc bltibas. Veidojot darba stridu komisiju, kas darbotos pie VDI, ir nepiecieSama tas darbibas
paradigmas maina, no formali administrativi kontroléjoSas iestades kllstot par konsultéjoSu un abas
strida puses izprotosu viedu vidutaju.

15. Ziméjums. Darba stridu risinaSanas mehanismu reformu konteksts

Saglabats vai
atcelts “sacikstes”
princips, kas
Sobrid darbojas
civiltiesa

Komisijas lemuma
parsudzésanas
varbutiba un
iespéja

Latvijas tiesibu
sistémas reformas
sareZgitibas
pakape un tas
izmaksas

VDI ka iestades
funkciju, pilnvaru
un darbibas mérku
izmainas

Darba devéju un darbinieku parstavju pozicija par jaunas darba stridu risinaSanas institdcijas izveidoSanu
nebija viennozimiga. Padzilinatajas intervijas Sim meérka grupam tika jautats, vai Latvija batu lietderigi
izveidot darba stridu komisiju, kas darbotos pie VDI. Tie pétijuma dalibnieki, kuri $adu iniciativu bija
gatavi atbalstit, uzskatija, ka Sads arpustiesas darba stridu risinaSanas mehanisms, pirmkart, batu
visiem pieejams arpustiesas darba stridu risinasanas institucionals mehanisms, kas, iesp&jams, sekmétu
darbinieku motivaciju risinat stridigas situacijas (nebaidities no tiesas); otrkart, lautu darba stridus
risinat 1saka termina, neka to dara tiesa; treskart, samazinat tiesu noslodzi; ceturtkart, sniegtu tiesi
darba devéjiem nepiecieSamo konsultativo atbalstu darba tiesibu jautajumos (Sis arguments bija svarigs
tiesi darba devéjiem, kas liecina par to, ka vini izjlt drosa un ticama konsultativa atbalsta trikumu).

Darba devéju un darbinieku parstavju vértéjuma Sadas komisijas darbiba batu atbalstama, ja tiktu

nodrosinata neitralitate un objektivitate attieciba uz abam strida pusém — ka pret darba devéju, ta
pret darbinieku. Saja konteksta dalai pétijuma dalibnieku bija kritiska attieksme par $adas institiicijas



izveidoSanu pie VDI, kas, vinuprat, ir noskanota (predisponéta) vairak aizstavét darbinieku intereses un
tiestbas. Dala interviju dalibnieku uzskatija, ka Sadai funkcijai — darba stridu izskatiSana un risinasana
— jau tagad batu jabat VDI kompetencé, tapéc nav pamatoti veidot jaunu institdciju, bet drizak esot
jastiprina VDI kapacitate darba stridu risinasanas joma. Tie, kas atbalstija diskursu par eso$as darba
stridu risinasanas sistémas stiprinasanu, izteica viedokli, ka bUtu jaattista arm mediacijas institlts
darba stridu joma. Darba devéji un darbinieki uzsvéra, ka svarigs darba stridu komisijas, kas darbotos
ka VDI struktidrvieniba, aspekts salidzinajuma ar tiesu ka darba stridu risinasanas metodi batu stridu
izskatiSanas atrums — darba stridu risinasana isos terminos. TieSi 1sie termini tiek uzskatiti par vienu no
Sadas arpustiesas stridu risinaSanas metodes priekSroctbam.

Kopuma padzilinato interviju rezultati rada, ka darba devéju attieksme pret darba stridu komisijas pie
VDI izveidoSanu ir kritiskaka neka darbiniekiem, kas daléji skaidrojams ar darba devéju prieksstatu par
VDI ka darba devéjus kontroléjosu un sodosu institlciju. Negativas attieksmes un vértéjumu pamata ir
ari pieredze saistiba ar atskirigiem VDI darbinieku skaidrojumiem par neskaidribam darba tiesibu un to
piemérosanas joma, kas mazina uzticésanos VDI darbinieku kompetencei. Janem véra, ka dalai darba
devéju ST pieredze ir ieglita pirms vairak neka pieciem gadiem.

Izskatot sikak darba stridu komisijas, kas darbotos pie VDI, veidoSanu, pétijuma ir analizéts mérka grupu
viedoklis par Sadiem aspektiem:

° darba stridu komisija izskatamie stridu veidi;
o darba stridu komisijas sastavs un to loceklu kompetencei izvirzitas prasibas;
o darba stridu komisijas [Emuma spéks.

Jautati par stridu veidiem, kuri bitu izskatami darba stridu komisija, kopuma vairums ekspertu, darba
devéju un darbinieku parstavju uzskatija, ka darba stridu komisijai bltu plass tému mandats darba
tiestbu joma. Ka piemérus pétijuma dalibnieki minéja $adus darba stridu priekSmetus: darba ligumu
slégsana un nosacijumi, darba laiks, darba samaksa, nepamatots darba uzteikums (t.sk. tie, kas saistiti
ar darbnespéju), atvalinajuma kompensaciju noteikSana un izmaksa, virsstundu darba apmaksa, amata
pienakumu atbilstiba izpildamajiem darbiem.

Vienlaikus tika minéta virkne tému, kuras, péc pétijuma dalibnieku domam, nebitu izskatamas darba
stridu komisija, kas darbotos pie VDI. Pirmkart, stridi, kas saistiti ar darba aizsardzibas/darba drosibas
prasibu parkapumiem darbavietas un nelaimes gadijumiem darba, 1pasi, kur, iespéjams, kadam no
strida iesaistitajam pusém ir janes kriminalatbildiba vai negadijumam ir bijusas letalas sekas, darba
stridu komisija nebdtu izskatami. Otrkart, darba devéju intervijas izskanéja viedoklis, ka Sadas komisijas
kompetencé nevajadzétu bat art jautajumiem, kas ir saistiti ar darba organizaciju, skaidrojot, ka tas ir
uznémeéju zina, ka istenot efektivu uznémeéjdarbibu, ja vien tas neparkapj darba tiesibas. Treskart,
pétijuma dalibnieku vidl bija viedoklis, ka darba stridu komisijai pie VDI nevajadzétu risinat darba
stridus, kas saistiti ar nevienlidzigu attieksmi pret darbiniekiem (visa veida diskriminacijas gadijumi),
pamatojot, ka $ados gadijumos ir nepiecieSami nopietni pieradijumi. Ceturtkart, tika pausta nostaja, ka
bltu janosaka ar darba stridu saistitas naudas summas slieksnis, [1dz kuram darba stridi izskatami darba
stridu komisija un sakot no kura tie skatami tikai tiesa.

Attieciba uz darba stridu komisijas sastavu, ekspertu vidi dominéja parlieciba, ka vienam no locekliem
ir jabat VDI juristam, savukart divi citi komisijas locekli, ja to veido vismaz tris specialisti, varétu bat
socialo partneru parstaviji (Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas
darbinieki attiecigi ka darba devéja un darbinieka parstavji). Lidziga nostaja par komisijas pamata sastavu
tika pausta arT darba devéju un darbinieku parstavju grupa, uzsverot, ka $ada komisija jabut juristam ar
specializaciju darba tiesibas, uznéméjdarbibas specialistam, konkrétas nozares specialistam/ekspertam,

juristam vai psihologam ar mediatora prasmém.



Attieciba uz darba stridu komisijas locekliem izvirzitajam prasibam eksperti bija vienispratis, ka komisijas
locekliem ir jabit pieredzei darba stridu izskatisSana (dala ekspertu uzskatija, ka komisija batu jadarbojas
specialistam ar pieredzi tiesu darba). Vienlaikus ekspertiem bija atSkirigi viedokli, vai komisijas
locekliem visiem ir jabat augstakajai juridiskajai izglitibai vai ari komisija varétu darboties specialisti,
kuri ir apguvusi darba tiestbu jomu ka specializétu macibu kursu bez akadémiskas izglitibas iegiiSanas.
Sis jautajums ir svarigs, aplikojot mediatoru iesaisti darba stridu risinaana. Dala pétijuma dalibnieku
uzskatija, ka Sadas komisijas sastava bdtu jabat juristam ar mediatora prasmém, dala, ka tas varétu bat
mediators, kurs apguvis specializétas apmacibas par darba tiestbam. Tatad svarigas ir divas kompetences
— darba tiesibu un konfliktu risinaSanas kompetence, kas ietver ari darbu ar emocijam un komunikacijas
tehnikas. Mediacijas prasmju pielietojuma mérkis bltu sekmét pusu izligumu — izprast strida batibu,
abu pusu vajadzibas, vadit pusu emocijas, palidzét pusém rast risinajumus un diskutét par abam pusém
pienemamu risinajumu, radit platformu darba attiecibu saglabasanai vai transformacijai.

Vairakkart intervijas to dalibnieki uzsvéra, ka liela nozime ir nozares specialista ieklausanai darba
stridu komisijas sastava, kuram ir zinaSanas par konkréto nozari, kura darbojas uznémumes, Sis nozares
specifiku, jo ta nosaka gan strida kontekstu, gan strida butibu, bet, jo Tpasi, nianses. Nozares specialista
vai eksperta lidzdaliba darba strida izskatiSana bdtu arT $adas jaunas darba stridu risinasanas institlcijas
priekSrociba atskiriba no tiesas, kur tiesnesim ne vienmeér ir izpratne par nozares darbibas ipatnibam un
to ietekmi uz strida iesaistito pusu pozicijam un ricibas sekam.

Jautajums par darba stridu komisijas sastavu ekspertu meérka grupa bija ciesi saistits ar jautajumu par
darba stridu komisijas procesualas kartibas organizaciju, proti, vai stridu risindSana notiek viena vai
vairakos posmos/pakapés. Ja darba stridu komisija tiek veidota ka divu pakapju institdcija, tad eksperti
saredzéja, ka pirmaja pakapé varétu darboties viens mediators ar specializaciju darba tiesibas. Ja darba
strida izskatiSana ar mediatora starpniecibu nav bijusi veiksmiga, tad ta varétu pariet otraja pakapé, kur
stridu izskata komisija vairaku locek|u sastava. Ja darba stridu komisiju pie VDI veidotu ka vienas pakapes
institlciju, tad ta bdtu komisija no viena lidz tris locek|u sastava ar tiesibam vai pienakumu pieaicinat
attiecigas tautsaimniecibas nozaru ekspertu konsultacijam, ja $adu vajadzibu nosaka darba strida saturs
(téma).

Lai darba stridu komisijas darbs pie VDI batu efektivs, eksperti noradija, ka ir svarigi novérst VDI
Sobrid raksturigo augsto darbinieku mainibu, jo tikai tad ir iespéjams panakt pieredzes un autoritates
uzkraganos jaunizveidotajai institiicijai. Sobrid vairums ekspertu uzskatija, ka VDI $o btisko aspektu
nespéj nodrosinat, un tads risks saglabasies, izveidojot darba stridu komisiju. Ka iespéjams $is situacijas
risinajums tika uzsvérta nozaré konkurétspéjiga atalgojuma noteikSana darba stridu komisijas locekliem,
kas lautu piesaistit un noturét atbilstosas kvalifikacijas darbiniekus.

TreSais pétijuma dalibnieku apllkotais darba stridu komisijas, kas darbotos pie VDI, darbibas aspekts
bija sadas institicijas IEmuma spéks — proti, vai tas IEmumes ir saistoss l1dzigi ka tiesas nolemums vai arl
tas ir rekomendéjoss tada nozimé, ka puses apnemas godpratigi pildit kopigi panakto vieno$anos vai
komisijas ka tresas personas pienemto [emumu. Jautajums par Iemuma spéku ir cieSi saistits ar komisijas
procesualo kartibu. Ir divi varianti:

o komisija darbojas drizak péc mediacijas principiem, kas nozimé, ka puses ir tiesi
lidzdaligas strida izvértésana, uznemas atbildibu par stridu (pretstata strida risinasanas
delegésanai treSajam personam) un [emumu pienemsana par ta risinajumu (pusu aktiva
[ldzdaliba un tiesa atbildiba);

o komisija darbojas drizak péc tiesas principiem, kas nozimé, ka puses pamata darbojas
ka informacijas sniedzgji, bet strida izvértésanu un IEmumu pienemsanu veic tresas
personas (pusu pasiva lidzdaliba, strida risinasanas delegésana treSajam personam).



Apkopojot un izvértéjot péetijuma dalibnieku viedoklus par darba stridu komisijas darbibu pie VDI,
jasecina, ka lielaka dala sliecas uz otro variantu, saskana ar kuru jaunas institlicijas darbiba batu
drizak pietuvinata tiesai ka darba stridu risinaSanas metodei. Par to liecina tas, ka primari tika uzsvérta
nepiecieSamiba péc Sadas komisijas neitralitates, objektivitates un ekspertizes, lai stridu varétu izskirt
atri un taisnigi. Batiska atskirtba no tiesas butu ta, ka papildus darbam ar strida faktiem, notiktu darbs ar1
ar pusu emocijam un vajadzibu izpratni, jo, ka liecinaja gan ekspertu pieredze, gan darba stridu gadijumu
izpéte, darba stridu t.s. redzama dala (strids par darba alga izmaksu, pieméram), ir strida lietiska dala,
kura visbiezak balstas uz vajadzibu un attiecibu konfliktiem, kas daudzkart sarezgi konflikta risinasanu
lietiSka liment, padarot to ilgu, psihologiski gritu, finansiali dargu.

Jautati par to, ka padarit jaunas arpustiesas darba stridu risinasanas institlcijas Iémumus saistoSus
(obligati izpildamus), dala pétijuma dalibnieku atzina, ka to iespéjams panakt dazados celos, vispirms
jau ar likuma spéku, nosakot administrativa soda sankcijas. Pienemto Iémumu izpilde jeb uzraudzibas
funkcija, ka skaidroja darbinieku un darba devéju parstavji, bGtu vai nu pasas komisijas vai art VDI
kompetencé, ja ieceréts, ka komisijas darbotos pie VDI. Kartiba varétu bat, pieméram, tada, ka pusém
tiek dots termin$ Iémuma izpildei, ja tas netiek izdarits, komisija tiek sasaukta atkaroti vai tiek izteikts
bridinajums, kura neievérosanas gadijuma darba strida talaka risinasana tiek virzita uz tiesu. Rezuméjot
darba devéju un darbinieku parstavju dominéjoso viedokli par darba stridu komisijas, kas darbotos pie
VDI, [emuma spéku, tam vajadzétu, no vienas puses, bt pusém saistoSam (tada nozimé, ka nepildisanas
gadijuma tiek noteiktas kadas soda sankcijas), no otras puses, atstajot tiesibas to parstdzét tiesa, ta
saglabajot tiesu ka darba stridu risinasanas augstako instanci.

Apkopojot visu pétijuma mérka grupu vértéjumus un argumentus par darba stridu komisijas, kas
darbotos pie VDI, izveidoSanu, izriet $adi batiski nosacijumi un principi:

o institlcijas neitralitate un objektivitate;

. stridu izskatiSanas atrums/operativitate;

J institdcijas pienemtajam lémumam jabat saistoSam un parstidzamam ties3;
J institdcijas loceklu profesionalitate/kompetences/ekspertize;

o institlcijas reputacija un autoritate;

o sabiedribas uzticésanas institdcijai.

7.2. Darba stridu komisija ka VDI strukturvieniba: nepiecieSamo resursu sakotnéjais izvértéjums

Izvértéjot nepiecieSamos resursus, lai Latvija izveidotu darba stridu komisiju, kas darbotos pie VDI,
turpinajuma ir aplikots iespéjamais darba stridu komisijas modelis, nepiecieSamie tiesiska reguléjuma
grozijumi un sakotnéjas budZeta apléses, lai ta varétu darboties ieziméta darbibas modela ietvaros.

7.2.1. Darba stridu komisijas vispareéjie darbibas principi, sastavs un regiondlais parklajums

Pétifjuma darba stridu komisijas konceptualais modelis ir izstradats, balstoties Igaunijas un Lietuvas
pieredzes analizé (sk. stkak 1.1. un 1.2. nodalu). Tad€jadi viena darba stridu komisija ir veidojama tris
loceklu sastava. Viens komisijas loceklis, kurs vienlaikus ir tas vaditajs, ir priekSsédétajs, kas var bat VDI
vadttaja vai Labklajibas ministrijas iecelts ierédnis. Paréjie divi komisijas locekli, kuri piedalas darba stridu
izskatisana, ir socialo partneru izvirziti parstavji, no kuriem viens ir darba devéju organizacijas (Latvijas
Darba devéju konfederacijas) izvirzits parstavis un otrs — arodbiedribu (Latvijas Brivo arodbiedribu
savienibas) izvirzits parstavis. Darba stridu komisijas loceklu kvalifikacijai ir jaizvirza noteiktas prasibas,
socialo partneru izvirzitajiem komisijas locek|u kandidatiem jabat parliecinatiem par interesi darboties
ilgtermina. Komisijas locek|u kandidatu sarakstu un skaitu nepiecieSams atjaunot vismaz reizi tris gados.
Aplikojot komisijas locek|u izglitibas un kvalifikacijas prasibas, skaidrs, ka komisijas priekSsédétajam
nepiecieSama augstaka juridiska izglitiba vismaz magistra grada limeni ar specializaciju vai iepriekséjo



pieredzi darba tiesibas. Politikas veidotajiem ir jaizvérté nepiecieSamiba veikt darba stridu komisijas
priekSsédétaja atestaciju (prasmju parbaudi), ka tas notiek Igaunija. lespéjams, darba stridu komisijas
darbibas kvalitates novértéjumam Sada atestacija ir ievieSama laika gaita. Socialo partneru izvirzitajiem
komisijas locekliem ir izvirzamas noteiktas iepriek$éja darba pieredzes un profesionalas darbibas étikas
prasibas, tacu citadi komisijas loceklu kandidatus socialie partneri var izvirzit brivi péc saviem ieskatiem.

Nemot véra nepiecieSamibu radit pieejamakus darba stridu risinaSsanas mehanismus regionos, darba
stridu komisijai ir jablt pieejamai visos Latvijas regionos, nodrosinot (1) Riga izvietotas darba stridu
komisijas izbraukuma sédes regionos vai (2) organizéjot darba stridu komisijas republikas nozimes
pilsétas, vismaz viena no pilsétam katra regiona. Si pétijuma ietvaros, aprékinot sakotnéji nepiecie$amos
resursus darba stridu komisijas ka VDI struktdrvienibas izveidei, ka iespéjamais sakotnéjais modelis ir
piedavats $ads: tris darba stridu komisijas darbojas Riga, no kuram vismaz divas péc nepiecieSamibas
izbrauc uz tam republikas nozimes pilsétam, kuras sakotnéji nav izveidotas pastavigas darba stridu
izskatiSanas struktdrvienibas, un divas darba stridu komisijas ir izvietotas divas lielakajas pilsétas —
Daugavpili (Latgales regiona) un Liepaja (Kurzemes regiona). Tadejadi darba stridu komisijas no Rigas
péc nepiecieSamibas veic izbraukumus, lai noturétu sédes Jelgava, Jékabpill, Jirmala, Rézeknée, Valmiera
un Ventspill. Rodoties nepiecieSamibai paplasinat darba stridu komisiju darbibu, nakotné politikas
veidotaji var lemt par papildu struktdrvienibu radisanu un blivaku parklajumu. Tomér, domajot par
komisijas IEmumu kvalitates (objektivitates un IEmumu pamatotibas) nodrosinasanu un optimalu darba
slodzes parklajumu, Sobrid nav uzskatams par lietderigu veidot darba stridu komisijas katra VDI filialé
ari mazos novadu centros. Sadas vietas ari nakotné bis nepieciesama darba strida komisijas darbiba
izbraukuma kartiba, kad, pieméram, Liepajas vai Rigas darba stridu komisijas sastavs dotos izskatit darba
stridu Kuldiga.

Lidzigi ka Sobrid ir Igaunija, vérSanas darba stridu komisija, risinot darba stridus, nav janosaka ka obligata.
Lai darba stridu komisiju nostiprinatu ka obligatu posmu darba strida risinasanas procesa, lidzigi ka tas
notiek Lietuva, ir nepiecieSams sasniegt divus priekSnoteikumus: pirmkart, ir jaieglst praktiskas darba
stridu komisijas ka VDI struktdrvienibas darbibas pieredze Latvija un, otrkart, ir nepiecieSams nozimigs
socialo partneru atbalsts $ada risinajuma ievieSanai. Tapat ir jasaglaba princips, ka gadijuma, ja stridu
puses nav apmierinatas ar darba stridu komisijas IEmumu, tas var vérsties vietéja rajona tiesa (pirmaja
instancé).

Svarigs priekSnoteikums darba stridu komisijas darbibas efektivitatei ir iesniegumu izskatiS8anas atrums.
Balstoties uz arvalstu pieredzes analizi, ieteicamais termins ir 30 — 45 kalendaras dienas. Darba stridu
komisijas Iemumam rakstiska forma batu jablt pieejamam nedélas laika péc darba strida izskatiSanas
klatienes sede.

7.2.2. Sakotnéji nepieciesamie tiesibu aktu grozijumi

Izvértéjot tiestbu aktus, secinams, ka situacija, ja tiktu izveidota darba stridu komisija ka VDI
struktlrvieniba, nepiecieSams veikt vairaku tiestbu aktu grozijumus. To apjoms ir atkarigs no politikas
veidotaju noteiktas darba stridu komisijas darbibas kompetences, kas pétijuma izstrades laika nav
prognozéjama. Tadéjadi Saja nodala apkopotais tiesibu aktu grozijumu izklasts ir uzskatams par
indikativu. Kopuma redzames, ka, ievieSot darba stridu komisiju ar tadam kompetencém, kadas izklastitas
pétijuma 7.2.1. nodala, bis nepiecieSams veikt grozijumus Civilprocesa likuma, Darba stridu likuma
un Valsts darba inspekcijas likuma. Atkariba no darba stridu komisijas funkcijam var bit nepiecieSams
veikt arT Darba likuma grozijumus. Sis nodalas turpmakaja izklasta ir sniegts Tss grozamo likumu pantu
parskats.

Lai nodroSinatu darba stridu komisijas darbibas tiesisko pamatu, ir javeic Valsts darba inspekcijas likuma
grozijumi, papildinot 3. panta sniegto funkciju klastu ar darba stridu izSkirSanu un 5. panta noradito



amatpersonu uzskaitijumu. Atbilstosi Sim funkciju papildinajumam Darba stridu likums ir japapildina ar
jaunu sadalu, paredzot darba stridu izSkirSanu darba stridu komisija pie VDI, un proti, ir jasniedz izSkiramo
darba stridu veidu uzskaitijums vai iznémumi, komisijas darbibas kartiba, |IEmumu pienemsanas kartiba
un to saturs, [emumu stasanas spéka, labpratigas izpildes un apstridésanas kartiba, tiesibas vérsties
tiesa ar pieteikumu izpildu raksta izsniegSanai komisijas Iemuma piespiedu izpildei, noilguma prasibas
celanai partraukiana. Sobrid, balstoties uz arvalstu pieredzes analizi un veikta kvalitativa pétijuma
rezultatiem, ieteicams |aut darba stridu komisija izskatit gan individualos, gan kolektivos darba stridus
par sadam témam (praktiski visam, iznemot darba aizsardzibu, darba drosibu, nelaimes gadijumus
darba, diskriminaciju):

o darba liguma noslégsanas jautajumi, pieméram, nenoslégsana rakstiski;
o darba algas aprékins;

o darba laiks, atputas laiks, t.sk., virsstundu darbs;

o atvalinajumu naudas aprékini;

] atlaisana no darba.

Ta ka noteikta kartiba (vérsties darba stridu komisija) nav janosaka ka obligata un Darba stridu likuma
bls atrunats, kadus stridus VDI iz8kir, tad vienkarsakaja interpretacija ir iespéjams iztikt bez Darba
likuma grozijumiem. Tomér Darba likums ir bltisks tiesibu avots, jo nosaka terminus, kados prasiba
ir iesniedzama tiesa. Tadéjadi, nakotné tomér var aktualizéties nepiecieSamiba veikt art Darba likuma
grozijumus, paredzot prasibas tiesa iesniegSanas termina pagarinajumu, ja strida izskatiSana ir ierosinata
darba stridu komisija.

Savukart Civilprocesa likumu ir nepiecieSams papildinat ar tiestou normam, kas pieskir darba stridu
komisijas IEmumam noteiktu statusu, ka arT novérs darba strida vienlaicigu izskatiSanu tiesa un darba
stridu komisija. Sim nolikam nepiecie$ami $adi grozijumi:

o 219. panta pirma dala — papildinat ar jaunu punktu, nosakot, ka tiesa atstaj prasibu bez
izskatiSanas, ja puses vienojusas par strida izskirSanu VDI darba stridu komisija;
o 539. panta pirma dala — papildinat ar jaunu punktu, nosakot, ka likuma noteiktaja

tiesas spriedumu izpildes kartiba (péc to labpratigai izpildei noteikta termina) izpildami
ari darba stridu komisijas Iemumi;

o 540. panta 1. punkts — papildinat ar noteikumu, ka izpildu raksti, kas izsniegti,
pamatojoties uz darba stridu komisijas IEmumiem, arT ir izpildu dokumenti;
o nav reguléjuma, papildinat likumu ar jaunu pantu (iespéjams, 544.2 pants, péc satura

lidzigs 544.! pantam), paredzot noteikumus, kada kartiba izskatami personu pieteikumi
par izpildu dokumenta izsniegSanu darba stridu komisijas IEmuma piespiedu izpildei.

7.2.3. Darbibas uzsaksSanai nepiecieSamais un viena darbibas gada finanséjums

Darba stridu komisijas ekonomiskais pamatojums ir izstradats, atseviski aplikojot darbibas uzsaksanai
nepiecieSamo finanséjumu, kas rodas sagatavojot bazi jaunas institlcijas izveidoSanai, un viena
darbibas gada finanséjumu, ka art nemot véra Ministru kabineta 2016. gada 1. marta noteikumu Nr. 127
,Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 7.3.1. specifiska atbalsta mérka ,Uzlabot darba
drosibu, it Tpasi bistamo nozaru uznémumos” istenosanas noteikumi” (turpmak teksta atsauce lietota
bez nosaukuma) nosacijumus par jaunas darbavietas radi$anai planotajam izmaksam. Sie noteikumi ir
saistosi darba stridu komisijas izveidei, jo tas darbibas uzsaksanu planots finansét, istenojot pilotprojektu
par darba stridu risinasanas iespéjam.



Aplikojot darba stridu komisijas viena gada darbibai nepiecieSamo budzetu, ir noteiktas Sadas budzeta
pozicijas:

o personala atalgojums, kas sastav no:
o darba strida komisijas priekSsédétaja atalgojuma;
o darba strida komisijas loceklu — socialo partneru izvirzito parstavju — atalgojuma;
o lietveZzu — administrativa atbalsta personala atalgojuma.

o komandéjumu un darba braucienu izdevumi (transporta izdevumi un dienas nauda);

o materiali tehniskais nodrosinajums (telpu nomas izdevumi, apsaimniekoSanas izdevumi,

sakaru pakalpojumi, biroja preces).

Turpmakajos aprékinos ir aplkoti visi ieprieks minétie izdevumi. Lai noteiktu personala un komandéjumu
izmaksas, tika veikti pienémumi, cik daudz amatpersonu/darbinieku stradas darba stridu komisija un
kads bls tam noteiktais atalgojums, par pamatu izmantojot Ministru kabineta 2010. gada 30. novembra
noteikumus Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institlciju amatu katalogs” un Valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma nosacijumus, atbilstosi kuriem tiek noteikts darba
samaksas apmeérs VDI.

Nemot véra pétijuma 7.2.1. nodala noteikto darba stridu komisiju skaitu (piecas), ir noteikts, ka katram
no tam ir nepiecieSams viens priek$sédétajs un divi lietveZi uz pilnu slodzi, savukart darba stridu komisijas
loceklu iesaiste ir planota atbilstosi faktiski nostradatajam darba stundu skaitam. Vienas darba stridu
komisijas darbibai nepiecieSami divi komisijas locekli. Tadéjadi 22. tabula kolona ,Darbinieku skaits”
ir noradits summarais darbinieku skaits visas darba stridu komisijas, nakamaja ailé noradot planoto
darba slodzi. Nemot véra precizo informaciju par darba stridu komisijas locek|u atalgojumu Igaunija (sk.
pétijuma 1.1. nodalu) un pétijuma dalibnieku parliecibu, ka darba stridu komisijas loceklu atalgojumam
ir jabdt nozaré konkurétspéjigam (sk. pétijuma 7.1. nodalu), darba grupa veica $adus pienémumus
attieciba par to, kuras Sobrid esosas VDI amata pozicijas izmantot, lai noteiktu darba stridu komisijas
amatpersonu un darbinieku videéjo atalgojumu®:

o darba stridu komisijas priekSsédétajs — regionalas valsts darba inspekcijas vaditajs
(amatu saime, lmenis un kategorija: 26.3 V);

o administrativa atbalsta personals — lietvedis (amatu saime, [imenis un kategorija: 18.3 Il);

J darba stridu komisijas locekli — inspektors (amatu saime, [Tmenis un kategorija: 26.3 1IB).

Pétijuma 22. tabula ir sniegts parskats par darba stridu komisijas viena gada atalgojuma budZetu, nemot
véra $aja un iepriek$éja nodala izklastitos pienémumus par darba stridu komisijas darba organizaciju un
pétijuma izstrades bridi spéka esoso reguléjumu par darba devéja valsts socialas apdrosinasanas obligato
iemaksu likmes apméru. Piemaksas, prémijas, darba devéja sociala rakstura pabalsti u.c. veiktajos
aprékinos nav ieklauti to zemas prognozéjamibas dél. Tadéjadi redzams, ka darba stridu komisijas viena
gada atalgojuma budZets varétu sasniegt 193 953 EUR, nemot véra 2018. gada spéka esosas cenas un
ménesa amata algu apmérus.

68 Atalgojuma informacijai izmantots materials: VDI (bez datuma). ,,Informacija par amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru sadalijjuma pa
amatu grupam (bruto, euro)”. Pieejams: http://www.vdi.gov.lv/lv/Par-mums/valsts-darba-inspekcija/ (sk. 05.12.2018.)



22. tabula. Darba stridu komisijas loceklu atalgojuma budzets gada (EUR) 2018. gada

cenas
MENESA _ _
_ DARBINIEKU
AMATA POZICIJA SKAITS SLODZE AMATALGA 'ﬁxf:s” IZKSE'LEL’J'SH
(BRUTO, EUR)
Darba stridu komisijas priek3sédétajs 5 1 1286,00 12 77 160,00
Lietvedis 10 1 485,00 12 58 200,00
Darba stridu komisijas loceklis 10 0,25 698,00 12 20 940,00
DD VSAOI (24,09%) - - - - 37 653,00
KOPA - i - i 193 953,00

Savukart nosakot komandéjuma un darba braucienu izdevumus, tiek pienemts, ka divas darba stridu
komisijas veic darba stridu izskatiSanu izbraukuma vienu reizi ménesi, prom esot vienu dienu, par ko
sanem dienas naudu atbilstoSi spéka esoSajam tiesiskajam reguléjumam. Vidéja distance, ko $ada
gadijuma darba stridu komisijas locekli varétu mérot turp-atpakal, ir 300 km (sasniedzamas Latvijas
pilsétas 150 km radiusa ap Rigu, t.i., pieméram, Jékabpils, Valmiera, Saldus, Kuldiga u.tml.), atbilstosi
kurai ir aprékinats degvielas patérin$ un ta izmaksas. Sadi izdevumi gada sasniegtu aptuveni 792 EUR.

Saskaitot personala un komandéjumu izdevumu aprékinu rezultata iegitos rezultatus, redzams, ka darba
stridu komisijas viena gada darbibai nepiecieSamais budZets ir vismaz 194 745 EUR gada, pienemot, ka
kopuma Latvija darbosies piecas darba stridu komisijas. Nemot véra MK noteikumu Nr.127 (01.03.2016.)
19.9. apaksSpunkta minétos nosacijumus, tika aprékinats, ka materiali tehniska nodrosinajuma izmaksas
sasniegtu 52 500 EUR. Tomér nosacijumi par uzturéSanas maksas attiecibu pret paréjam izmaksam
(t.i., pielaujamas 15% apméra ka netieSas izmaksas), paredz, ka no Eiropas Savienibas projekta
lidzekliem materiali tehniskajam nodroSinajumam bis iespéjams atvélét 29 092,95 EUR, t.i., mazak par
aprékinatajam izmaksam.

Aplukojot darbibas uzsaksanai nepiecieSamo budzZetu, ir noteiktas $adas budZeta pozicijas:

o tiestbu aktu grozijumu sagatavosSanas izdevumi — politikas veidotaju, t.i., Labklajibas
ministrijas izdevumi;
° metodisko noradijumu izstrade, kada veida citu VDI struktlrvientbu amatpersonam/

darbiniekiem nosatit sanemtos iesniegumus (prasitaju iesniegtas stdzibas) uz
izskatiSanu darba stridu komisija;

o prasitaju (darba devéju un darbinieku) iesniegumu darba strida komisija veidlapu
paraugu izstrade iedalljuma péc galvenajam darba stridu temam (lidzigi ka tas ir
veikts Igaunija);

o informativo materialu un reklamas kampanas izmaksas, lai nodrosinatu mérka grupu
informétibu par iespéju vérsties darba stridu komisija;

J personala atlases un apmacibas izdevumi;

J materiali tehniska nodrosinajuma sakuma iegades izdevumi (biroja inventars u.tml.), kas

saskana ar MK noteikumiem Nr.127 (01.03.2016.) ir ieklaujami ikgadéjos izdevumos.

Darbibas uzsakSanai nepiecieSama budzZeta aprékinasana sikak nav veikta, nemot véra informacijas
trdkumu par nepiecieSamo cilvekstundu skaitu tiesitbu aktu izstradei, personala atlasei un apmacibam
u.c. ieprieks nosauktajam budZeta pozicijam. Tas ir noraditas indikativi, lai akcentétu Sadu izmaksu
pastavésanu. Turklat darba stridu komisijas darbibas uzsakSana var radit vajadzibu noteiktas darbibas
(tiestbu aktu projektu izstradi, metodisko noradijumu izstradi u.tml.) veikt atkartoti, reagéjot uz atklatam
problémam.
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Neskatoties uz Saja nodala sniegtajiem aprékiniem, divu pétijuma darba apakSuzdevumu izpilde ir
ierobeZota, un proti, noteikt potencialas viena darba strida risinasanas izmaksas VDI darba stridu
komisijas ietvaros ir iespéjams aptuveni, savukart So izmaksu salidzinasana ar viena darba strida
risinasanas izmaksam pie esosa tiesiska reguléjuma un veidiem no valsts puses praktiski nav iespéjama.
Seit ierobezojumus rada informacijas pieejamiba par darba stridu risina$anai atvéléto budZetu Latvijas
tiesas, un proti, publiski ir pieejama tikai informacija par tiesu darbibas ikgadéjo budzZetu. Ta ietver
visa veida tiesvedibu (t.i., civiltiesisko, administrativo un kriminalo) izdevumus, tadéjadi ir attiecinama
uz viena tiesvedibas procesa ka tada 1stenoSanu Latvija, nevis specifiski uz darba stridiem, kas veido
arkartigi mazu dalu no kopéja prasibu skaita apjoma. Tiesu kopéja budZeta izmantoSanu ekonomiskas
efektivitates aprékiniem ierobezo vél citi aspekti, un proti, ta ka statistika par visu veidu tiesvedibam
(civillietas, administrativas lietas un kriminallietas) ir pieejama ne agrak ka par 2016. gadu (un nav
pieejama informacija par sanemto un izskatito kasacijas stdzibu skaitu), tad vienas tiesvedibas vidéjas
izmaksas ir aprékinatas par 2016. gadu.

Potencialo viena darba strida risinasanas izmaksu VDI darba stridu komisijas ietvaros noteiksanai ir
izmantoti divi pienémumi — aprékinatais darba stridu komisijas viena darbibas gada budzets (sk. ieprieks)
un pienémums par pakalpojuma pieprasijumu. Pienémums par pakalpojuma pieprasijumu ir veikts,
nemot véra VDI sanemto iesniegumu skaitu gada (pédéjais gads, par kuru pieejami pilni dati, ir 2017.
gads, kad tika sanemti 3464 iesniegumi). Sads pienémums ir veikts, balstoties uz Igaunijas un Lietuvas
darba stridu komisiju pieredzi, kura rada, ka iesniegumu skaits par parkapumiem atbilst tam iesniegumu
skaitam, ko normala darbibas gada sanem darba stridu komisija. Aprékinu rezultata ir ieglts, ka viena
darba strida izskatiSana VDI darba stridu komisijas ietvaros varétu izmaksat vismaz 71,38 EUR (2018. gada
cenas), neskaitot darbibas uzsaksana iegulditos resursus. Pieejamie dati par Lietuvu rada, ka viena darba
strida izskatiSana 2017. gada izmaksaja aptuveni 85-100 EUR. Uzsakot darbibu, darba stridu komisijas
sakotnéja slodze visdrizak bls zemaka un attiecigi — viena gadijuma izskatiSanas izmaksas augstakas,
kamér iestade saks darboties stabila rezima. Lietuvas pieredze rada, ka pirmo rezultatu iegusanai ir
nepiecieSams, lai noteiktaja reZima darba stridu komisija darbotos vismaz pusotru gadu péc atbilstoso
tiestbu aktu grozijumu pienemsanas un spéka stasanas, turklat ar nosacijumu, ka potencialajiem darba
stridu dalibniekiem tiek mérktiecigi ieteikts izmantot darba stridu komisijas pakalpojumus.

Izmantojot publiski pieejamo informaciju par 2016. gada tiesu administrésanai izlietoto budzetu®,
uzskaitot pabeigto lietu skaitu civillietas, administrativajas lietas un kriminallietas pirmas instances un
apelacijas tiesd 2016. gada, aprékinats, ka vienas lietas izskati$ana vidéji izmaksaja 858,40 EUR. Seit
janem véra, ka aprékiniem ir indikativs raksturs, jo neietver lietu parstidzibu kasacijas tiesa, nav iespéjams
izvertét resursus, kas patéréti administrativaja darba, turklat konkrétaja gada var tikt pabeigtas lietas,
kas uzsaktas iepriekséjos gados u.tml.

AplUkojot izmaksu aprékinu rezultatus un veiktos pienémumus, secinams, ka pasreizéjas informacijas
pieejamibas apstaklos nav iespéjams salidzinat iegltos rezultatus par darba strida risinasanas izmaksam
VDI darba stridu komisijas ietvaros un viena darba strida risinaSanas izmaksam pie esosa tiesiska
reguléjuma tiesa no valsts puses. Tomér, balstoties uz arvalstu pieredzes analizi (sk. pétijuma 1. nodalu)
un strida iesaistito pusu izmaksu apléseém (sk. pétijuma 6. nodalu), redzams, ka arpustiesas darba stridu
risinasanas efektivitate noteikti vérojama strida iesaistito dalibnieku (prasitaja un atbildétaja) puse,
batiski ietaupot patérétos laika un finansu resursus.

69 Sk. pieméram: https://www.ta.gov.lv/UserFiles/1488804308_ta_publiskais_parskats_2016.pdf (sk. 05.12.2018.)



SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Pétijuma rezultatu secinajumu un rekomendaciju nodala ir strukturéta atbilstosi ta problematikai un
galvenajam zinojuma aplUkotajam témam. Ta aptver, pirmkart, arvalstu pieredzes kopsavilkumu, Tpasi
akcentéjot citu Baltijas valstu — Igaunijas un Lietuvas — pieredzi, kas daudzu pielietoto risindjumu zina
ir lidziga, ka art Latvijas tiesiskaja reguléjuma ietverto darba stridu risinasanas principu Tsu parskatu.
Otrkart, nodala sniegts kopsavilkums par darba stridu risinasanas ierastakajam praksém Latvija, ka ari
darba devéju un nodarbinato attieksmi pret darba stridu risinasanu. TreSkart, balstoties uz pétijjuma
rezultatiem, ir sniegts visparigs parskats, kadi instrumenti izmantojami, lai Latvija paaugstinatu darba
stridu risinaSanas efektivitati. Ceturtkart, ta ka viens no aplikojamajiem instrumentiem ir darba stridu
komisijas ka VDI struktdrvienibas izveidoSana, viena apaksnodala ir veltita tas galveno darbibas principu
uzskaitijumam, ka arTieguvumu un risku, kas izriet no Si briZa institucionalas vides Latvija, analizei.

Visparéjais tiesiskais reguléjums Latvija un arvalstu pieredze

Definéjot visparigi, darba strids ir domstarpibas starp darba devéju un ta nodarbinatajam personam
(darbiniekiem) par nodarbinatibas apstakliem, pieméram, darba laiku, ilgumu, atalgojumu u.tml.,
kuras tiek risinatas kolektivu vai individualu sarunu laika. Tadéjadi darba stridi var blt gan individuala
rakstura, iesaistoties tikai darba devéjam un kadam vienam darbiniekam, gan kolektiva rakstura, kad
strids ar darba devéju rodas kadai darbinieku grupai vai tas strukturétakai organizatoriskai vienibai —
arodbiedribai. Neskatoties uz So visparigo darba strida definiciju, konkrétas tas robezas nosaka katras
valsts tiesiskais reguléjums. Pétijuma veikta arvalstu pieredzes izpéte un tas salidzinajums ar Latvijas
tiesisko reguléjumu rada, ka praksé piemérotas darba stridu definicijas var aptvert gan Sauraku, gan
plasaku kontekstu, pieméram, ietverot vai neietverot darba stridu situaciju saraksta darba attiecibu
nodibinasanas laika posmu (darbinieku atlasi vai darba liguma noslégsanu). Tapat atskirigi ir mehanismi,
kas Eiropas Savienibas dalibvalstis tiek lietoti, lai risinatu darba stridus.

Kopuma darba stridu risinasanas mehanismus var iedalit divas lielas grupas — pirmkart, pirmstiesas jeb
arpustiesas darba stridu risinasanas cela (abu pusu parrunas, iesaistot dazada limena vidutajus) un,
otrkart, darba stridu risina3ana tiesa (parasti — atbilstosi Civilprocesa likumam). Arpustiesas darba stridu
risinasanas mehanismu izmantosana dazadas Eiropas Savienibas dalibvalstis un Latvija atskiras. Saja
pétijuma tika aplikota piecu valstu — Igaunijas, Lietuvas, Lielbritanijas, Zviedrijas un Ungarijas — pieredze.
Dala no izvélétajam valstim institucionala un socialo partneru aktivitates darba tirgus regulésana zina ir
zinama méra lidzigas Latvijai (Igaunija, Lietuva un Ungarija), savukart citas (Lielbritanija un Zviedrija) —
parstav valstis, kuras pastav gan plasaka arpustiesas darba stridu risinaSanas metozu dazadiba, gan tas ir
aktivi izmantotas darba stridu risinasana. Tadgéjadi izvélétas valstis |ava ieglt plasaku skatijumu uz darba
tirgus reguléSanas mehanismu attistibas iesp&jam, raksturojot art mehanismus, kas parskatama nakotné
Latvija nebis ievieSami zema nodarbinato personu iesaistiSanas [iTmena arodbiedribas un atbilstosas
darba tiestbu aizstavibas pieredzes trikuma dél, gan tadus arpustiesas darba stridu risinasanas
mehanismus, kas Latvija bGtu ievieSami saméra vienkarsi.

Kopuma arvalstu pieredzes analize rada, ka nozimiga loma darba stridu gadijumos ir pieskirta atra

risinajuma pieejamibai. Visos gadijumos to nodroSina, pirmkart, parrunas starp darba devéju un
darbinieku, tacu, tiklidz parrunas kaut kadu iemeslu dél nav iesp&jamas, atru situacijas risinajumu
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nodrosina, otrkart, tadu arpustiesas darba stridu risinasanas institlciju pieejamiba, kura darba stridu
izskatiSana rada mazu administrativo slogu visam iesaistitajam pusém. Lai Sis mehanisms darbotos
efektivi, svarigi ir ari citi ta pieejamibu nodrosinosie aspekti, un proti, attiecigo iestazu geografiskais
parklajums un strida risinasanas iespéja tuvu ta norises vietai, un finansSu pieejamiba, ko nodrosina
bezmaksas pakalpojumi. Balstoties uz Siem principiem, batiski arpustiesas darba stridu izskatiS8anas
mehanismi ir attistiti ¢etras no aplikotajam valstim — Igaunija, Lietuva, Lielbritanija un Zviedrija. Tris
no nosauktajam valstim — Igaunija, Lietuva un Lielbritanija — darba stridu risinasanai arpus uznémuma
arpustiesas cela ir izveidotas atseviskas publiskas institlcijas.

Igaunija un Lietuva darba stridu risinasanai arpustiesas cela ir izveidota darba stridu komisija, kuras
darbibas administrativo pusi nodroSina attiecigi Igaunijas Valsts darba inspekcija vai Lietuvas Valsts darba
inspekcija. Vienlaikus abas valstis ir iespéjams izmantot ari citus arpustiesas darba stridu risinasanas
mehanismus, pieméram, publisko samierinataju vai mediaciju, tomér vérSanas darba stridu komisija tiek
izmantota visbiezak. 2016. gada Lietuva un 2017. gada Igaunija notika darba stridu komisiju darbibas
pilnvaru paplasinasana, politikas veidotajiem un socialajiem partneriem uzskatot tas par pietiekami
efektivam darba stridu risinasanas metodem. Kop$ 2016. gada pienemtajiem grozijumiem, darba stridu
risinaSana arpustiesas cela Lietuva ir kjuvusi par obligatu procediru — civiltiesas nepienem prasibu
pieteikumus par darba stridiem, ja Sis strids ieprieks nav izskatits darba stridu komisija. Savukart Igaunija
1 procedira joprojam nav obligata, tacu ta tiek uzskatita par nozimigu alternativu tiesai. Tadejadi
Igaunija prasitajs var vérsties gan darba stridu komisija, gan civiltiesa, tomér prakse rada, ka vairums
pieteikumu stridu gadijumiem pirmsakumos tiek iesniegti darba stridu komisija.

Strida izskatiSana darba stridu komisija gan Igaunija, gan Lietuva notiek péc attiecigas valsts Civilprocesa
likuma normam. Kopuma Sai sistémai ir divas butiskas prieksrocibas, salidzinot ar darba stridu izskatiSanu
tiesa, proti, darba stridi tiek izskatiti atri (Lietuva — 30 dienu laika, Igaunija — 45 dienu laika) un bez
maksas. Lai gan darba strida izskatiSana darba stridu komisija tiek atzita par bezmaksas pakalpojumu,
pusém var rasties izdevumi, ja tas izlemj izmantot jurista vai advokata pakalpojumus. Saja gadijuma katra
no pusém pati sedz radusos izdevumus, un zaudéjusai pusei tie nav jakompensé. Darba stridu komisijas
abas valstis ir pieejamas visos regionos, tomér to parklajuma blivums atSkiras — Igaunija katra region3,
iznemot Tallinu, darbojas tikai viens darba stridu komisijas birojs, savukart Lietuva parklajums ir blivaks
un valsts teritorija 2018. gada darbojas vairak neka 15 darba stridu komisiju biroji.

Gan lgaunija, gan Lietuva darba stridu komisija sastav no trim locekliem, no kuriem viens ir komisijas
priekSsédétajs, ko iecel VDI vaditajs, un divi locekli ir socialo partneru parstavji — viens darba devéju
organizaciju un viens arodbiedribu izvirzits parstavis. Darba stridu komisijas priek$sédétajam ir izvirzitas
prasibas attieciba uz ieglto izglitibu (vismaz augstaka izglitiba jurisprudencé, specializacija darba
tiesibas), darba pieredzi un atbilstibu profesionalas etikas standartiem. Darba stridu komisijas locekliem,
par kuriem strada socialo partneru izvirziti parstaviji, ari tiek izvirzitas noteiktas prasibas attieciba uz valsts
valodas zinasanam un étikas standartu ievérosanu. Komisijas locekliem Sobrid netiek izvirzita prasiba
péc noteikta l[imena vai jomas izglitibas. Tomér $T norma nakotné varétu tikt parskatita, jo pieredze rada,
ka arT komisijas locek|u iegita juridiska izglitiba paaugstina darba stridu komisijas darba efektivitati. Lai
darba stridu komisijas darbotos efektivi, komisijas locekli — socialo partneru parstavji — mainas (roté).
Sim nolikam socialo partneru parstavji iesniedz VDI potencidlo komisijas loceklu kandidatu sarakstus,
kas pieejami katra no valsts regioniem. Atbilstosi regionam, kura notiek darba strids, darba strida
komisijas priekSsédétajs no tam pieejama saraksta uzaicina uz strida izskatiSanu piemérotus darba
devéju organizaciju un arodbiedribu izvirzitos parstavjus.
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Igaunijas un Lietuvas tiesitbu akti nosaka arT atalgojuma noteikSanas principus darba stridu komisijas
priekSsédétajam un locekliem. Kopéjais princips ir tads, ka atalgojums darba stridu komisijas
priek$sedétajam, nemot véra ta kvalifikacijai izvirzitas prasibas, tiek noteikts konkurétspéjigs un atbilstoss
katras valsts amatpersonu atalgojumu I[Tmenim. Savukart darba stridu komisijas loceklu atalgojums
tiek noteikts atbilstoSi patérétajam darba stundu skaitam (g.k., piedaloties strida izskatiSanas sédg),
par pamatu nemot salidzinoSi zemakas amatpersonas atalgojuma pozicijas. Tadéjadi komisijas loceklu
(socialo partneru parstavju) atalgojums abas valstis ir batiski zemaks neka komisijas priek$sédétaja
atalgojums. Sada atalgojuma starpiba izriet ari no darba pienakumu sadales visu tris locek|u starpa. Ja
darba stridus komisijas locekliem ir japiedalas tikai strida izskatiS8anas sédé un jabalso par pienemamo
[emumu, tad darba stridu komisijas priekssédétajs ir atbildigs par [Emuma rakstisku sagatavoSanu un
[emuma argumentétu izklastu atbilstosi valsti pastavosajam darba tiesibu reguléjumam.

Lielbritanija darba stridu risinasanu arpustiesas cela veic valsts dibinata, tacu neatkariga institlcija —
Konsultaciju, izliguma un skiréjtiesas dienests (ACAS), kas darbojas péc publiska samierinataja principiem.
Dienests nodroSina brivpratigus un vairakuma bezmaksas (valsts apmaksatus) mediacijas un skiréjtiesas
pakalpojumus. Papildus dienests sniedz konsultacijas un apmacibas darbiniekiem un darba devéjiem ar
mérki palidzét viniem atrisinat problémas un uzlabot savstarpéjo sadarbibu. Dienestam ir nacionalais
birojs un 10 regionalie biroji, tadéjadi nodrosSinot pakalpojuma pieejamibu visa valsts teritorija.

Savukart Zviedrija, kura ir labi attistits socialais dialogs darba devéju organizaciju un arodbiedribu
starpa un augsta stradajoSo daltba arodbiedribas, nozimigakais instruments darba stridu risinasanai
arpustiesas cela ir parrunas. Savukart tadi mehanismi ka lgaunijas, Lietuvas un Lielbritanijas gadijuma
Zviedrija ir mazattistiti, pieméram, noteiktos gadijumos ir iespéjams izmantot skiréjtiesu un mediaciju,
tacu $1s metodes tiek izmantotas reti. Darbinieku iepriek§ minétajas parrunas Zviedrija vienmér
parstav arodbiedriba, savukart darba devéja pusi parstav pats darba devéjs vai atbilstosa darba
devéju organizacija. Arodbiedribas un darba devéju (to organizaciju) parrunas var tikt organizétas
dazados limenos — ja vienoSanas nav panakta vietéja [Tmeni, darba strids tiek skatits nacionala limena
organizacijas. Sadi tiek atrisinati vairums individualo darba stridu, un parasti risinajums ir kompensacijas
izmaksa darbiniekam. Ja darba stridu neizdodas atrisinat parrunu cela ne vietéja, ne nacionalaja limenr,
tad arodbiedribai vai darba devéjam ir tiesibas vérsties tiesa, vairuma gadijumu — uzreiz specializétaja
darba tiesa.

Ungarija galvenais darba stridu izskatiSanas mehanisms arpus uznémuma ir vérSanas darba tiesa,
savukart arpustiesas strida izskatiSanas metodes (pieméram, mediacija) piemérojamas tikai ar abu strida
iesaistito pusu piekriSanu. Mediaciju, kas ir salidzinoSi jauns maksas pakalpojums, kurs ieviests kops
2013. gada, ir iesp€jams sanemt gan tiesas, gan arpustiesas cela.

Aplukojot piecu arvalstu pieredzi, redzams, ka specializétas darba tiesas pastav iedzivotaju skaita zina
lielakas valstis — Lielbritanija, Zviedrija un Ungarija. Paraléli visas tris valstis pastav ari civiltiesas, kuru
loma darba stridu izskatiSana ir atSkiriga. Ari Igaunija un Lietuva, diskutéjot ar efektivakajiem darba
stridu risinasanas mehanismiem, ir izskatita darba tiesu izveide, tomér 31 ideja kopuma nav atzita par
lietderigu.

AplUkojot Latvijas situaciju, darba tiesiskajam attiecibam piemérojamie tiesibu avoti to hierarhiska

kartiba ir uzskaititi Darba likuma 1. panta, nosakot, ka darba tiesiskas attiecibas regulé Latvijas
Republikas Satversme, Latvijai saistosas starptautisko tiesibu normas, Darba likums un citi normativie



akti, ka ar1 darba kopligums un darba kartibas noteikumi. Nosaukto dokumentu starpa darba tiesiskajam
attiecibam pieméro galvenokart Darba likumu un daléji — Civillikumu. Savukart darba stridu gadijuma
galvenie tiesibu akti, kas ietver bltiskako normu kopumu, ir Darba likums, Civillikums un Darba stridu
likums.

Lai gan Darba stridu likums ir tiesibu akts, kurS nosaka gan darba stridu definiciju, gan ta risinasanas
mehanismus kopuma Latvija, veiktais pétijums rada, ka informéti par Darba stridu likumu ir tikai
darba tiesibu nozares eksperti (politikas veidotaji un 1stenotaji, juristi, t.sk., advokati, socialo partneru
parstaviji), ka art atseviski lielo uznémumu darba devéju parstavji vai arodbiedribu parstavji uznémumos.
Vairums darba devéju un darbinieku par Darba stridu likumu nav informéti, lai gan darba stridu
risinaSana izmanto taja ietvertos mehanismus (parrunas darba devéja un darbinieka starpa vai vienojas
par citu kartibu, kada izSkirami darba tiesibu stridi uznémuma).

Arvalstu izpétes rezultati rada, ka darba stridu iz8kiranas kartiba var tikt noteikta gan ka atsevisks tiesibu
akts Iidzigi tam, ka tas ir Latvija, gan darba stridu izskatiSana var tikt reglamentéta ar Darba likuma vai
citu normativo aktu (pieméram, kopliguma) palidzibu. Tadéjadi, neskatoties uz zemo informétibu par
Darba stridu likumu Latvija, tas ir saglabajams ka atsevisks tiesibu akts, kas Jauj parskatami apkopot un
péc nepiecieSamibas — papildinat — pastavoso darba stridu izskati$anas kartibu viena dokumenta.

1. rekomendacija

Rekomendacija: Saglabajot Darba stridu likumu ka atsevisku tiestbu
aktu, kurs nosaka visparéjo darba stridu risinasanas ietvaru Latvija
un dazadu darba stridu risinasanas veidu pielietoSanas kartibu,
nepiecieSams veikt darba devéju un darbinieku informésanas
kampanas par taja noteiktajiem arpustiesas darba stridu risinasanas
mehanismiem. Attistot arpustiesas darba stridu risinasanas
mehanismus Latvija, ka tas ir ieteikts veikta pétijuma rezultats, ir
javeic atbilstosa Darba stridu likuma aktualizacija.

Raugoties no tiesiska reguléjuma aspekta, Latvija pastav dazadas iespéjas risinat darba stridus, kas
izveidojusies darba devéja un darbinieka starpa arpustiesas cela — veicot parrunas, veidojot darba stridu
komisiju uznémuma, pieaicinot publiskus vai privatus samierinatajus (pieméram, juristus, mediatorus
u.tml.), ka ar civiltiesiska karta darba stridus ir iesp&jams risinat tiesa. Salidzinot ar citam valstim, Latvija
Sobrid nav izveidots starpposms, kas |auj, neatrisinot stridu zemaka pakapé (darba devéja un darbinieka
parrunas), to skatit vidéja posma institlcija pirms nozimigu resursu ieguldijuma tiesas procesa, un proti,
Latvija nepastav valsts finanséta arpustiesas darba stridu risinasanas institlicija ar noteiktu vietu un
lomu darba stridu risinasanas institucionalaja kartiba. Tadéjadi viens no S pétijuma pamatuzdevumiem

109



bija veikt izvértéjumu, vai Latvija pieejamo arpustiesas darba stridu izskatiSanas mehanismu klastu
ir nepiecieSams papildinat ar jauniem instrumentiem, un, gadijuma, ja Sada nepiecieSamiba tiktu
konstatéta, izstradat priekslikumus tam, kadi jauni darba stridu risinasanas mehanismi Latvija batu
ievieSami.

Darba stridu risinasanas praksu Latvija apskats

Kopuma $1 pétijuma dati rada, ka lidz Sim Latvija raksturigs darba stridus risinat ar divu metoZzu palidzibu
— parrunu cela (t.sk. iesaistot starpniekus) un tiesas cela. Darba devéjiem (uznémumiem) ir raksturigas
dazadas stratégijas darba stridu risinasana, pieméram, dala darba devéju vélas darba stridu atrisinat
parrunu cela, lai izvairttos no tiesas, savukart citi uznémeéji rikojas otradi — atsakas vadit parrunas ar
darbiniekiem, noradot, ka gadijuma, ja vini vélas risinat stridu vai pieradit savu prasibu pamatotibu,
darbiniekam ir javérsas tiesa. Péd€ja riciba var bit ari apzinata darba devéja stratégija, lai izvairitos no
strida risinasanas, jo pétijuma dati rada, ka lielai nodarbinato dalai pastav gritibas pienemt lémumu
(bailes, nedrosibas dé| u.tml.) un trikst zinaSanu, lai sagatavotu dokumentus, kas nepiecieSami, lai
iesniegtu prasibu tiesa. Lai gan gritibas pienemt Iémumu vérsties ar prasibu tiesa ir novérotas gan
augstas, gan zemakas kvalifikacijas nodarbinato grupas, tomér visneaizsargatakie $adas situacijas ir
mazak kvalificétie un regionos stradajosie, kur tiesu pieejamiba (vértéjot no geografiska izvietojuma
aspekta un strida iesaistitas puses spéjas segt tiesvedibas izmaksas) ir vél zemaka.

Parrunas darba devéju un darbinieku starpa var tikt iesaistiti dazadi vidutaji (starpnieki), pieméram,
arodbiedribas parstavji (t.sk. uzticibas personas), uznémuma personala specialisti un juristi,
arpakalpojuma juristi un mediatori. Arodbiedribas ka starpnieka iesaistiSanas darba stridu risinasana
ir tipiska prakse uznémumos, kuros darbojas arodbiedriba, parasti darbiniekam saprotama veida
izskaidrojot dazadus darba tiestbu un uznémuma darbibas specifiskos aspektus, tadéjadi veicot darba
stridu prevenciju. Ja uznémuma nav arodbiedribas, bieZi vien lidzigas funkcijas veic personala specialisti
un/vai juristi, kuri var but apguvus$i dazadas sarunu vesanas un starpniecibas prasmes. Atseviskos
gadijumos uznémumos darba stridu risinasanai var tikt pieaicinati sertificeti mediatori, ka ari personala
specialisti un/vai juristi var bat ieguvusi mediatora prasmes.

Saskana ar Darba stridu likuma 5. panta otro dalu, Latvijas uznémumos var tikt izveidota darba stridu
komisija, lai izskirtu individualus tiestbu stridus, attieciba uz kuriem nav panakta vienoSanas parrunas
starp darbinieku un darba devéju. Neskatoties uz Sada normativa reguléjuma pastavésanu, pétijjuma
IstenosSanas laika ieglta informacija rada, ka tada praktiski sastopama tikai darbinieku skaita zina
lielos uznémumos, turklat tados, kuri ir saglabajusi uznémuma arodbiedribu un darba kopligumu. Pat
$ada situacija uznémumos tiek dota priekSroka parrunu procesam, ka rezultata darba stridu komisija
kada darba strida izskatiSanai tiek sasaukta reti (pieméram, reizi gada vai retak). Papildus iemesls
retai darba stridu komisijas sasaukSanai strida izskatiSanai, ir administrativais process — darba stridu
komisijas darbibu regulé likums, ta izveidei ir izvirzitas noteiktas prasibas, sédes gaita un pienemtais
[Emums ir japrotokolé. Attiecigi parrunas, kas vienlaikus ir neformalaks process, tacu tikpat efektivs,
klGst par ierastako darba stridu risinasanas veidu uznémumos. Papildus tam gan darba devéjiem, gan
darbiniekiem ir raksturigs, ka, atrisinot darba stridu parrunu cel3, tas visuma netiek uzskatits par darba
stridu, un otradi — par darba stridu tiek uzskatita tikai tada situacija, kad ta risinasanai tika iesaistitas vai
bija jaiesaista starpnieki, vai art kada no pusém iesniedza prasibu tiesa.

Pétijuma kontekstam ieglstot informaciju par raksturigakajiem darba stridu veidiem, redzams, ka
dazadu ieintereséto pusu (ekspertu, darba devéju un darbinieku) pieredze atskiras. Kopuma visas
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iepriek§ minétas pétijuma meérka grupas ir atzinusas, ka Latvija rodas galvenokart individuali, nevis
kolektivi stridi, kas izriet no esosas stradajosSo salidzinoSi zemas parstavniecibas arodbiedribas. Tomér
attieciba uz konkrétam darba stridu temam dazadas mérka grupas akcenté atskirigu problematiku.
Turklat, salidzinot ieglto aprakstoSo informaciju ar datiem par VDI sanemto iesniegumu témam, kas ir
visplasakais avots par potencialajiem darba stridiem Latvija, redzams, ka Sobrid visbiezak VDI redzesloka
nonak darba stridi par darbiniekam pienakoSos naudas summu izmaksu, atlaiZzot no darba, darba algas
izmaksu, darba ligumu noformésanu, darba laiku un atpatas laiku, darba aizsardzibas jautajumiem un
darba uzteikumu. Savukart Tiesu informativas sistémas dati, kuri iedala visus darba stridus divas lielas
tému grupas, rada, ka pédéjo divu gadu laika aptuveni viena ceturtdala pirmas instances tiesa sanemto
lietu attiecas uz atjaunoSanu darba un paréjas tris ceturtdalas — uz darba samaksas piedzinu un citiem
darba stridiem, lai gan iepriek$ sanemtas lietas par atjaunoSanu darba veidoja aptuveni vienu tresdalu
no visiem iesniegumiem.

Salidzinot VDI izskatito iesniegumu témas un pétijuma mérka grupas minéto darba stridu jomas, redzams,
ka Sobrid VDI redzesloka (iesniegumu forma) praktiski nenonak jautajumi par darba organizaciju un
parstrukturésanu, stridi, kas saistiti ar darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu un produktivitati. VDI
redzesloka retak, neka tas izriet no intervijam, nonak jautajumi par darba uzteikumu, kas varétu bat
saistits ar to, ka Darba likuma 122.panta skaidri noteikts termins, kada ir javérsas tiesa, lai apstridétu
uzteikumu. Savukart ekspertu un darba devéju intervijas un gadijumu izpété to, ka darba liguma
noformésana (vai rakstiska nenoformésana) var bat darba strida iemesls, ir minéjusi tikai tie specialisti,
kuri saskaras ar mazkvalificétu un mazak izglitotu darbaspéku.

Kopuma dazadu jomu eksperti ir izteikusi viedokli, ka tiesa tiek risinati aptuveni 20% darba stridu, kas
kopuma rodas Latvijas uznémumos. Komentéjot darba stridu raksturu un izskatiSanu tiesa, pétijuma
intervétie eksperti noradija, ka darba stridu lietas pédéjo gadu laika ir kluvusas arvien komplicétakas,
pieméram, viena prasiba tiesai var tikt ieklauti vairaki jautajumi, pieméram, darba organizacija un
atskirigas attieksmes aizlieguma parkapsana (diskriminacija) u.tml.

VDI un Tiesu informativas sistémas dati par sanemto iesniegumu vai lietu skaitu un témam Jauj noteikt
aptuveno pieprasijumu péc palidzibas, ja tos nepiecieSams risinat arpus uznémuma, it seviski dazados
valsts ekonomiskas dzives cikla apstaklos. lesniegumu skaits VDI bltu Tpasi janem veéra, jo, ka liecina
Igaunijas un Lietuvas pieredze, tas ir ticams pamats, lai prognozétu sagaidamo iesniegumu skaitu darba
stridu komisija, ja, sekojot abu minéto valstu paraugam, Latvija tada tiktu izveidota.

Kopuma gan VDI, gan Tiesu informativas sistémas dati rada, ka augstakais pieteikumu vai iesniegumu
skaits par darba stridu situacijam bija ekonomiskas recesijas apstaklos —2010. gada. Savukart turpmakaja
laika posma VDI un Tiesu informativas sistémas dati atskiras. Pieteikumu skaits tiesa par darba stridu
situacijam laika posma no 2010. lidz 2017. gadam ir konsekventi samazinajies, attiecigi 2010. gada
tiesa tika sanemtas 1370 lietas, savukart pédéjo gadu laika pirmaja tiesas instancé sanemto lietu skaits
nedaudz parsniedz 400 pieteikumu gada.

VDI sanemto iesniegumu skaits ir samazinajies laika posma lidz 2013. gada beigam, strauji nokritot, sakot
ar 2014. gadu, kad vienlaikus mainijas izskatito iesniegumu uzskaites sistéma, péc ka notiek pakapenisks
iesniegumu skaita pieaugums. Ta 2010. gada VDI ir izskatijusi 4650 iesniegumus, 2014. gada — 2968,
savukart 2017. gada VDI ir izskatijusi 3464 iesniegumus. Vienlaikus janem véra, ka VDI Latvija Sobrid
nav tiesiga izskatit darba stridu — VDI tikai veic uzraudzibu un kontroli darba tiesisko attiecibu un darba
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aizsardzibas joma, uzliekot administrativo sodu konstatéta parkapuma gadijuma. Savukart parkapuma
konstatéSana neparedz vienlaicigu mandatu pielietot piespiedu mehanismus, lai parkapums tiktu
noveérsts. Tadéjadi reala darba stridu situacija var palikt nerisinata pat tad, ja VDI parkapumu konstaté
atkartoti — arT $ada situacija joprojam vienigais VDI riciba esoSais instruments ir administrativa soda
uzlik§ana, kurs nereti tiek art parstdzéts.

Nolémuma izpilde ar piespiedu mehanismu palidzibu darba stridu gadijumos Latvija ir iespéjama tikai
tiesa. Savukart attiecitba uz darba stridu izskatiSanu tiesa visas pétijjuma mérka grupas akcentéjusas $is
proceduras ilgumu. To apliecina arT pieejamie Tiesu informativas sistémas dati. 2017. gada vidéjais lietas
izskatiSanas garums pirmas instances tiesa bija 9,1 ménesis. llgak pirmaja instancé tiek izskatitas lietas
saistiba ar darba samaksas piedzinu un citiem jautajumiem, kas dal€ji notiek ari tapéc, ka prasibam
par atjauno$anu darba ir noteikti skaidraki lietas izskatidanas termini. Ipasi gari termini lietas par darba
samaksas piedzinu un citiem jautajumiem ir bijusi laika posma no 2013. lidz 2015. gadam — vidgji 20
meénesi. Tas nozimé, ka tikai 2013. — 2015. gada ir pabeigtas prasibas, kas tika iesniegtas pirmas instances
tiesa 2010. — 2011. gada, kas varéja negativi atsaukties uz prasitaja iespéjam panakt sprieduma, ja tas
bijis labvélgs, izpildi atbildetaja (uznémuma) maksatspéjas izmainu dél. Neskatoties uz tiesu noslodzi,
atjaunos$anas darba prasibu izskati$anas ilgums pirmas instances tiesa kops$ 2010. gada ir bijis saméra
lidzigs, un 2017. gada tas bija 4,7 ménesi. Tomér mérka grupu parliecibu par darba stridu izskatiSanas
ilgumu tiesa ietekmé ar1 fakts, ka pirmas instances tiesu lémumi biezi (2017. gada — 74% gadijumu)
tiek parstdzeti apelacijas tiesa, it seviski gadijumos, kad strids noticis par atjaunoSanu darba. Saskana
ar Tiesu informativas sistémas datiem darba strida vidéjais izskatiSanas ilgums apelacijas tiesa ir 3-4
meénesi, un, lai gan statistika par parstdzibu kasacijas tiesa pétijuma autoriem nav pieejama, gadijumu
izpétes laika ieglta informacija norada, ka, ja spriedums ir bijis reiz parstidzéts apgabaltiesa, zaudéjust
puse to noteikti centisies parstidzeét Augstakaja tiesa.

AplUkotaja laika posma Latvija ir Tstenotas vairakas politikas iniciativas, kuru meérkis ir uzlabot tiesas
vesSanas proceduru. Ta kops 2011. gada 1. oktobra darba stridos, kuri ietver tikai naudas piedzinu lidz 2
500,00 EUR apméram, ir iespéjams piemérot vienkarSotu un paatrinatu prasijumu izskatiSanas proceddru
tiesa. Savukart laika posma no 2015. gada lidz 2018. gadam ir Istenota Latvijas tiesu teritoriala reforma,
kuras mérkis ir risinat ar tiesu efektivitates paaugstinasanu saistitus problémjautajumus, pieméram,
izlidzinat tiesu atskirigo noslodzi, samazinat lietu izskatisanas ilgumu u.tml. Tapat kops$ 2015. gada 1.
janvara ir stajies spéka tiesas ieteiktas mediacijas modelis civilprocesa, t.sk. darba stridos, tadejadi
veicinot dazadu civiltiesiska rakstura stridu izskatiSanu arpustiesas cela. Vienlaikus pétijuma rezultati
rada, ka mediacija darba stridos tiek pielietota reti, un vairuma gadijumu tas notiek situacijas, kad
darba devéjs un darbinieks vélas saglabat darba attiecibas un risinamais darba strids attiecas uz darba
organizacijas jautajumiem.

Pétijuma ieglta informacija un veiktie izmaksu aprékini (izteikti galvenokart laika patérina, cilvékstundas)
darba stridu risinasanai norada, ka kopuma arpustiesas darba stridu risinaSanas metodes patéré
mazak resursu gan laika zina, gan iesaistito personu skaita zina, ka art kopuma, vértéjot administrativas
procedlras procesa ilgumu, kamér tiek panakts situacijas risinajums. Vienlaikus janorada, ka
uznémumos, kuros ir attistita darba stridu risinasanas prakse arpustiesas cela, iedibinata sisttma un
iesaistito personu loks atbilstoSi to atbildibas limeniem ir arkartigi atskirigs, kas ierobezo iespéjas $1
pétifjuma ietvaros raksturot vistipiskako modeli. Neskatoties uz to, kopéjas novérotas likumsakaribas
attieciba uz ieguldtto resursu pieaugumu visos darba stridu risinasanas gadijumos Latvijas uznémumos
ir lidzigas.
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Vismazak finansu un laika resursu tiek patéréts, risinot darba stridus parrunu cela starp darba devéju un
darbinieku, tomér tas ir iespéjams situacijas, kad uznémuma pastav noteikta komunikacijas kultGra, kas
paredz darbinieku uzklausisanu un domstarpibu risindsanu parrunu cea. Bltiska nozime parrunu procesa
ir cienpilnam personu savstarpéjam attiecibam, kas mazina emociju eskalacijas iespéju. lzmaksas, kas
rodas $ada situacija, veido galvenokart parrunam veltitais darba laiks vai dala atpatas laika. Tas noteikti
ir ieguldijums no darba devéja puses, jo vin§ apmaksa savu vai ta specialista, kas iesaistits parrunas,
sarunam veltitas darba stundas, turklat, ja darba devéjs maksa algu strida iesaistitajam darbiniekam par
to laiku, kas veltits sarunam, ari tas ir darba devéja izmaksas. Darbinieka pusé Sis izmaksas var rasties
un var nerasties atkariba no vienosanas ar darba devéju. Ja darba devéjs piekrit apmaksat darbinieka
laiku, ko vins$/vina veltijis sarunam ar darba devéju, tad vinam pasam tas nav izmaksas, un otradi. Ja
darbiniekam ir javelta savs brivais laiks sarunam ar darba devéju, tas ir darbinieka papildu izmaksas.
Vienlaikus redzams, ka sarunam veltitais stundu skaits parasti ir saméra neliels. Atkariba no darba
strida veida un témas (pieméram, darba samaksas izmaksa, darbinieka atlaiSana) vidéjais parrunam
veltitais laiks no darba devéja puses ir 2-3 stundas, vairak laika ir javelta, risinot darba stridus par darba
organizacijas jautajumiem (lidz vidéji 15 stundam). Darbinieka parrunam veltitais laiks parasti ir mazaks,
jo darba devéjam papildu laiku prasa dokumentu sagatavosana, kas pierada vina pozicijas pamatotibu.
Atkariba no uznémuma abam pusém var rasties dazadas papildu izmaksas (pieméram, transports).

Nakamais izmaksu zina optimalais darba stridu risinasanas veids ir parrunas, iesaistot starpniekus
(pieméram, darba stridu komisija, mediacija u.tml.), tomér Sis grupas ietvaros pastav nozimigas izmaksu
atskirtbas. Tiklidz starpnieka iesaistiSana ir maksas pakalpojumes, ta strida iesaistito pusu izmaksas pieaug
atbilstosi starpnieka pakalpojumu cenradim un papildus iesaistito personu skaitam. Vienlaikus saglabajas
iepriekS minétas izmaksas, kas rodas darba devéjam un darbiniekam, risinot stridu tieSu parrunu cela.
Tadéjadi, pieméram, darba strida izskatiSana uznémuma darba stridu komisijas sédé, ja komisiju veido
septini locekli, summari prasa 56 darba stundas no darba devéja puses, ja vins apmaksa visu komisijas
loceklu darbu. Praksé darba stridu komisiju sastavs uznémumos ir atskirigs — tas varié robezas no tris lidz
devinam personam, un pastav atskirigas prakses attieciba uz komisijas loceklu darba laika samaksu. Tas
var segt gan tikai darba devéjs, gan citos gadijumos arodbiedriba sedz savu izvirzito locek|u darba laika
izmaksas. Savukart mediacijas gadijuma variacijas izmaksas ir atkarigas no nepiecieSamo sesiju skaita,
lai izskatttu darba stridu. Parasti mediacijas izmaksas iesaistitas puses sedz uz pusém, tacu darba stridu
gadijumos, kur tiek uzsverts, ka citas darba strida risinaSsanas metodes no darbinieka izmaksu viedok|a
ir letakas, var tikt piemérota ari tada prakse, ka konsultanta atlidziba tiek segta péc pusu savstarpéjas
vieno$anas. Tas nozimé, ka mediacijas izmaksas var pilniba uznemties segt darba devéjs, ta¢u var bt
vienoSanas, ka art darbinieks sedz daju no pieaicinata specialista izmaksam, lai nodrosinatu abu pusu
motivaciju konstruktivi risinat sarunas.

Darba stridu risinasana tiesas cela ir izmaksu zina visietilpigakais strida risinasanas veids, jo ietver
nozimigu laika un finansu resursu patérinu, sagatavojot prasibu un pamatojot to tiesa. Nozimigu resursu
patérina daju veido tiesvedibas kopéjais garums, kura laika notiek vairakas lietas izskatiSanas sédes un
kam ir raksturiga ari pirmas instances sprieduma parstdzésana apelacijas un ari kasacijas tiesa. Gan
iepriek$ aplikota Tiesu informacijas sistemas statistika, gan ekspertu, darba devéju un darbinieku
viedoklis, kas pieredzéjusi darba stridu izskatiSanu tiesa, rada, ka darba strida izskatiSana tiesa ir
laikietilpiga. Tadéjadi tiesa ir institlcija, kura Sobrid netiek Tstenots viens no galvenajiem principiem, kas
kopuma tiek ievéroti, risinot darba stridus arvalstis, un proti, atra risinajuma panaksana.

Darba stridu risinasana tiesas cela ietver divu veidu izdevumus: tiesas izdevumus (valsts nodeva,
kancelejas nodeva, lietas izskatiSanas izdevumi) un ar lietas veSanu saistitos izdevumus (pieméram,

113



izdevumi par advokata vai jurista palidzibu, ar pieradijumu savaksanu saistitie izdevumi, ierasanas tiesa
u.tml.). Ta ka darbiniekam, ja vins célis prasibu tiesa pret darba devéju, visparéja gadijuma nav jasedz
tiesas izdevumi, tad, ka rada pétijuma ieglta informacija, tas noteiktas nodarbinato grupas var radit
maldigu prieksstatu ari par lietas vesanas izdevumu neesamibu (it seviski, ja darbinieks ka prasitajs
sakotnéji nolemj sevi tiesa parstavét pats). Sis maldigais priek3stats var bit par iemeslu nepardomatai
un pieradijumos nepietiekami balstitai prasibas pret darba devéju celSanai tiesa, kas rada papildu slogu
tiesu sistémai. Tadéjadi, runajot par darba stridu risinaSsanas mehanismu attistibu Latvija, informativajas
kampanas bitu jaatvel vieta art darbinieku izglitoSanai par patiesajam darba strida izskatiSanas izmaksam
ar tiesas starpniecibu, uzsverot arpustiesas darba stridu izskatiSanas metozu efektivitati (sk. nakamo
secinajumu nodalu ,Visparéjas rekomendacijas darba stridu risinasanas efektivitates paaugstinasanai
Latvija”).

Pétijuma rezultati rada, ka, nemot véra prognozéjamas tiesasanas (ar lietas veSanu saistitas) izmaksas,
dala darbinieku, kuriem nav bijusi iespéja risinat darba stridu parrunu cela ar darba devéju, atsakas
no talakiem méginajumiem risinat stridu tiesa. Tas tapéc, ka lietas izskatiSanas laika darbiniekam var
blt vajadziba algot advokatu vai juristu, kurs parzina procediru un spéj paredzét otras strida iesaistitas
puses iespéjamo ricibu, un, ja darbinieka riciba nav pietiekamu pieradijumu, lai pamatotu savu prasibu,
nozimigu izmaksu daju veido ari pieradijumu vaksanas (pieméram, noteiktu dokumentu izprasisanas no
citam valsts institlicijam) izmaksas. Tadéjadi darbiniekam, vérsoties ar prasibu tiesa, ir jablt kapacitatei
segt savas izmaksas, jo iespéja prasit, lai tiesa piespriez atbildétajam atlidzinat prasitdjam (darbiniekam)
lietas veSanas izdevumus, ir tikai tad, kad lieta ir iztiesata péc butibas. Ta ka dalai nodarbinato, it seviski
zemakas kvalifikacijas un Latvijas regionos stradajoSajiem, Sadas kapacitates nav, darba strids paliek
neizskatits.

Lidzigas nozimigas izmaksas darba strida izskatiSana tiesa rada ari darba devéjam, it seviski, atlaiSanas
no darba gadijuma un gadijuma, ja darbinieks (prasitajs) vérsies tiesa saistiba ar diskriminaciju
darbavieta. Sajos gadijumos pieradijumu vaksana gulstas uz darba devéju, kuram ir jaiesniedz atbilstosi
dokumenti, kas norada uz pienemta [Emuma objektivajiem apstakliem un pamatotibu. Sadu dokumentu
sagatavosSana ir laikietilpiga. Ta prasa, pirmkart, esoSu rikojumu, iekSéjas kartibas noteikumu u.tml.
dokumentu kopiju sagatavosanu, kas nosaka darba organizaciju uznémuma un kuri ir svarigi pieradijumi,
ja darbinieks tiek atlaists, pamatojoties uz bitisku darba kartibas noteikumu parkapumu, turklat par
laika posmu, kurs ir saistoSs prasibas izskatiSanai. Otrkart, ta ietver art finansSu zaudéjumu vai finansu
efektivitates aprékinu veikSanu, lai pieraditu darbinieka izdarito kaitéjumu (pieméram, lai pamatotu
tiesa darba uzteikumu).

Neskatoties uz Tstenoto tiesu reformu, kuras mérkis cita starpa ir paaugstinat lietu izskatiSanas atrumu
un efektivitati, izvértéjot pétijuma dalibnieku lidzSinéjo pieredzi darba stridu risinasana pédéjo piecu
gadu laika un nemot véra iepriek$ minétos skérslus darba stridu risinasanai Latvija, secinams, ka tiesu
reforma pati par sevi nespés atrisinat nozimigakos Saja pétijuma identificétos skérslus, kas rodas darba
stridu risinasanas gaita. Tadéjadi paraléli 1stenotajai tiesu reformai joprojam pastav ar1 pieprasijums péc
darba stridu risinasanas sistémas uzlabosanas, piedavajot vairak alternativu, ka risinat darba stridus
arpustiesas cela, samazinot strida pusu administrativo un finansu slogu.

Visparejas rekomendacijas darba stridu risinasanas efektivitates paaugstinasanai Latvija

Pétijuma secinajumi ir pamats apgalvojumam, ka darba stridu risinasanas efektivitates paaugstinasanas
problematikai atkal ir jaklGst par Latvijas politikas veidotaju dienaskartibas jautajumu. Pétijuma veikSanas
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laiks kopuma ir labvéligs $o jautajumu aktualizéSanai, jo Eiropas Savienibas fondu Darbibas programmas
,lzaugsme un nodarbinatiba” 7.3.1. specifiska atbalsta mérka ,Uzlabot darba drosibu, it Tpasi bistamo
nozaru uznémumos” projekta ietvaros ir atbalstitas dazadas iniciativas, kuru mérkis ir uzlabot darba
drosibu, it seviski bistamo nozaru uznémumos, kas ietver nodarbinato drosibas un veselibas aizsardzibas
uzlabosanu un darba vides sakartosanu atbilstoSi darba aizsardzibas un darba tiesibu prasibam, sociala
dialoga veicinasanu, darba devéju un darbinieku informétibu par darba tiestbam un darba stridu
risinasanas metodém. Visu So aktivitasu sasniegtajam rezultatam bGtu jabat art darba stridu risinasanas
iespéju pieejamibas un efektivitates paaugstinasana.

Papildus atbalstam, ko darba stridu risinasanas efektivitates paaugstinasanai sniedz Eiropas Savienibas
fondi nodarbinatibas joma, Tieslietu ministrija un tas padotiba esosas iestades sadarbiba ar Sertificétu
mediatoru padomi pédéjo tris gadu laika (2016. — 2018. gada) ir Tstenojusas projektus, lai veicinatu
mediacijas pieejamibu un izmantoSanu. Lai gan istenotie projekti ir orientéti galvenokart uz palidzibu
gimenes lietas, So pakalpojumu bitu iespéjams paplasinat un veicinat to izmantoSanu ari darba stridos.

2. rekomendacija

Rekomendacija: nemot veéra arpustiesas darba stridu risinasanas
prieksrocibas, darba tiestbu politikas veidotajiem un istenotajiem, istenojot
starpinstitucionalu sadarbibu ar Tieslietu ministriju un sadarbibu ar
socialajiem partneriem, ieteicams turpinat iesaktas iniciativas, kas veicina
darba stridu risinasanu sarunu vai starpniecibas cela starp darba devéjiem
un darbiniekiem. Rekomendacija Istenojama, veicot dazadas aktivitates.

e Pirmkart, viens no virzieniem ir aktivu visparéju informativo
kampanu istenosana Eiropas Savienibas fondu projektu un citu iniciativu
ietvaros, lai veicinatu izpratni par abu pusu ieguvumiem, savlaicigi un
arpustiesas cela risinot darba stridu.

e Otrkart, atsevisks ricibas virziens istenojams sadarbiba ar Tieslietu
ministriju, vérSot uzmanibu uz iespéju atbalstit tiesas ieteiktu mediaciju ari
darba stridos (pieméram, piedavajot bezmaksas mediacijas konsultacijas
un apmaksajot noteiktu sesiju skaitu).

e Treskart, rupigi izvertet iesaistito institlciju kapacitati istenot
pilotprojektu, kas paredz jaunu arpustiesas darba stridu risinasanas metozu
ievieSanu Latvija, savlaicigi ieguldot resursus Saja pétijuma identificéto risku
mazinasanai. Stkaka informacija par ieteicamo ricibu ir sniegta turpmakaja
pétijuma rezultatu izklasta un no ta izrietosajas rekomendacijas.

Darba stridu risinasanas sistémas uzlaboSanu ir iespéjams panakt ar dazadu metoZu kopumu, Tstenojot
gan noteiktas aktivitates atseviski, gan ari vairakas no tam paraléli. Ka minéts iepriekséja rekomendacija,
pirmkart, ir redzama vajadziba péc Sobrid uzsakto socialo reklamu par darba tiestbam un to aizstavésanas
veidiem un iespéjam turpinasana. Darba devéju un darbinieku viedok|u izpéte rada, ka sabiedribas
informétiba par darba tiestbam joprojam ir zema, vismaz gadijumos, kad nepiecieSams ievérot noteiktas
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proceduras (izdot rikojumus, vest darba laika uzskaiti, konstatét darbinieku parkapumus, uzteikt darbu
u.tml.) vai uz pieradijumu pamata balstit savas prasibas tiesa. Tapat pastav noteikti maldigi prieksstati
vai nepilniga informacija par darba stridu risinaSanas kartibas tiesa norisi un ST procesa iesp&jamajam
izmaksam. Papildus tam darba tiesibu joma notiek pastavigas izmainas, kuram mikro un mazo uznémumu
Tpasniekiem un jebkura veida ierindas darbiniekam ir gritibas izsekot. Tadéjadi ir redzama vajadziba péc
regularam socialajam kampanam un konsultacijam, kas lauj batiski paaugstinat darba tirgus daltbnieku
izpratni par darba tiestbu jautajumiem.

Tapat So informativo aktivitasu ietvaros butiski ir sniegt atbalstu darba devéjiem uznémuma iekséjo
darba stridu risinasanas praksu izveidoSanai, attistiSanai un pilnveidosanai, izstradajot, pieméram,
darba stridu risinasanas vadlinijas dazada lieluma uznémumiem. Uznéméju konsultéSana darba stridu
risinasana Sobrid jau ir planota Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 7.3.1. specifiska
atbalsta meérka ,Uzlabot darba droSibu, it Tpasi bistamo nozaru uznémumos” projekta ietvaros.
Konsultacijas darba devéjiem projekta ietvaros nodrosSina projekta partneris — Latvijas Darba devéju
konfederacija (LDDK), savukart konsultacijas nodarbinatajiem nodroSina projekta partneris — Latvijas
Brivo arodbiedribu savieniba (LBAS).

lepriek§ minéta projekta ietvaros ir planota ari VDI darbinieku kapacitates paaugstinasana, t.sk.,
apmacibas modulu aktualizacija un izstrade, preventivie un izglitojoSie pasakumi, ka art informacijas
un publicitates pasakumi. Tomér Sobrid publiski pieejama informacija nelauj parliecinaties, vai ieprieks
minéta projekta ietvaros ir planotas tik specifiskas darbibas ka metodisko materialu izstrade, lai atbalstitu
uznémumus darba stridu risinasanas prakSu attistibai uznémumu iekSiené. Savukart Lielbritanijas
pieredzes apskats rada, ka institlcija, kas veic darba stridu agrinu izskirSanu arpustiesas cela (ACAS),
veic butisku konsultativo darbu un izstrada metodiskos noradijumus darba devéjiem, ka risinat darba
stridus uznémumos. Tadéjadi VDI, istenoto pasakumu ietvaros, arl bltu japievérs uzmaniba Ilidzigu
metodisko materialu izstradei. Ka nozimigs papildu resurss ir vértéjama iniciativa ,,Konsulté vispirms!”
virziena uz klientu orientétu valsts parvaldi, kuras ietvaros VDI ari var sniegt darba devéju un darbinieku
konsultacijas darba stridu jautajumos.

3. rekomendacija

Rekomendacija: stiprinat darba devéju un darbinieku izpratni par arpustiesas
darba stridu risinasanas metodém un ieguvumiem, istenojot virkni aktivitasu
planoto Eiropas Savienibas fondu ieguldijjumu ietvaros un paredzot to
sistematisku atbalstu art péc Eiropas Savienibas fondu atbalsta nosléguma.
Izpratnes veicinasanai izmantojami daudzveidigi informativie kanali un
metodes — metodiskie noradijumi, infografikas, konsultacijas, veicinot atklatas
diskusijas un forumus, kuros piedalitos ne tikai lieli un pieredzéjusi uznemumi,
bet ari mikro un mazie uznémumi no dazadiem Latvijas regioniem. Veidojot
informativos pasakumus, partneriem ir jaseko, lai tiktu aptverti dazada lieluma
uznémumi un regioni, lai samazinatu zinasanu plaisu, kas pastav dazada lieluma
Latvijas darba devéju un darbinieku starpa. Pasakumi istenojami gan ar VDI, gan
socialo partneru starpniecibu.
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Ka nozimigas infografiku un vizudlo informativo materialu témas si pétijuma
ietvaros ir minamas:

a informacija par nepieciesamibu noslégt darba ligumu, iepazisanos ar darba
kartibas noteikumiem un algas aprékiniem, t.i., galvenajiem dokumentiem, kas
tiek izmantoti par pieradijumiem, risinot darba stridus;

b  prieksrocibam, kadas darba stridu risinadsana sniedz arodbiedribas esamiba

uznémuma — un proti, pastav lielakas iespéjas atrisinat stridu

uznémuma ieksiené;

savlaiciga darba strida risinGsanas ieguvumi;

darba stridu izskatisanas tiesa raditais slogs;

e informacija par darba stridu komisijam Igaunija un Lietuva, lai ilustrétu
sistéemu lidzibu un Latvijas jaunveidojamas struktdras ,,radniecibu’.

o o0

Otrkart, pétijuma dati rada, ka kopuma pastav pieprasijums ari péc tadas, publiska finanséjuma
atbalstitas arpustiesas darba stridu risinasanas institdicijas izveidoSanas, kada darbojas citas ES valstis, ari
Igaunija un Lietuva. Abas valstis pie Valsts darba inspekcijas darba devéjiem un darbiniekiem ir pieejama
darba stridu komisija, kuras uzdevums ir izskatit darba stridus ievérojami atrakos terminos, neka tas
notiek tiesa. Ja kada no pusém nav apmierinata ar darba stridu komisijas pienemto Iemumu, prasiba par
darba stridu iesniedzama civiltiesa. ArT citas valstis pastav dazadas arpustiesas darba stridu risinasanas
institdcijas, kura dala valstu veido nozimigu starpposmu pirms prasibas iesniegSanas tiesa.

Vienlaikus, atbildot uz Latvijas darba tiesibu ekspertu jautajumu, kada veida atvieglot pieradijumu
vakSanu darba strida izskatiSanai, jaatzime, ka visas pétijuma analizétajas valstis darba strida izskatisana
darba stridu komisija notiek atbilstosi Civilprocesa likumam, t.i., ievérojot pusu ,sacikstes principu”.
Tadéjadi redzams, ka vairaki no darba stridu risinasanas skérsliem, ar ko saskaras Latvijas nodarbinatie,
proti, zinaSanu un prasmju trdkums, ka aizstavét sevi civilstrida, grltibas iegit nepiecieSamos
dokumentus un pieradijumus un finansu ieguldijumi darba strida risinasanai, ari arvalstu darba stridu
risinasanas arpustiesas cela praksés médz saglabaties.

Valstis, kuras darba stridi arpustiesas cela tiek risinati biezi, pieméram, Zviedrija, butisku atbalstu
darbiniekiem sniedz arodbiedriba, un tiek atzits, ka tada gadijuma, ja darbinieks nav arodbiedribas
biedrs, vins/vina principa paliek arpus efektivas iedibinatas darba stridu risinasanas sistémas.
Arvalstu pieredze un atsevisku Latvijas arodbiedribu (un uznémumu arodbiedribu) pieredze rada,
ka arodbiedribas ir nozimigs resurss savlaiciga darba stridu risina$anai arpustiesas cela. Sie pétijuma
rezultati ir par pamatu secinajumam, ka ir nepiecieSams turpinat atbalstit socialo partneru (darba
devéju organizaciju un arodbiedribu) kapacitati, t.sk., t3s pieaugumu regionos, kas ir saméra nozimigs
priek$noteikums arpustiesas darba stridu izskatiSanas mehanismu attistibai.

117



4. rekomendacija

Rekomendacija: planojot Eiropas Savienibas fondu ieguldijumu,
turpinat socialo partneru - darba devéju organizaciju un
arodbiedribu - atbalstu un kapacitates stiprinasanu, vienlaikus
izstradajot ilgtspejigakus finanséjuma piesaistiSanas modelus, kas
veérsti uz biedru skaita palielinaSanu un darba tirgus dalibnieku
apzinasanos par apvienosSanas lietderigumu. Atbalstot socialos
partnerus, attistit tadu rezultativo raditaju sasniegSanu, kas
paaugstina iesaistiSanas pakapi darba stridu risinasana ar
arpustiesas metozu palidzibu.

Domajot par darba stridu komisijas izveidi, tiestbu aktu izpéte rada, ka Ministru kabineta 2016. gada
1. marta noteikumi Nr. 127 ,Darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 7.3.1. specifiska
atbalsta meérka ,Uzlabot darba droSibu, it Tpasi bistamo nozaru uznémumos” Tstenosanas noteikumi”
jau Sobrid paredz, ka pilotprojekts par darba stridu risinasanas iespéjam pie VDI ir istenojams ES
fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda. Vienlaikus pétijuma dalibnieku attieksme pret darba
stridu komisijas pie VDI ka arpustiesas darba stridu risinasanas strukttrvienibas izveidi ir atskiriga.
Pétijuma istenos$anas laika Latvijas eksperti un potencialie darba stridu komisijas klienti (darba devéji
un nodarbinato parstavji) pauda Saubas par VDI spéju pétijuma istenosanas laika un 1sa laika posma
péc ta nosléguma istenot Sadu aktivitati. Tiek uzskatits, ka Sim noltkam ir nepiecieSama ilgsto$aka un
sistematiska sagatavoSanas, iesakuma btiski paaugstinot VDI kapacitati.

Darba stridu komisijas ka VDI struktlrvienibas izveidoSana un darbiba bdtu atbalstama, ja tiktu
nodroSinata neitralitate un objektivitate attieciba uz abam strida pusém — ka pret darba devéju, ta
pret darbinieku. Saja konteksta dalai pétijluma dalibnieku bija kritiska attieksme par $adas institdcijas
izveidoSanu pie VDI, kas, vinuprat, biezak aizstav darbinieku intereses un tiesibas. Dala pétijuma
dalibnieku uzskatija, ka kvalitativu pavérsienu attieksmé pret strida iesaistitajam pusém, izveidojot
darba stridu komisiju, ir iespéjams panakt tikai tad, ja par komisijas locekliem tiks iecelti tadi
specialisti, kuriem ir ne tikai zinaSanas par darba tiestbu praktisku piemérosanu, bet ar1 vairaku gadu
pieredze darba privataja sektora.

Runajot par darba stridu komisijas izveidoSanu, dala interviju daltbnieku uzskatija, ka sadai funkcijai
— darba stridu izskatiSana un risinasana — jau tagad butu jablt VDI kompetencé, tapéc nav pamatoti
veidot pavisam jaunu institlciju, bet drizak ir jastiprina VDI kapacitate darba stridu risinasanas joma.
Pétijuma dalibnieki uzsvéra, ka svarigs darba stridu komisijas darbibas priekSnoteikums salidzinajuma
ar tiesu batu spéja nodrosinat, ka stridu risinaSana tieSam notiek 1sos terminos. Par bltisku aspektu
VDI kapacitates stiprinasanas konteksta pétijuma dalibnieki uzskatija VDI amatpersonu un potencialo
darba stridu komisijas loceklu atalgojumu. Tika uzsvérts, ka darba stridu komisijai bis iespéjams
piesaistit kompetentus nozares specialistus un ta spés stradat efektivi tikai tad, ja komisijas locekliem
piedavatais atalgojums bis atbilstoSs un konkurétspéjigs darba tirga.
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Nemot véra, ka visu iepriek§ minéto pasakumu VDI kapacitates paaugstinasanai istenosanai jaatvél
atbilstoSs laika posms, savukart atalgojuma noteikSana darba stridu komisijas locekliem var radit
plasas diskusijas, kas izriet no spéka esosSa tiesiska reguléjuma — Valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma — piemérosanas, pastav risks, ka pilotprojekts par
darba stridu komisijas izveidi tiks Tstenots sasteigti. Tas savukart var atstat negativu iespaidu uz $i
mehanisma iedzivinasanas iespéjam Latvija kopuma, radot Saubas par ta lietderigumu gan darba
devéju, gan nodarbinato, ka ar1 darba tiestbu ekspertu vidl. Tadéjadi, pienemot pozitivu [Emumu par
darba stridu komisijas izveidoSanu Latvija pie VDI, nepiecieSams izveidot tadu to darbibas modeli,
kas jau Tsa laika posma péc darbibas uzsakSanas spéj piedavat kvalitativu darba stridu risinasanas
pakalpojumu. Pienacigi nesagatavotas darba stridu komisijas darbibas uzsaksana var radit risku, ka
arpustiesas darba stridu risinasanas mehanismu attistiba Latvija ilgtermina tiks nozimigi kavéta.

5. rekomendacija

Rekomendacija: nemot vera pieprasijumu péc efektivu darba
stridu risinasanas mehanismu arpustiesas cela attistiSanas
Latvija, no vienas puses, un potencialo instituciju zemo
kapacitati istenot sadu nozimigu jauninajumu darba tiesibu
politikas joma 1sa laika posma, no otras puses, politikas
veidotajiem butu jaapsver iespéja atlikt pilotprojekta
istenoSanu, kamér nav mazinati péetijuma identificétie riski
darba stridu komisijas darbibas uzsak3anai. So rekomendaciju
pamato nepiecieSamiba attistit ilgtspéjigus darba stridu
komisijas darbibas principus.

Galvenie riski un jautdjumi, kuri batu jarisina pirms darba stridu komisijas ka VDI
struktirvienibas izveidosanas un darbibas uzsaksanas, ir:

a  institucijas amatpersonu neitralitate un objektivitate;

b institucijas loceklu profesionalitate, kompetences un ekspertize darba tiesibu
joma, t.sk., izpratne par privata sektora vajadzibam
daZadas tautsaimniecibas nozares;

¢ socialo partneru atbalsts un spéja piedavat izvirzitajam kompetences un
étikas prasibam atbilstosus kandidatus (sk. sikak nodalu ,,Darba stridu
komisijas ka VDI struktirvienibas izveidoSana”);

d stridu izskatiSanas atrums un operativitate;

e darba tirgus dalibnieku (darba deveéju un nodarbinato) informétiba par
darba stridu komisijas darbibu (sk. sikak nodalu ,,Darba stridu komisijas ka
VDI struktirvienibas izveidosana”);

f institucijas reputdacija un autoritate.
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Treskart, papildus darba stridu komisijas pie VDI izveidei, pétijuma dalibnieki saredz nepiecieSamibu
uzlabot darba stridu izskatiSanas atrumu tiesas, tapéc iesaka tiesneSiem biezak ierosinat un noturét
sagatavoSanas tiesas sédes, kuras tiek izskatits, kadi pieradijumi tiek iesniegti, tiesnesim aicinot
vélreiz abas puses meklét mierizligumu pirms sakt tiesas procesu. Saskana ar pieejamo informaciju
tiesu teritorialas reformas meérku vidl sagatavoSanas séZu noturéSanas ka ieteicamas prakses
nostiprinasana netika minéta. Tomér sagatavo$anas sédes pirms darba strida izskatiSanas ir nozimiga
darba strida izskatiSanas procesa sastavdala Zviedrijas darba tiesa, savukart samierinaSana pirms
tiesas procesa uzsaksanas ir raksturiga prakse arf citas aplikotajas arvalstis.

6. rekomendacija

Rekomendacija: papildus planiem attistit arpustiesas
darba stridu izskatiSanas mehanismus, bitu atbalstamas
ari tiesu sistémas reformas, kas verstas uz tas efektivitates
celsanu, iedzivinot praksé sagatavoSanas tiesas sédes
noturéSanu ka nozimigu strida izskatiSanas procesa
sastavdalu, kas lauj pusém parliecinaties par savu
argumentu skaidribu un lemt par mierizliguma panaksanu
agrina strida izskatisanas stadija. Sada prakse vienlaikus
lautu pusém, balstoties uz sagatavoSanas sédé gitajiem
iespaidiem, but gatavam lietas izskatiSanai, saisinot
izskatiSanas terminus, tadeéjadi netieSi samazinot ari
potencialo laika un finansu resursu ieguldijumu.

AplUkojot visas tris ieprieks minétas iespéjas uzlabot darba stridu risinasanas efektivitati Latvija, redzams,
ka tas ir lstenojamas vienlaicigi un paraléli gan kop3, gan atseviski vienai no otras. So metozu priek$rociba
ir ari ta, ka dazadam iestadem, kas i1stenotu atbilstoSus pasakumus, nav noteikti nepiecieSama savas
ricibas saskanosana, reformas var tikt istenotas katrai jomai atbilstosa kartiba un tempa.

Darba stridu komisijas ka VDI struktiirvienibas izveidosana

Visbitiskakais instruments, ar kuru varétu panakt nozimigu pavérsienu darba stridu risinasanas politikas
IstenoSana Latvija, ir darba stridu komisijas izveidoSana pie VDI. Vienlaikus ir svarigi, ka lidz ar komisijas
izveidoSanu, tiek Tstenota rinda pasakumu, kas nodrosina gan atbilstoSa tiesiska reguléjuma izstradi, gan
materiali tehniska nodrosinajuma pieskirSanu un darbinieku kompetenci, gan socialo partneru iesaisti
(sk. ieprieks nodalu ,Visparéjas rekomendacijas darba stridu risinasanas efektivitates paaugstinasanai
Latvija”). lzveidojot darba stridu komisiju Latvija, janem véra, ka ta neatrisinas visas gratibas, ar kuram
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saskaras darba devéji un stradajosie, savstarpéji risinot darba stridus (pieméram, konkrétu faktu un
savas pozicijas pieradisana darbiniekam joprojam var bit problematiska, ja darba devéjs nevélas
sadarboties), tomér Sadas institlicijas izveidoSana ir vértéjams ka pozitivs solis darba tiesisko attiecibu
vides uzlabosanas virziena Latvija.

Socialo partneru iesaiste un atbalsts darba stridu komisijas izveidoSanai ir nepiecieSams divu iemeslu
dé]. Pirmkart, arvalstu pieredze rada, ka socialie partneri ir nozimigs instruments, lai risinatu darba
stridus arpustiesas cela. Igaunija un Lietuva socialo partneru parstavji veidoja dalu no komisijas sastava,
savukart Zviedrija socialie partneri ir iesaistiti darba stridu risinasana visos limenos — gan parrunas, gan
veidojot darba tiesu sastavu. Socialo partneru iesaiste darba stridu izskatiSana lauj nodroSinat katras
strida puses pozicijas labaku izpratni, attiecigi mazinot vajadzibu piesaistit profesionalu juristu. Tadéjadi
paredzams, ka efektiva darba stridu komisijas darbiba arT Latvija nav iespéjama bez socialo partneru
atbalsta $adas institlcijas izveidoSanai. Socialo partneru iesaiste nodrosinas ne tikai visu ieintereséto
pusu klatbUtni darba strida izskatiSsana, bet ari ir lietderigs risinajums, nemot véra Latvijas valsts
parvaldes reformas kontekstu, un proti, jaunas struktlrvienibas izveido$ana, delegéjot dalu funkciju
nevalstiskajam sektoram, bis efektivaka, elastigaka un prasis mazak resursu.

Otrkart, mazticams, ka socialo partneru — darba devéju organizaciju un arodbiedribu — parstavju
delegésana dalibai darba stridu komisijai notiks pardomati un efektivi, ja socialie partneri nebds
ieintereséti atbalstit S risinajuma ievieSanu. Tadéejadi, ja politikas veidotaji lems par labu darba stridu
komisijas izveidoSanai ar socialo partneru iesaisti, taCu bez iepriekS panakta to atbalsta, komisijas
darbiba var tikt butiski traucéta.

7. rekomendacija

Rekomendacija: sagatavojot darba stridu komisijas pilotprojektu, politikas
veidotajiem un istenotajiem aicinat socialos partnerus iesaistities diskusija
par tas darbibas principiem, komisijas locekliem izvirzitajam prasibam,
noteiktu darbibu Tistenosanas terminiem u.tml. Panakot visam pusém
pienemamu vienoSanos par darba stridu komisijas darbibas principiem,
katras puses kompetences robezas vienoties ar socialajiem partneriem par
Saja péetijuma minétos risku, kas varétu kavet darba stridu komisijas darba
efektivitati, mazinasanu un vélamo situaciju, kada ir japanak, lai pienemtu
galigo lemumu par darba stridu komisijas izveidi, kas darbotos pie VDI ka
atseviska strukturvieniba. Lidzigi ka Sobrid ir Igaunija, vérSanas darba stridu
komisija, iesaistitajam pusém risinot darba stridus, ir janosaka ka brivpratiga,
vienlaikus rekomendéjosa rakstura. lzvértéjot riskus un kapacitati veidot
darba stridu komisiju, nemt véra zemak izklastitos ieteicamos darba stridu
komisijas darbibas nosacijumus un principus.
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Kopuma turpinajuma raksturotais darba stridu komisijas konceptualais modelis ir izstradats, balstoties
Igaunijas un Lietuvas pieredzes analizé, nemot véra Latvijas kontekstu. lzvértéjot Latvijas ekspertu
vértéjumu un abu minéto Baltijas valstu pieredzi, secinams, ka darba stridu komisija ir veidojama
tris loceklu sastava, kuru vada priekSsédétajs, kas ir VDI vaditaja iecelts ierédnis, un kura blakus
priekssédétajam darba stridu izskatisana piedalas divi locekli, no kuriem viens ir darba devéju organizaciju
izvirzits parstavis un otrs — arodbiedribu izvirzits parstavis. Nemot véra lidzSinéjo sadarbibu, kandidatus
darba stridu komisijas loceklu amatiem izvirzitu Latvijas Darba devéju konfederacija un Latvijas Brivo
arodbiedribu savieniba. Vienlaikus bitu jaapsver iespéja uzlikt Latvijas Darba devéju konfederacijai par
pienakumu sadarboties ar citam organizacijam, izvirzot darba devéju puses kandidatus darba stridu
komisijas loceklu sastavam. Sis pienémums izriet no t3, ka, lai gan Latvijas Darba devéju konfederacijas
ka sociala partnera pozicijas ir nostiprinatas ar ,Nacionalas trispuséjas sadarbibas padomes nolikumu”,
citam organizacijam ari var bt véra nemama un sistémas attistiba izmantojama pieredze (pieméram,
Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera piedava komercstridu mediacijas pakalpojumu, tadéjadi ta
jau ir guvusi praktisku pieredzi arpustiesas stridu izskatisana).

Darba stridu komisijas loceklu kvalifikacijai ir jaizvirza noteiktas prasibas, socialo partneru izvirzitajiem
komisijas loceklu kandidatiem jabat parliecinatiem par interesi darboties ilgtermina. Komisijas loceklu
kandidatu sarakstu un skaitu nepiecieSams atjaunot vismaz reizi tris gados. Tomér iesakuma, kamér
izveidojas noteikts komisijas darbibas modelis, iespéjams, ka komisijas loceklu kandidatu sarakstus bas
nepiecieSams atjaunot ievérojami biezak. Ta ka socialo partneru izvirzitajiem parstavjiem ta bids jauna
sadarbibas pieredze, patieso priekSstatu par noteiktu kandidatu piemérotibu komisijas loceklu amatam
ir iespéjams iegat, tikai uzsakot darbu.

Komisijas priek$sédétajam nepiecieSama augstaka juridiska izglitiba vismaz magistra grada liment ar
specializaciju vai iepriek$éjo pieredzi darba tiesibas. Politikas veidotajiem ir jaizvérté nepiecieSamiba
veikt darba stridu komisijas priekS§sédétaja oficialu atestaciju (prasmju parbaudi). Socialo partneru
izvirzitajiem komisijas locekliem ir izvirzamas noteiktas iepriek$éja darba pieredzes un profesionalas
darbibas étikas prasibas.

Darba stridu komisijai ir jablt pieejamai visos Latvijas regionos, nodrosinot (1) Riga izvietotas darba
stridu komisijas izbraukuma sédes regionos vai (2) organizéjot darba stridu komisijas citas republikas
nozimes pilsétds, vismaz viena no pilsétam katra regiona. Sim priekslikumam lidzigs darba stridu
komisijas darbibas modelis pastav Igaunija. Citas Latvijas pilsétas, kuras ir izvietotas VDI struktlrvienibas,
darba stridu komisija varétu darboties izbraukuma, vadoties péc aktuala pieprasijuma. Ka iesp&jamais
sakotnéjais modelis pétijuma ir piedavats $ads: tris darba stridu komisijas darbojas Riga, no kuram
vismaz divas péc nepiecieSamibas veic izbraukumus, lai noturétu sédes Jelgava, Jékabpili, JGrmal3,
Rézekné, Valmiera un Ventspill. Rodoties nepiecieSamibai paplasinat darba stridu komisiju darbibu,
nakotné politikas veidotaji var lemt par papildu struktdrvientbu radisanu un blivaku parklajumu.

Piedavatais sakotnéjais darba stridu komisijas darbibas modelis vienlaikus Jauj preventivi nodrosinat
darba stridu komisiju Iemumu augstu kvalitati (objektivitati un spriedumu pamatotibu), kas bija viena
no sakotnéjam problémam, kas radas, izveidojot darba stridu komisijas Igaunija un Lietuva. Pastav ari
nozimigas Saubas, vai arl nakotné bus lietderigi veidot darba stridu komisijas katra VDI filialé mazos
novadu centros. Sadas vietas, visticamak, bis nepiecie$ama darba strida komisijas darbiba izbraukuma
kartiba.



Normativais reguléjums, kura bitu janosaka galvenie darba stridu komisijas darbibas aspekti ir Darba
stridu likums, kura ir jaiestrada nosacijumi par:

o darba stridiem, kas izskatami darba stridu komisija;

o darba stridu komisijas sastavu un prasibam darba stridu komisijas locekliem;

o iesniegumu iesniegSanas kartibu darba stridu komisija;

. iesniegumu izskatisanas kartibu darba stridu komisija (t.sk., ilgumu un [émuma
pienemsanas terminu);

. darba stridu komisijas IEmuma stasanas spéka nosacijumiem.

Atbilstosi darba stridu komisijas darbibu reguléjosam tiesibu normam, ir izstradajami grozijumi citos
tiestbu aktos (Civilprocesa likuma, Valsts darba inspekcijas likuma un Darba likuma), kas paredz jaunas
arpustiesas darba stridu izskatiSanas institlicijas izveidoSanu un ieklausanu visparéja darba stridu
risinasanas sistema. Kopuma veicamo grozijumu apjoms ir atkarigs no politikas veidotaju noteiktas
darba stridu komisijas darbibas kompetences, kas pétijuma izstrades laika ir noteikta indikativi. Valsts
darba inspekcijas likuma grozijumi nepiecieSami, lai nodroSinatu darba stridu komisijas darbibas tiesisko
pamatu, savukart Darba likums ir batisks tiesibu avots, jo nosaka terminus, kados prasiba ir iesniedzama
tiesa. Tadejadi, paredzot vérsanos darba stridu komisija noteiktu domstarpibu gadijumos, ir japarliecinas,
vai tiestbu aktu normas jau sakotnéji neizslédz noteiktu darba stridu izskatiSanas iespéju ar arpustiesas
metozu palidzibu. Veicot grozijumus, ir japaredz ari Civilprocesa likuma papildinasana, kas pieskir darba
stridu komisijas Iemumam izpildu raksta statusu, lai nepiecieSamibas gadijuma |émuma izpilde notiek
lidzigi tiesas [emuma izpildei (Iidzigi ka tas ir noteikts Igaunija un Lietuva), ka art novérs darba strida
vienlaicigu izskatiSanu tiesa un darba stridu komisija.

Svarigs priekSnoteikums darba stridu komisijas darbibas efektivitatei ir iesniegumu izskatiSanas atruma
noteiksana tiesibu aktos. Balstoties uz arvalstu pieredzes analizi, ieteicamais termins ir nosakams 30 —
45 kalendaro dienu apjoma. Darba stridu komisijas IEmumam rakstiska forma bdtu jabilt pieejamam
nedélas laika péc darba strida izskatiSanas klatienes séde.

Ta ka viens no nozimigiem aspektiem, lai nodrosSinatu kvalificétu specialistu piesaisti darba stridu
komisijas priekSsédétaja amatam, ir atalgojuma konkurétspéja, pétijuma ietvaros, balstoties uz Igaunijas
un Lietuvas pieredzi, tika veikti pienémumi par piedavajama atalgojuma noteikSanas principiem, nemot
Véra pasreizéjo dazada llmena VDI amatpersonu darba pienakumu aprakstu (MK noteikumi Nr. 1075
(30.11.2010.) ,Valsts un pasvaldibu institciju amatu katalogs”), samaksas apméru, kas izriet no Valsts
un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma.

Nemot véra, ka darba stridu komisijas priekSsédétajam bis javada sava struktdrvieniba, japienem
[éEmumi, kur nepiecieSama liela pieredze un dzila vairaku jomu izpratne, tad secinams, ka darba stridu
komisijas priekSsédétaja amata pienakumi vislabak atbilst pozicijai ,vada kontroles struktirvienibu”, t.i.,
regionalas valsts darba inspekcijas vaditaja (amatu saime, limenis un kategorija: 26.3 V) pozicijai. Darba
stridu komisijas darbibas nodrosinajumam bis nepiecieSami lietveZi (Sobrid — vismaz divi lietvezZi katrai
no kopuma piecam darba stridu komisijam) ar atalgojumu atbilstosi administrativa atbalsta personala
darba samaksas limenim (amatu saime, [Imenis un kategorija: 18.3 1).



Savukart, nosakot darba stridu komisijas locek|lu darba samaksas limeni, ir janem véra divi apstakli,
un proti, pirmkart, precizu atskaites punktu to sagaidamas darbibas klasifikacijai Valsts un pasvaldibu
institlciju amatu kataloga nav iesp&jams atrast un, otrkart, Igaunija un Lietuva darba samaksas apmérs
komisijas locekliem tiek noteikts ievérojami zemaks attieciba pret priekSsédétaja atalgojumu. Tadéjadi
pétijuma TstenoSanas gaita ir veikts pienémums, ka darba stridu komisijas loceklu darba pienakumi
batu pielidzinami vismaz inspektora [ilmenim (amatu saime, [imenis un kategorija: 26.3 1IB, t.i., pienem
sarezgitus nestandarta lemumus (ari lémumus par administrativa soda uzliksanu) pirmsparbaudes
un pécparbaudes lieta). Balstoties uz Siem pienémumiem, ir veikti darba stridu komisijas ka VDI
struktGrvienibas atalgojuma budZeta aprékini. Vienlaikus, nemot véra precizu atbilstoSu amata poziciju
trdkumu Valsts un pasvaldibu institlciju amatu kataloga, varétu bat ieteicama plasaka diskusija par
piemérotakajiem atskaites punktiem, it seviski, attieciba uz administrativa personala un darba stridu
komisijas loceklu darba samaksu, kas Sobrid nav uzskatama par konkurétspéjigu, tadéjadi neizpilda tai
izvirzitos nosacijumus.

Nemot véra izklastitos pienémumus par darba stridu komisijas darba organizaciju un pétijuma izstrades
bridi spéka esosSo tiesisko reguléjumu, darba stridu komisijas viena gada atalgojuma budzets varétu
sasniegt vismaz 193 953 EUR (atbilstosi 2018. gada cenam). Papildu resursus prasitu komandéjumu un
darba braucienu nodrosinasana un materiali tehniskais nodroSinajums, kas, atbilstosi aplésém, veidotu
aptuveni 53 300 EUR.

Pétijuma rezultata veicot izmaksu aprékinus par darba strida risinaSanas izmaksam VDI darba stridu
komisijas ietvaros un viena darba strida risinaSanas izmaksam pie esosa tiesiska reguléjuma tiesa no
valsts puses, redzams, ka korekti salidzinamu informaciju Sobrid ieglt nav iespéjams. Tomeér, balstoties
uz arvalstu pieredzes analizi un strida iesaistito pusu izmaksu aplésém, redzams, ka arpustiesas darba
stridu risinasanas iespéjas noteikti ir efektivakas, vértéjot no strida iesaistito daltbnieku (prasitaja un
atbildétaja) viedokla. Strida risinasana arpustiesas cela bltiski ietaupa pusu patérétos laika un finansu
resursus, laujot aizstavét savas darba tiesibas arT mazak aizsargatam nodarbinato grupam.

Izveidojot darba stridu komisiju, politikas veidotajiem jarékinas, ka turpmakajos gados bls nepiecieSama
sistematiska ta darbibas uzraudziba, attistot un pilnveidojot tiesisko reguléjumu un savlaicigi reagéjot uz
tas darbibas laika atklatajam problémam.

Lai darba stridu komisijas darbibas rezultatu efektivitati batu iesp&jams novértét jau istermina (t.i., 1,5
gada laika péc tas darbibas uzsaksanas), papildus ieprieks minétajam aktivitatém attieciba uz kvalificétu
specialistu nodrosinajumu, ir nepiecieSams veikt art intensivu un sistematisku informativo atbalstu, lai
darba devéji un nodarbinatie uzzinatu par alternativam strida risinasanas iespéjam. Sadu informativo
atbalstu nepiecieSams nodrosinat darba stridu komisijas darbibas izsakSanas pirmajos gados, kamér
jauna proceddra klUst atpazistama nodarbinato un darba devéju vida.
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