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Kopsavilkums

P&tljums par naftas un naftas produktu drosibas rezervju cenas veidosanos un priekslikumu izstrade
labakajam risinajumam valsts naftas produktu droSibas rezervju izveidei (turpmak- Pétijums) ir
izstradats, balstoties uz Ekonomikas ministrijas un Deloitte Advisory s.r.o., nodoklu maksataja
registracijas numurs CZ27582167, Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praga 2, Cehijas Republika
(turpmak - Deloitte), starpa noslégto iepirkuma ligumu Nr. EM 2019/96 par Pé&tijuma izstradi.
P&tljums sagatavots, lai izstradatu priekslikumu efektivakam risindjumam valsts naftas produktu
drosibas rezerves nodrosinasanai.

Lai identificetu Latvijas Republikai (turpmak - Latvija) izsakamas rekomendacijas naftas produktu
nacionalo drosibas rezervju parvaldibai, més, pirmkart, analizéjam $adu arvalstu pieredzi: valsts
modelis Cehija, agentiras modelis Igaunija un industrijas modelis Danija.

Otrkart, esam analiz&jusi un aprakstijusi Latvija paslaik pielietoto valsts modeli. Tas tiek istenots
‘bileSu’ veida. Proti, privatie uznéméji piedalas publiskos iepirkumos, lai sanemtu tiesibas sniegt
droSibas rezervju pakalpojumus. Finansu lidzekli So pakalpojumu apmaksai tiek iegati no valsts

nodevas, kuru maksa tie privatie uznémumi, kuri sava komercdarbiba izmanto naftas produktus.

Treskart, esam izstradajusi augsta [imena SVID (anglu val. - SWOT) analizi, lai apzinatu ekonomiski
dzivotspéjigako un izmaksu efektivako risindjumu Latvijai. To darot, esam rikojusies sadu bitiskako
pamatprincipu ietvara: parredzamiba (caurspidigums), publisko iepirkumu (turpinata) pielietosana, lai
neraditu naftas produktu tirgus un to uzglabasanas tirgus nepamatotu kroplojumu. Ar augstu
varbitibas pakapi Sada situacija varétu veidoties, pieméram, izblvéjot valstij piederosu infrastruktdru
valstij piederosu naftas produktu uzglabasanai.

Ceturtkart, P&tijuma ietvaros ir noraditas naftas produktu uzglabasanas cenas, kadas Latvija péd&jos
gados kopuma ir maksajusi par valsts naftas produktu droSibas rezerves uzglabasanu. Lidztekus
Pétijuma ir apzinatas naftas produktu cenas, ka ari ir ieklautas norades naftas cenu prognozésanai
nakotné.

Nobeiguma esam izteikusi rekomendaciju Latvijai Tstenot pakapenisku pareju uz agenttras modeli (2-3
gadu laika). Paredzam, ka Sada pareja varétu nest kopé&jo izmaksu samazinajumu valsts naftas
produktu drosSibas rezerves nodrosinasanai un uzturésanai. Tapat uzskatam, ka pareja uz agentdras
modeli palielinatu Sis sistémas parredzamibu (caurspidigumu), izdalot Sis funkcijas izpildes vajadzibam
nepiecieSamo finanséjumu no kopéja valsts budzeta. Pie nosacijuma, ka netiek izblvéta valstij
piederosa infrastruktiira valstij piederoSo naftas produktu uzglabasanai, nav pamata raizém par
iespéjamu nepamatotu konkurences kroplosanu naftas produktu un to uzglabasanas tirgos, istenojot
pareju uz agentiras modeli.

Pateicamies, ka izv€l€jaties uzticét Pétijuma izstradi Deloitte!
Ar cienu,

Dace Cirule,

Zvérinats advokats,

Zvérinata advokata biroja “LarkLaw” partneris,

Deloitte arejais eksperts
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Naftas, naftas parstrades un naftas kimijas riipnieciba ir katras valsts tautsaimniecibas stratégiski
nozimiga nozare. Ne tikai tadé], ka ST nozare ir ciesi saistita ar vairumu citu tautsaimniecibas nozaru,
bet ari tadél, ka situacijai Saja nozaré ir nozimiga loma valsts energétiskaja drosiba. Eiropas
Savienibas (turpmak - ES) limeni dalibvalstu pienakumu uzturét naftas produktu droSibas rezervi
nosaka Direktiva 2009/119!. Papildus uz So jautajumu attiecas ari Direktiva 2018/15812 un Regula Nr.
1099/20083.

Naftas un tas parstrades industrija ir raksturiga ar augstu slieksni ienaksanai tirgi, ko veido augstas
investicijas naftas ieguves un parstrades infrastruktiras izblvei, ierobezota efektivu parstrades
tehnologiju pieejamiba, kas turklat biezi ir paklauta licencésanai, augstas logistikas izmaksas krajumu
veidoSanai no galvenajam izejvielam (jélnafta) un produktu izplatisanai talakai parstradei vai gala
lietotajiem. Lidzigi augstas ir ari izmaksas izieSanai no tirgus.

Lai ari situacija pakapeniski uzlabojas, Baltijas valstu starpsavienojumi ar ES enerdijas tirgu vél
joprojam ir ierobezoti, saglabajoties nozimigai atkaribai no treSo valstu piegadém. Katra no Baltijas
valstim ir izveidojusies atskirigi energijas tirgus apstakli. Naftas drosibas rezerves parvaldibas modelis
ir tiesi atkarigs no konkrétas valsts naftas nozares nacionalas vértibas kédes. Tadé| P&étijuma Latvijai
izteikta rekomendacija ir balstita esosas Latvijas naftas nozares apstaklos.

Ekonomikas ministrija ir piesaistijusi Deloitte P&tijuma izstradei, lai izvértétu iespéjamibu valsts naftas
droSibas rezervju parvaldisanai un uzturésanai pariet uz agentiiras modela izmantoSanu, izveidojot
Latvija jaunu agentiru Sis valstij piekritosas funkcijas izpildei.

Péttijums ir balstits galvenokart tikai uz publiski pieejamu informaciju un datiem, kas atseviskos
aspektos papildinati ar zinam un datiem, ko Pétijuma vajadzibam Deloitte ir sniegusi Ekonomikas
ministrija.

PEtijuma ietvertas batiskakas zinas par triju citu valstu pieredzi, kur katra no tam tiek pielietots
atskirigs modelis valsts naftas drosibas rezerves parvaldisanai. Sakotnéji Deloitte sanéma Ekonomikas
ministrijas saskanojumu P&tijuma aplikot Cehijas, Igaunijas un Somijas modeli. Deloitte ilgaka laika
perioda vairakkart uzrunaja Somijas kompetento iestadi, lai vienotos par P&tijumam nepiecieSamo
datu sanemsanu Ekonomikas ministrijas noraditaja apjoma un detalizacijas pakapé. Tomér, iesaistot
ar1 Ekonomikas ministriju Saja komunikacija, tika sanemta norade, ka tik apjomiga un detalizéta
informacija Somija tiek uzskatita par ierobezotas pieejamibas informaciju. Tas izsniegSana Pétljuma
vajadzibam tika atteikta.

Izprotot radusos situaciju, Ekonomikas ministrija apstiprinaja, ka P&tijuma ietvaros var tikt apskatits
Cehija, Igaunija un Danija pielietotais modelis. Jaatzist, ka no §im trim valstim tikai Igaunija ir
noteikusi par publiski pieejamu tadu informacijas apjomu un tas detalizaciju, kadu Ekonomikas
ministrija bija ieceréjusi izmantosSanai P&tljuma vajadzibam. Dala no sadas informacijas nav publiski
pieejama Cehija un Danija. Rezultata P&tijuma $o triju valstu pielietotie modeli ir apzinati, ciktal to ir
lavusi publiski pieejama informacija.

! PADOMES DIREKTIVA 2009/119/EK (2009. gada 14. septembris), ar ko dalibvalstim uzliek pienakumu uzturét
jélnaftas un/vai naftas produktu obligatas rezerves

2 KOMISIIAS ISTENOSANAS DIREKTIVA (ES) 2018/1581 (2018. gada 19. oktobris), ar ko Padomes Direktivu
2009/119/EK groza attieciba uz krajumu uzturéSanas pienakumu aprékinasanu

3 EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (EK) Nr. 1099/2008 (2008. gada 22. oktobris) par energétikas
statistiku.
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Arvalstu naftas produktu
drosibas rezervju modelu analize

Pétijuma ieklautas visparigas zinas par triju valstu naftas nozari, katra no tam pielietoto naftas
droSibas rezervju parvaldiSsanas un uzturéSanas modeli un ta normativo bazi. Saja nodala apldkoti triju
valstu pielietotie atSkirigie naftas drosibas rezervju parvaldiSsanas un uzturéSanas modeli:

1. Cehija - valsts modelis;
2. Igaunija - agentliras modelis;

3. Danija - industrijas modelis.

Pétijums pamata ir balstits uz publiski pieejamu informaciju. Aprakstot arvalstu pieredzi un pielietoto
risindjumu naftas produktu drosibas rezerves uzkrasanai, atbilstosi publiski pieejamajai informacijai ir
noraditi tie naftas produktu veidi, kadus attieciga valsts uzkraj droSibas rezerves ietvaros. Ne visas no
tam drosibas rezervju klasta ir ieklavusas visu no turpmak minéta: benzins, aviacijas degviela,
petroleja, dizeldegviela, petrolejas veida reaktiva degviela, degvielella. Tapat publiski nav pieejamas
zinas par lielako daJu $adam izmaksam konkrétajas trijas valstis: finansu risku apdrosinasana,
produktu apdrosinasana, naftas produktu drosibas rezerves atjaunosanas un citas izmaksas.

Cviehijas naftas, naftas parstrades un naftas kimijas industrijai piemit batiskas ipatnibas, kas izriet no
Tpasuma tiesibam. Proti, valstij pieder naftas uzglabasanas un parvades sistéma, galaproduktu
noliktavu sistéma un naftas produktu caurulvadu tikli starp tiem, naftas vairumtirdznieciba un viens no
lielakajiem degvielas uzpildes staciju tikliem (EuroQil). Savukart naftas parstrades uznémumi, ar tiem
saistita naftas kimijas rapnieciba un lielaka dala no aptuveni 7’000 degvielas uzpildes staciju tikla
pieder privatajam sektoram. 2004. - 2005.gada (vIehija pilniba privatizéja naftas parstrades
uznémumus, ko tagad parvalda PKN Orlen.

Cita bitiska Tpatniba ir ta, ka naftas produktu cauruljvadu sistéma ir tiesSi savienota ar Slovnaft naftas
parstrades ripnicu Bratislava (Slovakija). Gandriz tresa dala no naftas precu apjoma, ko parvada Si
valstij piedero$a sistéma, nonak Cehijas tirga.

Valsts Materialo rezervju administracija

Valsts Materialo rezervju administracija (turpmak - VMRA) ir valstij piederoSs uznémums, kas naftas
un naftas parstrades nozaré pilda starpnieka lomu. Ta ir centrala valsts parvaldes instittcija
ekonomisku lidzeklu noteikSanai arkartas situacijas, ka ari noteiktu patérina precu veidu, tostarp
jélnaftas un naftas produktu, valsts materialo rezervju izveidoSanai un administrésanai.

Jélnaftas un naftas produktu drosibas rezerve veido vairak ka pusi no visam valsts materialajam
rezervém. Paslaik naftas drosibas rezerves iegade un valsts materialo rezervju aizsardziba pilniba tiek
finanséta no valsts budzeta. Jélnaftas un naftas produktu drosibas rezerves vértiba ir aptuveni 1,5
miljardi EUR. Ikgadéjas izmaksas to aizsardzibai un atjauninasanai (ierobezots uzglabasanas termins)
sasniedz aptuveni 60 miljonus EUR. Nozimiga loma Sis rezerves uzglabasana ir valstij piederosajiem
uznémumiem MERO CR, a.s. un Cepro, a.s. MERO uzglaba jélnaftu, bet Cepro - gala produktus.
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1.atteéls. Cehijas naftas produktu droSibas rezerves modelis
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Tiesiskais reguléjums

Cehijas nozimigakie likumi attiecibd uz reagédanas kompetenci naftas produktu apgades arkartas
situacija:

Likums Nr. 189/1999, par naftas apgadi arkartas situacijas un naftas apgades arkartas situacijas
risinasanu, un par grozijumiem vairakos saistitajos likumos (turpmak - Naftas Krizes Likums),
ar grozijumiem,

Likums Nr. 97/1993, par Valsts Materialo rezervju administracijas kompetenci, ar grozijumiem,
un

Dekréts Nr. 165/2013, par naftas veidiem, naftas produktu veidiem uzglabasanai naftas drosibas
rezervés, naftas droSibas rezerves krajumu aprékinasanu, noliktavu aprikojumu un parskatiem
par naftas drosibas rezervém.

Plasaku tiesisko ietvaru nodrosina ‘krizes likumi’:

Likums Nr. 240/2000, par krizes parvaldibu un grozijumiem vairakos likumos (turpmak - Krizes
likums), ar grozijumiem,

Likums Nr. 241/2000, par ekonomiskiem lidzekliem krizes situacijas un par grozijumiem vairakos
saistitajos likumos, ar grozijumiem, un citi saistitie likumi.

Naftas Krizes Likums nosaka naftas droSibas rezerves jomas pamatjédzienus, metodi naftas produktu
drosibas rezervju izveidoSanai, uzturésanai un uzglabasanai, ka ari risina drosibas rezervju uzglabataju
jautajumu. Lidztekus tas regulé jautajumus, kas saistiti ar naftas apgades krizi, nosaka lidzek|us
naftas produktu patérina mazinasanai un naftas drosibas rezerves izlietoSanas kartibu.

AtsevisSkas Naftas Krizes Likuma nodalas nosaka VMRA kompetenci. Tostarp VMRA ir javeido un jauztur
naftas un noteiktu veidu naftas produktu droSibas rezerves, lai segtu vismaz 90 dienas no vidéja
dienas neto importa.

Naftas Krizes Likums nosaka, ka naftas apgades krizi var izsludinat tikai valdiba, balstoties uz VMRA
vaditaja priekslikumu. Turklat tikai ar valdibas piekriSanu naftas un naftas produktu droSibas rezerves
var tikt pardotas, aizdotas vai ka citadi nodotas tiesibas uz to parvaldibu vai lietosanu.
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Naftas Krizes Likums nosaka VMRA pienakumus pret Starptautisko Energétikas Adentiru (turpmak -
SEA) un ES, pieméram, pienakumu sniegt statistikas parskatus par valsts materialajiem krajumiem,
nekaveéjoties zinot par jebkuru droSibas rezervju samazinajumu zem obligata minimuma un
pienemtajiem mériem drosibas rezervju apméra atjaunosanai, ka ari pienakumu parstavét Cehiju
kompetentajas ES iestadés, SEA un citas starptautiskas institacijas.

Nacionala organizacija naftas apgades krizes stratégiskai risinasanai

Nacionala organizacija naftas apgades krizes stratégiskai risinasanai (turpmak - NONAKSR) ir VMRA
vaditaja padomdevéja institlcija, ko vada Valsts materialo rezervju nodalas galvenais direktors.
NONAKSR atbild par nacionalo lidzek|u koordinéSanu krizes parvarésanai, sadarbibu ar vietéjo naftas
kimijas rlpniecibu un atbilstibu SEA, ES un Eiropas Komisijas noteiktiem lidzekliem plasakas krizes
parvarésanai.

Naftas apgades krizes situacija NONAKSR iesaka lidzek|us naftas un naftas produktu patérina
samazinasanai, naftas un naftas produktu drosibas rezerves sadalei un sniedz ieteikumu VMRA
vaditajam rosinat valdibai izsludinat naftas apgades krizi. Sadarbiba ar Cehijas Statistikas parvaldi un
Industrijas un tirdzniecibas ministriju, NONAKSR vac statistiskos datus, pieméram, par naftas
urbumiem, importu, eksportu, apstradi, tirdzniecibu un naftas industrijas krajumiem. Ja SEA pienem
IEmumu par kopigu ricibu, tad NONAKSR apkopo pieprasijumus un brivpratigos piedavajumus, iesniedz
tos SEA sekretariata un uzrauga to izpildi. Organizatoriski NONAKSR veido tris darba grupas - centrala
administrativa iestade, Cehijas Naftas industrijas un tirdzniecibas asociacija (turpmak - ENITA) un
sekretariats.

Pirmaja grupa ietilpst parstavji no VMRA organizatoriskajam vienibam, Industrijas un tirdzniecibas
ministrijas, Transporta ministrijas, Iekslietu ministrijas, Aizsardzibas ministrijas, Finansu ministrijas un
Lauksaimniecibas ministrijas. CNITA darba grupu veido, piemé&ram, parstaviji no CNITA, Benzina,
Cepro, Ceské rafinérské, OMV, Shell, Slovnaft, Unipetrol un Mero.

NONAKSR kopuma ir aptuveni 30 dalibnieku. Iznemot naftas apgades krizi, NONAKSR tiekas péc
vajadzibas, bet vismaz vienu reizi gada.

Mé&ginajums pariet uz agentiiras modeli

Cehija ir bijusi divi neveiksmigi méginajumi dalé&ji pariet uz agenttras modeli. Neviens no tiem neguva
politisku atbalstu vél pirms to apsprieSanas uzsaksanas valdiba.

s. ==

rezervju fonda likumprojekts. Tika ieceréts izveidot atsevisku fondu, kas pakapeniski palielinatu naftas
drosibas rezervi no 90 uz 120 dienam, izmantojot nozares maksatu nodevu. Tomér priekslikums tika
atsauks Vél pirms ta apsprieSanas valdiba.

Tads pats liktenis piemekl€ja ari otru méginajumu. Tika izstradati grozijumi Naftas Krizes Likuma,
paredzot iedalit drosibas rezerves obligatajos krajumos (lidz 90 dienam no vidéja dienas importa) un
stratégiskos krajumos (pakapenisks pieaugums obligatajos krajumos par papildus 30 dienam). So
krajumu iegadi finansétu industrija, maksajot nodevu EUR 0,006 par viet€ja tirgu ievestas degvielas
litru. Tomér projekts nebija dzivotspé&jigs. Biitiskus iebildumus céla arodbiedribas. Politiskus Skérslus
radija tobrid Tpasi augstas degvielas tirgus cenas, ko izraisija milzigs naftas cenu kapums pasaules
tirgos. Attiecigas nodalas tika iznemtas no likumprojekta vél pirms ta apsprieSanas valdiba.
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2.attéls. Iecerétais agentlras modelis Cehijé
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Nafta, naftas parstrade un naftas kimijas rapnieciba Cehija

Ta ka naftas parstrades ripnicas Cehija pieder privatajam sektoram, naftu ka izejvielu $o ripnicu
vajadzibam iepérk tikai privatie uznémumi. AtSkiribd no vairuma citu valstu, Cehijai nav ietekmes uz
naftas iepirkSanu vai apstradi naftas parstrades ripnicas.

3.attéls. Pasreizéja situacija Cehijas naftas, naftas parstrades un naftas kimijas industrija
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Naftas parstrades jaudas

Cehija ir tris naftas parstrades riipnicas, divas no tam darbojas. Abas lielakas atrodas Litvinov un
Kralupy nad Vitavou. To kopé&ja parstrades jauda ir 8 miljoni tonnu naftas gada. Tas parvalda Ceska
rafinerska, a.s. no Unipetrol grupas (mates kompanija ir PKN Orlen).

Tre$a naftas parstrades riipnica atrodas Pardubice un pieder Paramo, a.s.. Tas kopé&ja parstrades
jauda ir 0,6 miljoni tonnu naftas gada. Ari ta pieder Unipetrol (PKN Orlen grupa). Naftas parstrade taja
ir partraukta kops 2012.gada. To izmantota tikai, lai razotu atseviskus naftas produktus no naftas
parstrades procesa raditam izejvielam.

Ceské rafinérské iepérk jélnfatu parstradei. To galvenokart veido Krievijas eksportétais maisijums
REBCO, Azerbaijani oil Azeri Light un nelielo dalu veido Kazakh CPC Blend, Moravijas nafta un dazkart
citi jélnaftas veidi neliela apméra. Jélnaftas veidi ir atlasiti, nemot véra Litvinov un Kralupy nad Vitavou
izvietotajas naftas parstrades ripnicas pielietotas tehnologijas. Litvinov izvietota ripnica parstrada
tikai augstas sera pakapes jé€lnfatu no Krievijas. Savukart Kralupy nad Vitavou izvietota ripnica
parstrada dazadus zemas séra pakapes jélnaftas veidus.

Naftas transportésana Cehija

Nafta uz naftas parstrades ripnicam Cehija tiek transportéta alternativi pa divam caurulvadu sistémam
- DruZba un TAL/IKL (Ingolstadt-Kralupy-Litvinov). Caurulvadu sistéma DruZba, kas tika nodota
ekspluatacija 1960.gados, caur Slovakiju un Ukrainu piegada naftu no Krievijas. Dala naftas tiek
novirzita uznémumam Slovnaft Bratislava, bet dala - Cehijas uznémumam Centralo jélnaftas terminalu
parku, kas atrodas netalu no Kralupy nad Vitavou. Maksimala caurulvada parvades jauda Cehija ir
aptuveni 10 miljoni tonnu gada. Sadi piegadata Krievijas nafta nonak naftas parstrades ripnica, kas
atrodas Litvinov.

Otra caurulvadu sistéma TAL/IKL ar nosaukumu TAL sakas Triest€, Italija, turpinas cauri Austrijai lidz
Ingolstadt, Bavarija, kur ta savienojas ar IKL caurulvadu. Izmantojot $o caurujvadu sistému, Cehija
tiek piegadata nafta galvenokart no Azerbaidzanas un Kazahstanas, lai to parstradatu Kralupy nad
Vitavou izvietotaja ripnica. IKL caurulvada maksimala jauda ir aptuveni 10 miljoni tonnu gada. Ari Sis
caurulvads talak ved uz Centralo jélnaftas terminalu parku, kas atrodas Nelahozeves.

No turienes caurulvadu sist€ma savienojas ar naftas parstrades rupnicu, kas atrodas Kralupy nad
Vitavou. Tai ir pieeja pie abiem galvenajiem Cehijas naftas avotiem. Viss IKL caurulvads pieder valsts
uznémumam MERO CR, a.s.. Savukart §i caurulvada Vacijas Federativaja Republika izveidoto daju
parvalda ta meitas uznémums MERO Germany AG (100% pieder MERO CR, a.s.), kas sniedz
caurulvada parvaldibas un uzturéSanas pakalpojumus Vacija.

Mero CR, a.s

Valsts uznémumam MERO CR, a.s. Cehija ir uzticéts parvaldit abus caurulvadus (DruZba un IKL). Paslaik
MERO CR, a.s. vienigais dalibnieks ir Cehijas FinanSu ministrija, bet atbildigu uzraudzibu isteno
Industrijas un tirdzniecibas ministrija.

MERO CR, a.s. (MEzindrodni ROpovody - starptautisks naftas caurulvads), kam ir vienigais naftas
piegadatajs Cehija un visnozimigakais uznémums, kas nodrogina naftas operativo un dro&ibas rezerviju
uzglabadanu. 2012.gada beigas MERO CR, a.s. iegadajas 5% daju TAL caurulvada, kas ir Eiropas lielako
naftas parstrades uznémumu un naftas parvadataju kopuznémumes.

Centralais jélnaftas terminalu parks, kas atrodas Nelahozeves

Centralais jélnaftas tvertnu parks tiek izmantots jélnaftas stratégiskas krizes rezerves uzglabasanai un
Istermina pagaidu uzglabasanas vieta jélnaftai, kas tiek transportéta pa caurulvadiem Druzba un IKL, lai
samaisitu dazadus jélnaftas veidus atbilstosSi klientu pieprasijumam, ka ari lai piegadatu jélnaftu
klientiem — naftas parstrades rapnicam.

Kopuma ir 16 naftas terminali ar kop&jo uzglabasanas jaudu 1,550,000 m3: Cetras tvertnes, katra ar
ietilpibu 50,000 m3; sesas tvertnes, katra ar ietilpibu 100,000 m3; un sesas tvertnes, katra ar ietilpibu
125,000 m3.
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Secinajums

Cehija naftas produktu drodibas rezerves parvaldianai un uzturésanai tiek izmantots valsts modelis.
Galvena atbildiba ir noteikta VMRA. Jélnaftas un naftas produktu droSibas rezerves uzglaba divi valsts
uznémumi MERO un CEPRO. Naftas dro$ibas rezerves modeli liela méra nosaka viet&jo naftas
parstrades rlpnicu jauda un spéja razot dazadus naftas produktus. Nozimigs faktors ir ari pastavosa
piegazu diversifikacija.

s =

pienakums industrijai maksat valsts nodevu, kas tiktu izdalita uz gala produktiem, ka ari vairaku
arodbiedribu pretestiba.

Igaunija ir labi nodro$inata ar fosilajiem energoresursiem, Ipasi - degslanekli. T3 ir vieniga valsts
pasaulg, kur degslaneklis ir primarais energijas avots, 2016.gada elektroenerdijas raZzosanai
nodrosinot 73% no nepiecieSamajiem energoresursiem. 2013.gada tie bija 86%.

Naftas tirgus Igaunija ir pilniba atvérts konkurencei. Skidro degvielu vairumtirdznieciba ir
koncentrejusies ORLEN Lietuva un Neste Oy rokas. Skidro degvielu mazumtirdznieciba darbojas vairaki
uznémumi, ieskaitot Kanadas Circle K un Somijas Neste, no kuriem neviens nav dominéjosa pozicija.

Pateicoties degslaneklim, atjaunojamiem energoresursiem un kddrai, Igaunijas atkariba no enerdijas
nesé&jiem ir viszemaka ES, 2016.gada veidojot vien 6,8%. Neskatoties uz sadu kopainu, visa patéeréeta
skidra degviela tiek importéta.

Igaunijas Naftas krajumu agentiira

AS Eesti Vedelkiitusevaru Agentuur jeb Igaunijas Naftas krajumu agentiira (INKA) ir Igaunijas
stratégiskas nozimes uznémums. INKA uzdevums ir izveidot, uzturét un atjauninat valsts Skidras
degvielas drosibas rezerves un to papildinasanu.

2005.gada 15.aprili Igaunijas valdiba nodibinaja INKA saskana ar Skidras degvielas krajumu likumu,
RT I 2005, 13, 66. Visas uznémuma dalas pieder valstij. Ekonomisko lietu un komunikaciju ministrija
isteno dalibnieka tiesibas. Dalibnieku sapulce piedalas ekonomisko lietu un komunikaciju ministrs.

INKA ir noteikti $sadi galvenie uzdevumi:

e izveidot un uzturét Igaunijas Skidras degvielas drosibas rezerves, papildinat tas saskana ar
Skidras degvielas krajumu likumu,

e organizét skidro degvielu droSibas rezerves iepirksanu, pardosSanu un uzglabasanu,

e organizét skidro degvielu droSibas rezerves piegadi valstij un situacijas analizi skidro degvielu
apgades krizes apstaklos,

e organizét skidro degvielu krajumus skidro degvielu apgades krizes laika,

e sadarboties ar degvielas tirgus dalibniekiem un organizacijam, kas veido citu valstu droSibas
rezerves.

INKA saimnieciska darbiba ir balstita uz efektivitates un pelnas principiem, ko tai ir noteicis ipasnieks.
ékidro degvielu krajumu likums, RT I 2005, 13, 66 nosaka INKA parvaldibas principus, ienakumu
pamatu un izdevumu planosanu, ka ari ierobeZzojumus pelnas sadalei, kas tiek nopelnita no drosibas
rezervju nodevas. Saskana ar valdibas “Dalu parvaldibas zinojumu”, Ekonomisko lietu un komunikaciju
ministrija ir noteikusi, ka no INKA netiek sagaidita dividenzu izmaksa daltbniekam.

Naftas drosibas rezervju parvaldiba

INKA pati netur dro$ibas rezerves. Skidro degvielu drosibas rezerves uzglabasanu, iegadi un
pardosanu organizeé ar publiskiem iepirkumiem. Sos pakalpojumus sniedz tresas personas.

Atskiriba no Cehijas, Igaunija drosibas rezervés neuzglaba jélnaftu. Naftas drosibas rezerves veido:
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e benzins,

e dizeldegviela,

e aviacijas degviela,
e smaga degvielella.

Saskana ar Skidro degvielu krajumu likumu, RT I 2005, 13, 66, INKA ir pienakums uzturét drosibas
rezervi gada n tada limeni, kas atbilst 90 dienu vidé€jam dienas neto importam gada n-1. INKA ir
pienakums sekot, ka drosibas rezerves atbilst 90 dienu vid&jai neto importa vértibai ari taja gadijuma,
ja ir vérojams samazinajums uz vietas sarazoto energoproduktu eksporta.

Saskana ar Direktivu 2009/119% naftas drosibas rezerves var tikt uzglabatas jebkura dalibvalsti. Sie
krajumi tiek izvietoti arpus nacionalas valsts, lai uzturésanas pakalpojumu izmaksu bitu efektivas.
Pamats So krajumu turésanai arvalstis ir starptautisks ligums starp dalibvalstim, lai sanemtu attiecigos
naftas produktus to apgades krizes apstaklos. Igaunija Sadus ligumus ir noslégusi ar Somiju, Zviedriju,
Latviju un Daniju.

Saskana ar statistiku par skidro degvielu iekSzemes patérinu 2017.gada, 2018.gadam obligatais
droSibas rezervju apjoms bija 234,7 tukstosi tonnu. Sakot ar 2018.gada 31.decembri INKA kopéjais
$kidro degvielu drosibas rezerves apjoms sasniedza 237,3 tiikstosus tonnu. Skidro degvielu drosibas
rezerves izveidoSanas un rotacijas iepirkumu rezultata Igaunija uz vietas tika uzglabati 53 % no
droSibas rezervém. 2018.gada skidras degvielas droSibas rezerves tika uzglabatas 9 terminalos
Igaunija un astonos terminalos arvalstis (Zviedrija un Somija). Ligumi par skidro degvielu droSibas
rezervju izvietoSanu ir noslégti ar 15 uznémumiem.

4 PADOMES DIREKTIVA 2009/119/EK (2009. gada 14. septembris), ar ko dalibvalstim uzliek pienakumu uzturét
jélnaftas un/vai naftas produktu obligatas rezerves
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1.tabula. Kopé&jais drosibas rezervju apjoms, to atrasanas valsts uz 2018.gada 31.decembri

Benzins Dizeldegviela Aviacijas degviela
Apjoms Atrasanas valsts Apjoms Atrasanas valsts Apjoms Atrasanas valsts
[tonnas] [tonnas] [tonnas]
45 541 Igaunija 78 675 Igaunija 9 947 Zviedrija
10 027 Zviedrija 61 562 Zviedrija
7 120 Somija 23 445 Somija

Avots: INKA gada parskats

2.tabula. Drosibas rezervju apmérs un to vidéja iegades cena uz 2018.gada 31.decembri

Degviela Apjoms Videja iegades cena legades izmaksas legades izmaksas
[tonnas] (bez nodokliem) (bez nodokliem) (ieskaitot nodoklus)
[EUR/tonna] [EUR] [EUR]
benzins 62 689 566,75 35528 821 35 528 821
dizeldegviela 163 682 576,01 94 282 121 97 622 639
Aviacijas degviela 9 947 703,93 7 001 617 7 001 617
KOPA 236 317 136 812 560 140 153 078

Avots: INKA gada parskats

Ta ka smaga degvielella veido tikai nelielu dalu no drosibas rezervém, ta netiek uzradita tabulas. Uz
2018.gada 31.decembri smagas degvielellas apjoms bija 960 tonnas ar tirgus vértibu EUR 322 450.

INKA organizé regularas parbaudes, lai parliecinatos par Skidro degvielu droSibas rezerves uzturésanu.
Parbaudes meérkis ir inspicét droSibas rezervju kvantitati un kvalitati. Vismaz divas reizes kalendara
gada laika INKA 1steno parbaudes visas droSibas rezervju uzglabasanas vietas. Ta ka INKA skidro
degvielu drosSibas rezerves tiek veidotas ilgtermina glabasanai, skidro degvielu kvalitate un
novecosanas tiek monitoréta, lietojot programmu ProQuality. Balstoties uz analizu rezultatiem,
ProQuality sniedz rekomendacijas par drosibas rezervju rotaciju.

INKA ir janodrosina visu skidro degvielu droSibas rezervju nodrosinasana un apdrosinasana. 2018.gada
drosibas rezerves apdrosinaja Londonas Lloyds, ko sindicéja Starfish. Apdrosinasanas izmaksas bija

EUR 23 805. Visi INKA krajumi ir apdrosSinati atbilstosi degvielas pasaules tirgus cenam.

3.tabula. DroSibas rezerves attistiba pa gadiem laika no 2015.lidz 2018.gadam

Degvielas krajumi 2015 2016 2017 2018
[tonnas]

Benzins 62 214 62 214 55 294 62 689
Dizeldegviela 154 775 159 850 177 595 163 682
Aviacijas degviela 9 947 9 947 9 947 9 947
KOPA 226 936 232 011 242 835 236 317

Avots: INKA gada parskats
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Finans€jums

Finans&jumu $kidro degvielu droibas rezerves izveido$anai un uzturé$anai nosaka Skidro degvielu
krajumu likuma, RT I 2005, 13, 66 8.nodala. Proti, drosibas rezerves izveidi finansé no valsts budzeta,
palielinot INKA pamatkapitalu un izmantojot lidzeklus, kas tiek iegti no droSibas rezervju pardosanas.
DrosSibas rezervju turésanas izmaksas sedz no valsts nodevas.

Pie pakapeniskas 90 dienu skidras degvielas drosibas rezerves izveidosanas INKA pamatkapitals ik
gadus tika palielinats lidz pat 2008.gadam. Sakot ar 2018.gada 31.decembri uznémuma pamatkapitals
ir EUR 132 851 000.

DroSibas rezervju uzturéSanas valsts nodevu maksa degvielas akcizes nodokla maksataji. Ja tadu nav,
valsts nodevu maksa personas, kas laiz degvielu tirgl patérinam, vai personas, kas piegada aviacijas
degvielu, aviacijas benzinu vai spirta veida aviacijas degvielu lidaparatiem, kas atkartoti uzpildas
Igaunija. Valsts nodeva tiek maksata uz INKA bankas kontu bez iepriek$éja maksajuma pieprasijuma
ne vélak ka lidz katra ménesa 15. datumam tada apmeéra, kas atbilst degvielas apjomam, ko
iepriek$éja kalendaraja ménesi valsts nodevas maksatajs ir izlaidis tirgl patérinam, saskana ar
maksajuma bridi noteikto valsts nodevas likmi.

Valsts nodevas parsniegums tiek izmantots nakotnes operativo izmaksu segsanai. To nosaka Skidro
degvielu krajumu likuma, RT I 2005, 13, 66, 10(4) apakSnodala. Gadijuma, ja kalendara gada laika
samaksatas valsts nodevas kopé&jais apmeérs parsniedz attieciga gada drosibas rezervju uzturésanas
izmaksas, parsniegums ir janem véra, nakamo reizi nosakot valsts nodevas apméru. Saskana ar
minéto, valsts nodevas parpalikums nevar tikt uzskaitits nesadalitaja pelna vai ieklauts citas rezerveés.

2020.gada ir spéka Sadas valsts nodevas likmes:
e benzina valsts nodeva ir EUR 3,60 par 1000 litriem degvielas,
o dizeldegvielas valsts nodeva ir EUR 3,50 par 1000 litriem degvielas,

e aviacijas degvielas valsts nodeva ir EUR 3,60 par 1000 litriem degvielas,
¢ Smagas degvielellas valsts nodeva ir EUR 10,00 par 1000 kilogramiem degvielas.
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4 .attéls. INKA finanséjuma struktura

Valsts Importétaji
Kapitala Adentiira | Krajumu
ieguldisana (INKA) nodevas
Iepirkumi uzglabasanas
jaudai, degvielas
pirksanai un pardosanai
Tresds
personas

Uzglab3sana, degvielas
iegade un pardosana

b
& @

INKA parvaldiba

INKA ir pilniba valstij piederoSs uznémums. Ta Ipasnieka kompetencé ietilpst statltu grozisana,
pamatkapitala palielinasana un samazinasana, padomes locek|u ievéléSana un atcelSana, auditora
iecelSana, specialo auditoru iecelSana, gada parskatu apstiprinaSana un pelnas sadale, ka ari lEmumu
pienemsSana par apvienosanu, sadaliSanu, reorganizaciju un/vai uznémuma darbibas izbeigSanu.

Padomi veido Cetri locekli, kas tiek ievéléti uz triju gadu terminu. Puse no tiem ir valdibas parstaviji,
bet otra puse - degvielas tirgotaju parstaviji. Ekonomisko lietu un komunikaciju ministrs iece| un atce|
padomes loceklus. Padomes priekSsédétaju no sava vidus iece] tie padomes locekli, kuri neparstav
degvielas tirgotajus.

Lai izvairitos no intereSu konflikta, degvielas tirgotaju parstavjiem INKA padomé ir noteikts
informacijas pieejamibas ierobezojums zinam par iepirkumiem. Saskana ar INKA padomes IEmumu,
INKA valdes locekli drikst atklat informaciju un dokumentus par piedavajumiem, kas iesniegti
uznémuma atvértajos vai jau pabeigtajos iepirkumos, tikai tiem padomes locekliem, kuri neparstav
degvielas tirgotajus.

INKA valdé ir divi locekli. INKA valde neatkarigi pienem ikdienas parvaldibas IEmumus, balstot savus

lémumus uznémumam labakajas interesés. Darbibam, kas iziet arpus INKA ikdienas saimnieciskas
darbibas, ir nepiecieSams padomes apstiprinajums.
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INKA izdevumi

Lielaka dala izdevumu ir tiesi saistiti ar skidras degvielas drosibas rezervju parvaldibu, pieméram,
uzkrasanu, analizi, kontroli, pumpé&sanu un apdrosinasanu. Citas izmaksas, pieméram, darbinieku
izmaksas, noma un cela izdevumi, sastada vien niecigu dalu no kopé&jiem izdevumiem (vid€ji 5,75% no
kopé&jiem izdevumiem 2015.l1dz 2018.gada).

4 .tabula. INKA izdevumi 2015. lidz 2018.gada

Izdevumi [EUR/gada] 2015 2016 2017 2018
Noma 10 399 12 429 16 083 13 277
Energija 1393 1 080 1246 1375
Dazadi biroja izdevumi 4 444 5820 5 390 5339
Cela izdevumi 10 459 11 268 10 182 15 482
Apmacibu izdevumi 1974 1718 716 1 046
Valsts nodokli un nodevas 1437 3017 1 826 2135
Atskaitijums Saubigiem paradiem 18 933 16 399 630 0
DroéTb_avs rezervju uzkrasana, analize, kontrole, 4 495 043 4 273 949 4 329 039 4 566 983
pumpésana

Degvielas apdrosinasana 36 750 27 002 24 999 23 805
Kopé&jas darbinieku izmaksas 185 775 183 840 186 404 194 275
Citi izdevumi 37 927 35 443 39 274 45 519
KOPA 4 804 534 4 571 965 4 615 789 4 869 236

Avots: INKA gada parskats

Secinajums

Igaunija drosSibas rezervju uzturésanai izmanto agentliras modeli. Uzsvars tiek likts uz izdevumu
efektivitati. To palidz nodrosinat drosibas rezervju parvaldibas Istenosana, izmantojot publiskos
iepirkumus skidro degvielu drosibas rezerves uzglabasanai, iepirkSanai un pardosanai. Igaunija
veiksmigi izmanto ES integraciju, kas lauj droSibas rezerves uzglabat arpus valsts. Caurspidigums,
zems birokratijas lTmenis un izmaksu efektivitate ir batiskakas ST modela prieksrocibas.

Kops 1970.gadiem Danija razo naftu un gazi. Lai ari razosanas apjomi stabili samazinas kop$
2004.gada, naftas un gazes ir pietiekami iek$€ja patérina segsanai. 2013.gada tika parskatiti
noteikumi un nosacijumi oglidenrazu ieguvei Ziemeljara. Péc plasam publiskam debatém, valdiba
sadarbiba ar industriju izstradaja stratégiju Ziemeljlra esosSo naftas un gazes resursu efektivai
izmantoSanai.

Nafta ir nozimigakais kurinamais Danijas enerdétika, sastadot aptuveni pusi no iekSéja enerdijas
razosanas apjoma un vairak ka vienu tresdalu no primara energijas patérina. Tomér naftas dominance
nepartraukti samazinas. Naftas razoSanas samazinajumam seko kritums jélnaftas eksporta. Samazinas
ari iekSéjais patérins, jo uzlabojas energoefektivitate un pieaug atjaunojamo energoresursu
izmantoSana, dalgji aizvietojot. Neskatoties uz batisku samazinajumu jélnaftas eksporta pédéja
desmitgad€, Danija vél joprojam ir nozimiga jélnaftas eksportétajvalsts, galvenokart eksportéjot to uz
Zviedriju. Danija ir 16 naftas terminali, kuru kop€ja ielades jauda ir 0,5 miljoni kubikmetru diena
(mcm/d), bet kopéja izlades jauda ir 1,2 miljoni kubikmetru diena. Sarazota un importéta jélnafta tiek
parstradata divas naftas parstrades rupnicas, kas atrodas Fredericia un Kalundborg. Vienlaikus Danija
ir arm naftas produktu importétajvalsts, galvenokart importéjot tos no Krievijas Federacijas. 2015.gada
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naftas produkti no Krievijas veidoja 46% no kopé&ja importa, kam sekoja Zviedrija (11%) un Norvégija
(8%).

Transporta sektors patéréja vairak naftas par visiem citiem sektoriem kopa: 64,4% no primara
energijas patérina. Celu transports ir lielakais naftas patérétajs transporta sektora, parstavot pusi no
kopé&ja naftas patérina. PEd€ja desmitgadé naftas izmantosSana transporta samazinajas Iénak, ka citos
sektoros. Industrija bija otrs lielakais naftas patérétajs: 10,9% no kopé&ja apjoma. Tai sekoja patérins
energijas parveidosanas (neieskaitot kogeneraciju) sektora (10,1 %), komercsektora (8,8 %),
majsaimniecibu sektora (4,0 %) un energijas razosana kogeneracija (1,7 %). PEd&jas desmitgades
laika energijas razoSana kogeneracija ir piedzivojusi lielako samazinajumu naftas patérina.

Dizeldegyviela ir visvairak lietotais naftas produkts, kas veido 56% no kop€ja patérina. Tai seko benzins
(20%) un petroleja (14%). Laika no 2005. lidz 2015.gadam ir samazinajies visu naftas produktu
patérins.

Ka naftu razojosai valstij, Danijai drosibas rezervju pienakums ir par 25% zemaks par parastajam 90
dienam no vidéja dienas patérina. Izstradajot Danijas normativo reguléjumu, tika nolemts, ka Danija
droSibas rezervei ir jaatbilst 81 dienas patérinam. Kops 2015.gada Danijai pieder kopuma 7,6 mcm
kombinétu drosSibas rezervju, kas tiek turéti industrijas darbibas nodrosinasanai un lai izpilditu obligato
drosSibas rezervju uzturésanas pienakumu. Tas viss kopuma pielidzinams aptuveni 302 dienam no
Danijas iekSzemes naftas patérina. Teju puse no valsts kopéjam kombinétam (jélnafta un naftas
produkti) drosibas rezervém ir izvietotas divas galvenajas naftas parstrades riipnicas. To jélnaftas
krajumi pielidzinami 13% no valsts kop&jam kombinétajam drosibas rezervém.

Danijas Centrala naftas krajumu organizacija (CNKO)

CNKO ir centrala juridiska persona krajumu uzturésanai, ko parvalda privatie uzpnémumi. Uzpémumi,
kas razo naftu Danija vai importé naftu uz Daniju, ir paklauti obligatam pienakumam veidot droSibas
rezerves. 81 dienas vidéja patérina drosibas rezerves uzturéSanas pienakums ir sadalits starp CNKO
(atbild par 57 dienam) un naftas uznémumiem (atbild par 24 dienam). CNKO bez maksas nodrosina 57
dienu drosibas rezerves, kamér 24 dienu drosibas rezervi ir pienakums apmaksat uznémumiem
pasiem. Sai vajadzibai CNKO par tirgus cenam piedava izmantot savus uzglaba$anas terminalus.

CNKO ir bezpelnas organizacija. Paslaik CNKO dalibnieki ir 12 uznémumi. Devini atrodas Danija, divi -
Zviedrija, bet viens - Apvienotaja Karalisté.

5.tabula. CNKO dalibnieki

Uznémuma nosaukums Atrasanas vieta

A/S Dansk Shell Fredericia, Danija

BP Aviation Stoholma, Zviedrija
@rsted A/S Fredericia, Danija
Neste Qil SA Kopenhagena, Danija
Nordic Marine Oil Aalborg, Danija

OK a.m.b.a Viby J, Danija

Q8 Denmark A/S Kopenhagena, Danija
SAS Qil Stokholma, Zviedrija
Shell International Trading and Shipping Company Ltd  Londona, Lielbritanija
Equinor Refining Denmark A/S Kalundborg, Danija
Totsa - Total Oil Trading SA Kopenhagena, Danija
YX Danmark A/S Sgborg, Danija
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Avots: www.CNKO.dk

Uz 2019.gada 30.aprili 40 uznémumiem bija noteikts obligats pienakums veidot drosibas rezervi. 15
no tiem bija jélnaftas razotaji, bet 25 bija uznémumi, kas nodarbojas ar naftas produktiem.

Drosibas rezerves pienakuma uzraudziba

Pienakumu veidot droSibas rezervi nosaka Danijas Energétikas adentira. Tas tiek noteikts, sakot ar
dienu, kad uznémums, kuram iepriek$ nav bijis noteikts pienakums veidot drosibas rezervi, importé 1
000 tonnu vai vairak jélnaftas uz Daniju vai Danija sak razot vairak ka 1 000 tonnu naftas gada.
Pienakums veidot droSibas rezervi tiek noteikts ‘nulle’ lidz bridim, kad kalendara gada laika
tirdznieciba, kas izraisa pienakumu veidot drosibas rezervi, parsniedz nulli. Importéjosam vai
razojoSam uznémumam ir pienakums ne velak ka 14 dienu laika péc importa vai razoSanas
uzsaksSanas pazinot par to Danijas Energétikas agentdrai.

Kad tiek noteikts pienakums veidot drosibas rezervi, ieskaitot ta noteikSanu nulles apmeéra,
attiecigajam uznémumam ir pienakums sniegt ikménesa atskaites CNKO. Tas ir jasagatavo Oildata IT
sistéma ne vélak ka lildz nakama meénesa 20.datumam. Pieeju Oildata nodrosina CNKO péc tam, kad ir
oficiali registréts pienakums veidot droSibas rezervi. Sods par nepareizu atskaiti vai iesniegSanas
termina kavéjumu paslaik ir DKK 5,000 par pirmreiz&ju parkapumu.

Papildus ikménesa atskaitém, uznémumiem, kuriem ir noteikts pienakums veidot droSibas rezervi, ir
janodrosina, ka ikménesa atskaites reizi gada tiek auditétas gada parskata ietvaros. Auditu veic
Danijas valdibas pilnvarots publiskais auditors. Sada auditora auditéts gada parskats ir jaiesniedz
CNKO ne velak, ka lidz nakama gada 15.martam. Turklat CNKO laiku pa laikam noteikta ménesi prasa
uznémumiem dokumentét drosibas rezerves pienakuma izpildi ar ikdienas regularitati.

CNKO uzglabasanas maksa

CNKO piedava droSibas rezervju uzglabasanu par sadu vidéjo gada maksu:

6.tabula. Maksa par CNKO nacionalo bileti

Benzins Aviacijas degviela Dizeldegviela Degvielella
[EUR/m3] [EUR/m3] [EUR/t] [EUR/t]
2015 31,79 30,39% 25,53 32,52
2016 24,03 26,69 23,02 17,63
2017 22,26 17,29 9,47 18,50
2018 30,20 24,67 16,42 22,98

*Petroleja
** lietoti vidéjie ECB koeficienti

Avots: https://www.CNKO.dk/sider/regler-og-procedurer/enhedsomkostninger/
ST maksa ietver:

e personala izmaksas,

e administrativas izmaksas, pieméram, noma u.c.,

e visas operativas un uzturéSanas izmaksas, kas attiecas uz droSibas rezervju uzturésanu,

e atsvaidzes izmaksas, lai uzturétu produktus pardosanas gataviba,

e izmaksas par uzglabasanas vietas nomu, pieméram, jélnaftai un etanolam,

« alternativas izmaksas attieciba uz kapitalu, kas ir parvérsts produktos. Seit CNKO pieméro
socialekonomisko diskonta likmi (skatit 2013.gada faktu lapas, ko ir public€jusi Danijas
Finansu ministrija). Lai novértétu drosibas rezerves, tiek izmantotas vidéjas Platts’ cenas gada
laika, un izteikSanai Danijas kronas (DKK) tiek pielietota vid&ja dolara valitas likme,

¢ nolietojums un amortizacija tiek noteikta, balstoties uz iepriekSéjo gada parskatu.
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Fiziskas piegades gadijuma piegadatas naftas cena tiks balstita uz Platt’s European Marketscan High
Cargoes C.I.F. North West Europe (N.W.E) cenu par attiecigo klasi, pieskaitot prémiju USD [7] par
tonnu. Ja piemé&rojams, jebkuri nodokli, nodevas un citi obligatie maksajumi par produktiem tiks
parnesti uz pircéju.

Secinajums

Danijai ir labi attistits naftas un naftas produktu tirgus, ka ari tai ir spéciga saistita infrastruktdra.
Pienakums uzturét drosibas rezerves no valsts ir nodots privatajiem uznémumiem. Lielako dalu Si
piendkuma par brivu nodrosina CNKO, bet privatajiem uznémumiem no saviem lidzekliem ir
pienakums segt 24 dienas no Danijas vidéja patérina.
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Naftas rezervju parvaldisanai Latvija izmanto valsts modeli. Nacionalais likums (1) pilnvaro Ministru
Kabinetu noteikt un izdot visus noteikumus attieciba uz nacionalo naftas drosibas rezervi; un (2) nosaka,
ka Badvniecibas valsts kontroles birojs (turpmak - BVKB) ir ta valsts parvaldes iestade, kurai ir
pienakums atbildét par valsts naftas drosibas rezerves parvaldiSanu®. BVKB ir valsts parvaldes iestade,
kas ir paklauta ekonomikas ministram.

Buvniecibas valsts kontroles birojs

Kopuma BVKB galvenie uzdevumi ietver Latvija izpildito blvdarbu kvalitates un droSibas kontroli®.
Papildus tam, BVKB ir uzdots pildit centralas krajumu uzturésanas institticijas funkciju attieciba uz naftas
drosibas rezervju uzturésanu:

1. pakalpojumu iepirkSsana, izmantojot publisko iepirkumu, ieskaitot naftas drosibas rezerves
nodrosinasanu un sniegsanu, lai izveidotu valsts naftas droSibas rezervi noteiktd apjoma
iesp€jamas energétiskas krizes laika;

2. pirmaja punkta minéto pakalpojumu administrésana;
3. valsts nodevas administréSana par valsts naftas drosibas rezerves uzturésanu;
4. naftas produktu informacijas sistémas uzturésana.

Attieciba uz valsts naftas droSibas rezervém, BVKB ir atbildigs par publisko iepirkumu izsludinasanu, lai
atlasitu privatos uznémumus, kuriem bdtu pienakums gan iepirkt, gan ari uzglabat naftu valsts naftas
drosibas rezervju vajadzibam.

Valsts naftas drosSibas rezerves var veidot no jélnaftas, naftas blakus produktiem, kas var tikt parveidoti
par naftas produktiem, un no naftas produktiem, kuru kategorija atbilst vienai no Sadam kategorijam:
jénafta, naftas blakus produkti (sastavdalas); benzins un aviacijas degviela; petroleja, dizeldegviela un
petrolejas veida reaktiva degviela; degvielella un petrolejas bitumens; Skidra petrolejas gaze.

Tikai tie komersanti, kas piedava valsts naftas drosibas rezerves vajadzibam uzglabat ne mazak ka 1000
tonnas no iepriek$ minétajiem naftas produktiem, ir tiesigi sniegt drosibas rezerves pakalpojumus Latvija
vai ES dalibvalsti, pie nosacijuma, ka tie atbilst vienam no trim priekSnoteikumiem:

1. komersants ir nodibinats Latvija, veic komercdarbibu ar akcizes precém (naftas produktiem),
kam pieder vai kas lieto stacionaras naftas produktu uzglabasanas tvertnes un kam pieder
pietiekams daudzums naftas produktu, lai sniegtu droSibas rezerves pakalpojumu, vai kam ir
ligumos noteiktas tiesibas nopirkt sadu naftas produktu daudzumu; vai

2. komersants ir nodibinats ES dalibvalsti, kam pieder vai kas lieto stacionaras naftas produktu
uzglabasanas tvertnes un kam pieder pietiekams daudzums naftas produktu, lai sniegtu droSibas
rezerves pakalpojumu, vai kam ir ligumos noteiktas tiesibas nopirkt sadu naftas produktu
daudzumu; vai

3. komersants ir nodibinats Latvija, cita ES dalibvalsti vai Eiropas Ekonomiskaja Zona, vai cita
valsti, lieto stacionaras naftas produktu uzglabasanas tvertnes, kas pieder citam komersantam
vai ko lieto cits komersants, un kuram pieder pietiekams naftas produktu daudzums, lai sniegtu

5 BVKB ir kompetenta valsts parvaldes iestade, kas kops 2020.gada 1.janvara ir atbildiga par valsts naftas produktu
drosibas rezervém. Lidz 2019.gada 31.decembrim Ekonomikas ministrija bija kompetentd un atbildiga iestade. Ir
mainijusies kompetenta un atbildiga valsts iestade, tacu nav mainijies pielietotais modelis.
% No 2020.gada 1.janvara BVKB veic plasaku funkciju loku:

a) elektroenergijas obligata iepirkuma mehanisma uzraudzibu un kontroli, batiski pastiprinot [1dz Sim istenoto

elektrostaciju darbibas uzraudzibu, t.sk. veicot sistematiskas parbaudes klatiené elektrostacijas;

b) aizsargata lietotdja tirdzniecibas pakalpojuma sniegSanu;

c) energoefektivitates jautajumu administrésanas funkciju;

d) transporta enerdijas nosacijumu izpildes uzraudzibu un kontroli;

e) naftas produktu jautajumu administrésanu.
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droSibas rezerves pakalpojumu, vai kuram ir ligumos noteiktas tiesibas nopirkt sadu naftas
produktu daudzumu.

Ja kads komersants publiskaja iepirkuma piedava sniegt drosibas rezerves pakalpojumus par tadu naftas
produktu daudzumu, kads faktiski neatrodas ta Tpasuma, Sis komersants ir atbildigs ieglt iztrikstoSo
naftas produktu daudzumu un nodrosinat to atrasanos noraditajas uzglabasanas vietas ne vélak ka lidz
iepirkuma liguma noslégsanai.

Vairak ka viens komersants var tikt atlasits tiesibu pieskirSanai slégt iepirkuma ligumu. Publiskaja
iepirkuma atlasitie komersanti kopuma ir atbildigi par naftas uzglabasanu minimalaja apméra, par kadu
panakta vienoSanas (vismaz 90 dienas no vidéja dienas neto importa, vai 61 diena no vidéja dienas
iekSzemes patérina, atkariba no ta, kurs no abiem raditajiem ir augstaks).

Komersanti, kas noslédz iepirkuma ligumu, lidz katra kalendara ménesa 15.datumam iesniedz BVKB
atskaiti par droSibas rezerves pakalpojuma sniegsanu. BVKB katru ménesi maksa komersantiem par
sniegto droSibas rezerves pakalpojumu péc tam, kad ir sanemta atskaite par iepriek$éjo kalendaro
meénesi un attiecigs rékins.

Ne mazak ka 25% no kopéjas naftas produktu droSibas rezerves ir jaizvieto Latvija, bet paréjie 75% var
tikt izvietoti citds ES dalibvalstis. Gadijuma, ja komersanti, kas piedava uzglabat droSibas rezerves
Latvija, kopuma piedava vairak ka 25% no naftas, kas nepiecieSama valsts naftas droSibas rezerves
veidoSanai, Latvija var tikt izvietoti vairak ka 25% no kop€&jas naftas droSibas rezerves, ja So komersantu
piedavatas cenas ir zemakas par tam, ko piedava komersanti, kas piedava uzglabat naftu arpus Latvijas.
Turklat, ja komersantiem, kas uzglaba naftu Latvija, triktu naftas kada iemesla d€|, vairak ka 75% no
kopéjas naftas drosibas rezerves varétu tikt izvietoti arpus Latvijas. Paslaik valsts naftas droSibas
rezerves ir izvietotas Latvija, Lietuva, Zviedrija un Niderlandé.

Iepirkuma ligumu noslégusajiem komersantiem So ligumu darbibas laika ir piendkums nepartraukti
nodrosinat naftas produktus tada daudzuma, kas noradits minétajos ligumos. Tapat Siem komersantiem
ir pienakums nodrosSinat droSibas rezervju fizisku pieejamibu. Proti, Sie komersanti ir atbildigi par
rezervju atrasanos noteiktaja vieta, lai padaritu to pieejamu atbilstoSi nepiecieSamibas gadijuma
dotajam noradéem.

BVKB funkcijas izpilde tiek finanséta no valsts nodevas, kas tiek iekaséta par naftas drosSibas rezerves
uzturésanu (skatit nodalu “Valsts nodeva”).

BVKB parvaldiba

BVKB vada direktors, kuram atbalstu sniedz viens direktora vietnieks.

Sadi departamenti un nodalas ir paklauti BVKB direktoram: Obligata iepirkuma kontroles nodala;
BUvspecialistu sertificéSsanas nodala; Juridiska nodala; Energoresursu kontroles departaments;
Informacijas sistému departaments; PlanoSanas, analizes un iekS€jas kontroles nodala; Sabiedrisko
attiecibu sektors.

Sadi departamenti ir paklauti BVKB direktora vietniekam: Bivniecibas kontroles departaments un
Administrativa nodala.

Atbilstosi publiski pieejamajam zinam, BVKB paslaik ir uzsacis darbu pie publiska iepirkuma gatavosanas
valsts naftas drosibas rezerves pakalpojuma iepirksanai 2021.-2023.gadam. BVKB ir parnémis naftas
produktu administréSanu kopuma, tostarp pildot centralas krajumu uzturésanas struktidras funkcijas,
valsts nodevas administréSanu par naftas produktu rezerves uzturésanu, naftas produktu informacijas
sistémas parzina funkciju, oglidenrazu mekléSanas, izpétes un ieguves licencéSanu un licencu izpildes
uzraudzibu, ka ari sadu darbu administrativas uzraudzibas funkciju.

Valsts naftas produktu drosibas rezerves uzturésana
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2019.gadam tika paredzéti Sadi budzeta izdevumi naftas droSibas rezerves uzturésanai:

7.tabula. 2019.gada pamatbudzeta tame

PO Resursi izdevumu segsanai 23 922 833
A700 Dotacija no visparéjiem ienémumiem 23 922 833
21710 Visparéja kartiba sadalama dotacija no visparéjiem ienémumiem 23922 833
BOOO Izdevumi - kopa 23 922 833
B100 Uzturésanas izdevumi 23 922 833
B110 Kart€jie izdevumi 23 922 833
1000 Atlidziba 69 980
1100 Atalgojums 53 325
1110 Ménesalga 35 650
1114 Valsts civildienesta ierédnu ménesalga 35 650
1140 Piemaksas, prémijas un naudas balvas 17 675
1142 Samaksa par virsstundu darbu un darbu svétku dienas 100
1146 Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati 11 300
1147 Piemaksa par papildus darbu 4 431
1148 Prémijas un naudas balvas 1 844
1200 Darba devéja valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, 16 655
pabalsti un kompensacijas
1210 Darba devéja valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 14 187
1220 Darba devéja pabalsti, kompensacijas un citi maksajumi 2 468
1221 Darba devéja pabalsti un kompensacijas, no kuriem aprékina 1700
iedzivotaju ienakuma nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas
1227 Darba devéja izdevumi veselibas, dzivibas un nelaimes gadijumu 428
apdrosinasanai
1228 Darba devéja pabalsti un kompensacijas, no ka neapréekina 340
iedzivotaju ienakuma nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas
2000 Preces un pakalpojumi 23 852 853
2100 Macibu, darba un dienesta komandé&jumi, darba braucieni 8 000
2120 Arvalstu macibu, darba un dienesta komand&jumi, darba 8 000
braucieni
2121 Dienas nauda 2 000
2122 Par€jie komand€jumu un darba braucienu izdevumi 6 000
2200 Pakalpojumi 22 020
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2230 Iestades administrativie izdevumi un ar iestades darbibas 10 000
nodrosinasanu saistitie izdevumi

2231 Administrativie izdevumi un sabiedriskas attiecibas 10 000
2250 Informacijas tehnologiju pakalpojumi 12 020
2251 Informacijas sistémas uzturésana 12 020
2800 Pakalpojumi, kurus budzeta iestades apmaksa noteikto funkciju 23 822 833

ietvaros, kas nav iestades administrativie izdevumi

Avots: https://e2.kase.gov.lv/pub_eplani_etames/code/pub_fp.php

Secinams, ka administrativas izmaksas veido nenozimigu dalu no kopé&jiem izdevumiem, proti, tas ir
mazakas par 1% no kopé&jiem izdevumiem.
Esosas drosibas rezerves

No 2018.gada 12.decembra lidz 2020.gada 11.decembrim naftas drosibas rezerves pakalpojumus sniedz
Sadi komersanti: LLC "Pirmas", UAB "Okseta", UAB "Baltic Petroleum", LLC "Circle K Latvia”,
"Ventbunkers" SA, LLC "RDZ Energy", "Gunvor SA", "Vitol SA" un "Mercuria Energy Trading” SA.

8.tabula. Latvijas naftas produktu droSibas rezerves apjoms 2019. - 2020.gada

Latvija ES Kopa
[thkst. t] (LT, NL, SE)
[thkst. t]
I kategorija (benzins un aviacijas1, 00 90,00 91,00
degviela)
IT kategorija (petroleja, 229,323* 66,344 295,667
dize|ldegviela un petrolejas veida
reaktiva degviela)
Kopa: 386,667

* jeskaitot AS “Latvenergo” krajumus (II kategorija, 10,119 tukst. t)

Avots: https://em.gov.lv/lv/nozares_politika/naftas_drosibas_rezerves/
Naftas produktu informacijas sistéma

Naftas produktu informacijas sistéma nodrosina optimalu enerdijas patérinu, planosanu un parvaldibu,
lai novérstu vai izskaustu energétiskas krizes sekas. Si sistéma ieklauj un vac informaciju par energijas
patérinu un pieprasijumiem, ko iesniedz valsts un pasvaldibu iestades.

BVKB nodrosSina sistémas darbibu un koordiné informacijas apmainu. Lidz katra ménesa 22.datumam
Valsts ienémumu dienests sniedz BVKB zinas par naftas produktu apmeéru, kas iepriekSéja ménesa laika
izlaists patérinam, sarazots, tirgots Latvija, izlietots patérinam, ka ari eksportéts uz citam ES
dalibvalstim vai treSajam valstim.

Lidz katra ménesa 23.datumam BVKB sniedz Centralajai Statistikas parvaldei zinas par naftas produktu
patérinu un razosanu iepriek$éja ménesi.
Finanséjums

Naftas un naftas produktu droSibas rezerve tiek uzturéta ‘bilesu’ veida. Valstij pasai naftas produkti
nepieder. Ta vieta valsts maksa par iesp&ju nopirkt krajumus gadijuma, ja tiktu izsludinata valsts
méroga energétiska krize.
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Valsts energétiskas krizes centrs (VEKC) ir koordingjosa un konsultéjosa institlcija. Izsludinatas
enerdétiskas krizes laika ta ir atbildiga par visiem lidzekliem, kas nepieciesami, lai novérstu krizi un tas
izraisitas sekas. Tostarp VEKC ir atbildiga par dazadu grupu energijas lietotaju energoapgades
koordinésanu’, un valsts naftas drosibas rezerves izlietoSanu.

Enerdétiskas krizes laika VEKC prasitu komersantiem, kuriem ir pieskirtas tiesibas sniegt naftas
droSibas rezerves pakalpojumu, pardot naftas produktus par naftas produktu cenu diena, kas tiesi
seko dienai, kura Ministru kabinets izsludinaja valsts méroga enerdétisko krizi. Tiktu nemti véra sadi
Platts birzas raditaji:

1) benzins (birzas raditaja nosaukums dal€&ji anglu val. - Platts gasoline CIF NWE augstaka
kotacija),

2) dizeldegviela (birzas raditaja nosaukums dal€&ji anglu val. - Platts Diesel ULSD 10 ppm CIF
NWE augstaka kotacija),

3) degvielella (birzas raditaja nosaukums anglu val. - Platts fuel oil),

4) saskidrinata naftas gaze (birzas raditaja nosaukums anglu val. - Argus International LPG ,,DAF
Brest propane-butane mix Mean”).

Gadijuma, ja bitu nepiecieSama atkartota naftas produktu pardosana vairakas dienas péc krizes
izsludinasanas, naftas cena tiktu noteikta nadkamaja diena péc tam, kad tiktu pienemts Iémums par
atkartotu naftas produktu pardosanu. Tiktu nemti véra tie pasi Platts birzas raditaji, kas uzskaititi
iepriekséja rindkopa.

9.tabula. Latvijas naftas krajumi, naftas krajumu izmaksas un iekasétas valsts nodevas

Gads Krajumu apmeérs Krajumu izmaksas Iekasétas valsts nodevas
[tonnas] [EUR] [EUR]

2013-2014 315 990 28 751 921 25 390 382

2014-2015 327 644 18 595 585 18 132 400

2015-2016 328 374 12 580 882 13 948 541

2016-2017 345 638 11 159 876 12 314 943

2017-2018 336 800 9 600 000* N/A

Avots: https://likumi.lv/doc.php?id=297026
* 6 ménesu un 3 dienu ligums

BVKB funkciju izpildes izdevumi tiek segti no valsts budzeta. Valsts nodevas tiek iemaksatas visparéja
valsts budZeta. Valsts nodeva maksajama par valsts naftas droSibas rezerves uzturésanu. Valsts nodevu
maksa sadi komersanti:

1. komersanti, kas ir sanémusi specialo atlauju (licenci) apstiprinata akcizes precu noliktavas
turétaja darbibai; un

2. komersanti, kas ir sanémusi specialu atlauju (licenci) registréta sanémé&ja darbibai; un

3. komersanti, kas ir sanémusi specialu atlauju (licenci) degvielas vairumtirdzniecibai; un

4. komersanti, kas ir sanémusi specialu atlauju (licenci) degvielas mazumtirdzniecibai.

Citi komersanti maksa valsts nodevu par naftas produktu apjomu, ko tie savam patérinam ieved Latvija
no ES dalibvalsts vai tresas valsts.

7 Energijas lietotaju grupas un tiem piegadajamo energijas daudzumu nosaka Ministru kabineta 2015.gada
1.decembra noteikumi Nr. 673 “Notiekumi par Nacionalo brunoto spéku, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas
dienesta, Valsts policijas, Valsts robezsardzes, Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta un mobilizéjamo
civilas aizsardzibas form&jumu nodrosinasanu ar degvielu valsts apdraudé&juma gadijuma”; un Ministru kabineta
2011.gada 19.aprila noteikumi Nr. 312 “Energijas lietotaju apgades un kurinama pardosanas kartiba izsludinatas
enerdétiskas krizes laika un valsts apdraudéjuma gadijuma”.
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Valsts nodeva ir jamaksa par sadiem naftas produktiem: benzins, aviacijas degviela un saskidrinata
naftas gaze; petroleja, dizeldegviela un petrolejas veida reaktiva degviela; degvielella.

10.tabula. Valsts nodevu kategorijas Latvija

Valsts nodeva [EUR/tonna]

Gads I kategorija - benzins, I kategorija - II kategorija - III kategorija -
aviacijas degviela SNG dizeldegviela degvielella
2013-2014 29,35 23,66 21,54 N/A
2014-2015 15,67 15,67 15,67 15,67
2015-2016 11,36 11,36 11,36 11,36
2017-2018 9,60 9,60 9,60 9,60
2019-2020 14,35 14,35 14,35 14,35

Avots: https://likumi.lv/ta/id/297026-par-konceptualo-zinojumu-par-drosibas-rezervju-pakalpojuma-valsts-naftas-produktu-

drosibas-rezervju-izveidei-pilnveidosanu

Naftas produktu uzglabasanas infrastruktara Latvija un tas izmaksas

P&étljuma pielikuma ir pievienota izvérsta parskata tabula par naftas produktu uzglabasanas
infrastruktdru, kada 2020.gada februari ir pieejama Latvija. Deloitte Sos datus ir sanémusi no Latvijas
Degyvielas tirgotaju asociacijas. Deloitte ir apzinajusi publiski pieejamo informaciju, ka ari vérsusies pie
Latvijas Degvielas tirgotaju asociacijas ar ligumu sniegt detalizé€tas zinas tostarp par atkartotas
iekrausanas tehniskajam iesp&jam (parkrausana dzelzcela un sauszemes parvadajumiem, izmaksas,
laiks u.c.). Tomér $adas zinas netiek publiskotas.

Ievérojot tas kopé&jo uzkrasanas jaudu un kopé&jo uznémumu skaitu Saja tirgd, ka ari apzinoties, ka Si
infrastruktlra noteikta proporcija tiek izmantota valsts naftas droSibas rezerves dalas uzglabasanai, kas
izvietota Latvija, nav rodams objektivs pamats nepiecieSamibai izblvét valstij piederoSu naftas produktu
uzglabasanas infrastruktlru tas valsts naftas droSibas rezerves dalas uzglabasanai, kas izvietojama
Latvija. Nav konstat&jama tada tirgus nepilniba, kuras aizpildiSana vai novérSsana bitu pamatoti tirga
iesaistities valstij.

P&tljuma vajadzibam tiek izdarits pienémums, ka Si infrastruktdra tirgl bls pieejama ari turpmak un ka
uznémumiem bls interese piedalities publiskos iepirkumos, lai uznemtos nodrosinat uzglabasanas
pakalpojumu valsts naftas drosibas rezerves vajadzibam ari taja gadijuma, ja Latvija turpmak parietu
uz agentlras modela pielietoSanu.

11.tabula. Naftas produktu drosibas rezervju uzglabasanas izmaksas Latvijai

Gads Naftas produktu drosibas Uzglabasanas pakalpojuma
rezervju apjoms summa bez PVN
[tonnas] [EUR]

2013-2014 315990 28 751 921

2014-2015 327 644 18 595 585

2015-2016 328 374 12 580 882

2016-2017 345 638 11 159 876

Avots: https://likumi.lv/ta/id/297026-par-konceptualo-zinojumu-par-drosibas-rezervju-pakalpojuma-valsts-naftas-produktu-

drosibas-rezervju-izveidei-pilnveidosanu
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Pamatojosais normativais reguléjums

Latvijas naftas droSibas rezerves juridisko pamatu, pirmkart, nosaka ES tiesiskais regulejums:

1. PADOMES DIREKTIVA 2009/119/EK (2009. gada 14. septembris), ar ko dalibvalstim uzliek
pienakumu uzturét jélnaftas un/vai naftas produktu obligatas rezerves (turpmak — Direktiva
2009/119).

2. KOMISIJAS ISTENOSANAS DIREKTIVA (ES) 2018/1581 (2018. gada 19. oktobris), ar ko
Padomes Direktivu 2009/119/EK groza attieciba uz krajumu uzturéSanas pienakumu
aprékinasanu (turpmak - Direktiva 2018/1581)

Direktiva 2009/119 ir pamats nacionalajiem normativajiem aktiem par naftas drosibas rezervém.
Direktivas 2009/119 mérkis ir (1) noteikt vienotus noteikumus visam dalibvalstim, lai nodrosinatu
augstu naftas apgadi Kopiena, (2) nodrosinat uzticamus un caurspidigus instrumentus, kas balstiti
dalibvalstu solidaritaté, (3) uzturét minimalus krajumus drosibas rezervju veida, (4) nodroSinat, ka
procesuadlie lidzekli ir pieejami situacijai, kad nepiecieSams risinat nopietnu naftas produktu trikumu
(1.pants).

Direktiva 2009/119 vienlaikus ir ari pamats pienadkumam droSibas rezerves ietvaros uzturét naftas
(naftas produktu) krajumus vismaz 90 dienu apméra no vid&ja dienas neto importa vai 61 dienas apméra
no vidéja dienas iekSzemes patérina, atkariba no ta, kurs no abiem raditajiem ir lielaks (5.pants).

Direktiva 2009/119 nosaka metodes krajumu aprékinasanai un nosaka katras dalibvalsts pienakumu lidz
katra gada 25.februarim sniegt ikgadé&ju zinojumu par krajumu redistru Komisijai, kas ir atbildiga par
krajumu uzturésanas parraudzibu.

Direktiva 2018/1518 dalé&ji groza Direktiva 2009/119 noteiktas aprékinu metodes. Grozijumi galvenokart
attiecas uz koeficientiem, kas piemérojami reizinamajiem apjomiem. Tomé&r Direktiva 2009/119 kopuma
turpina bt spéka un piemérojama attieciba uz paréjiem aprékinu metozu aspektiem.

Nacionalais normativais reguléjums

Latvijas naftas droSibas rezerves juridiskais pamats ir noteikts Energétikas likuma. Atbilstosi tam,
“drosibas rezerves” ir naftas produktu krajumi, ka Latvija noteiktd apméra uztur saskana ar si likuma
72.panta noteikumiem [..]. Savukart 72.pants delegé Ministru kabinetam noteikt kartibu, kada
komersantiem ir janodroSina un jasniedz drosibas rezerves pakalpojumi valsts naftas produktu drosibas
rezerves izveidosanai noteikta apjoma, lai nodroSinatu naftas produktu piegades energétiskas krizes
laika.
Nozimigakais nacionalais normativais regul&jums ir:
1. Enerdétikas likums, pienemts 1998.gada 3.septembri, ar grozijumiem: regulé energétikas
industriju ka tautsaimniecibas nozari, kas ietver energoresursu ieguvi un izlietoSanu dazadu

veidu energijas razosanai, parveidoSanai, uzglabasanai, parvadisanai, sadaliSanai tirdznieciba
un lietosanai (2.pants).

2. Aizsardzibas un droSibas jomas iepirkumu likums, pienemts 2011.gada 13.oktobri, ar
grozijumiem: nosaka publisko iepirkumu noteikumus, kas piemérojami, iepérkot drosibas
rezerves.

3. Likums “Par nodokliem un nodevam”, pienemts 1995.gada 2.februari, ar grozijumiem: Pamata
likums nodoklu joma Latvija. Tostarp noteic, ka par drosibas rezervju uzturéSanu ir maksajama
valsts nodeva.

4. Likums “Par akcizes nodokli”, pienemts 2003.gada 30.oktobri, ar grozijumiem: Regulé un
uzskaita visus ar nodokli apliekamos naftas produktus, ka ari dazadiem naftas produktu veidiem
piemérojamas nodokla likmes.
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Balstoties uz Enerdétikas likuma 72.panta ietverto delegé&jumu, Ministru kabinets ir izdevis S$adus
normativos aktus:
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Ministru kabineta 2002.gada 29.janvara noteikumi Nr.40 “Valsts energétiskas krizes centra
nolikums”: nosaka, ka Valsts energétiskas krizes centrs ir valsts parvaldes iestade, ko izveido
un uzrauga Ekonomikas ministrija. VEKC ir koordingjosa un konsultativa iestade, kas parvalda
izsludinatu enerdétisko krizi, ka ari lidzeklus krizes radito seku novérsanai. Kad tiek izsludinata
energétiska krize, VEKC ir atbildigs par naftas drosibas rezervju parvaldibu, lietoSanu un sadali.

Ministru kabineta 2002.gada 28.maija noteikumi Nr. 218 “Noteikumi par energétikas
informacijas sistému”: nosaka Naftas produktu informacijas sistémas juridisko pamatu, tas
parvaldibu, uzglabajamo informaciju un sadarbibu starp valsts parvaldes iestadem;

Ministru kabineta noteikumi Nr. 662 “Akcizes precu aprites kartiba”: nosaka kartibu, kada
izdodama, parredistréjama, atcelama vai lietojama speciala atlauja (licence), ka ari nosaka
kartibu attieciba uz citam saistitajam un nepiecieSamajam licencém, prasibas naftas produktu
transportésanas un uzglabasanas darbibai;

Ministru kabineta 2011.gada 12.aprila noteikumi Nr.286 “Kartiba, kdda komersanti nodroSina un
sniedz drosibas rezerviju pakalpojumu valsts naftas produktu droSibas rezerviju izveidei noteikta
apjoma”: nosaka kartibu, kada privatie komersanti sniedz naftas produktu droSibas rezerves
pakalpojumu. Nosaka pamatu kartibai un procediiram, kas saistitas ar naftas produktu droSibas
rezervi;

Ministru kabineta 2011.gada 19.aprila noteikumi Nr. 312 “Enerdijas lietotaju apgades un
kurinama pardosanas kartiba izsludinatas enerdétiskas krizes laikd un valsts apdraudé&juma
gadijuma”: (1) nosaka kartibu, kada energijas lietotaji apgadajami ar energiju valsts vai lokala
méroga energétiskas krizes laika, (2) kartibu, kada komersanti nodrosina un sniedz drosibas
rezerves pakalpojumu valsts vai pasvaldibas energétiskas krizes gadijuma; (3) nosaka kartibu,
kada licencéti komersanti pardod kurinamo valsts vai pasvaldibas enerdétiskas krizes gadijuma;

Ministru kabineta 2011.gada 14.junija noteikumi Nr. 450 “Noteikumi par valsts naftas produktu
rezerviu apméru, apméru, kada maksajam valsts nodeva par droSibas rezervju uzturéSanu, ka
ari tas aprékinasanas, maksasanas un administréSanas kartibu”: galvenokart nosaka (1) naftas
produktu veidus, par kuriem maksajam valsts nodeva, (2) valsts nodevas likmi, kas maksajama
par valsts naftas drosibas rezerves uzturéSanu, un (3) aprékinu kartibu, maksasanas kartibu un
citus administrativos jautajumus;

Ministru kabineta 2015.gada 1.decembra noteikumi Nr. 673 “Noteikumi par Nacionalo brunoto
spéku, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta, Valsts policijas, Valsts robeZsardzes,
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta un mobilizéjamo civilas aizsardzibas formé&jumu
nodroSinasanu ar degvielu valsts apdraudéjuma gadijuma”: nosaka kartibu, kada enerdétiskas
krizes laika naftas produkti no valsts droSibas rezerves tiek piegadati Nacionalajiem brunotajiem
spékiem, Valsts ugunsdzésibas un glabasanas dienestam, Valsts policijai, Valsts robezsardzei,
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestam un citiem min€tajiem subjektiem;

Ministru kabineta 2018.gada 9.februara rikojums Nr. 49 “Par konceptualo zinojumu “Par drosibas
rezerviju pakalpojuma valsts naftas produktu drosibas rezervju izveidei pilnveidoSanu”: (1)
rikojums apstiprina konceptualo zinojumu par naftas produktu droSibas rezervju sistémas
attistibu, (2) konceptualais zinojumus apkopo esos$as problémas ar drosibas rezerves sistému,
esoSo un pielietot modeli (valsts modelis), (3) konceptualais zinojums ari uzskaita nacionalajos
normativajos aktos konstatétas problémas, (4) konceptualais zinojums izskata un piedava
vairakus risindjumus esosajam problémam. Ministru kabineta rikojums atzist visus piedavatos
risinajumus un nosaka valsts parvaldes iestadi, kas atbildiga par to turpmaku izvértéSanu un
ievie$anu. Saja Ministru kabineta rikojuma tika atbalstits 1.risinajums (publiskajiem iepirkumiem
Publisko iepirkumu likuma vieta piemérot Aizsardzibas un drosibas jomas iepirkuma likumu).
Ekonomikas ministrija tika noteikta par atbildigo iestadi risinajuma istenosanai.
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Agentiiras modelis

Konceptualaja zinojuma “Par droSibas rezervju pakalpojuma valsts naftas produktu droSibas rezervju
izveidei pilnveidoSanu” ieprieks ir bijis noteikts, ka, lai nodrosinatu efektivu Direktivas 2009/119
piemérosanu, ir nepiecieSams pakapeniski pariet uz adentiras modeli. Tomér S pieeja nozimétu
pakapenisku valsts budzeta lidzekl|u pieskirSanu naftas produktu iegades apmaksai. Ar Sadu iepirksanas
kartibu un nepiecieSamajiem finansu resursiem, kam batu ietekme uz valsts budzetu, bitu iesp&jams
nodrosinat, ka valstij piemit ipasuma tiesibas uz naftas produktiem.

Ministru kabineta rikojuma izdoSanas laika aprékini liecindja, ka naftas produktu iegadei, kas sedz 90
dienas, bltu nepiecieSami 150 miljoni EUR. Papildus tiem bitu nepiecieSami lidzekli uzglabasanas
pakalpojuma apmaksai, naftas produktu pirkSanas un pardoSanas cenas apdroSinasanai, ka ari
administrativo izmaksu segSanai. Rezultata Saja rikojuma ir noradits, ka pareja uz agentlras modeli
(3.variants) batu konceptuali atbalstama, pirms tam izstradajot padzilinatu izvértéjumu agentdras
modela ievieSanai Latvija.
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Latvijas naftas produktu
rezervju parvaldibas sistemas
SVID analize

Atsevisku degvielas rezervju parvaldibas modelu raksturojums

Janem veéra, ka degvielas parvaldibas sisteému dalijums péc parvaldibas struktiras (Valsts modelis,
Adentiras modelis, Industrijas modelis) tiek izmantots vienigi atsauces vienkarSibas labad un
klasificeSanai, balstoties uz vienkarSotu noskirumu péc vienas raksturojosas pazimes. Pé&c bitibas
Eiropa pielietotie modeli savstarpéji atskiras péc vairakam bitiskas pazimém, kas raksturo katras
valsts vésturiskas un industrialas atskiribas. Ir svarigi atzimét, ka Sis dalijums neizce| vairakus citus
svarigus aspektus, pieméram, finansésanas veidu.

Stingri ievérojot So dalijumu, pasreizé&jie Cehijas un Latvijas modeli tiek klasificéti viena kategorija.
Tomér Sie modeli ir vienadi tikai parvaldibas struktiras zina. Minéto modeju savstarp&ja salidzinasana
tade| ir batiski apgrdtinata un ierobezota, jo to savstarpé&jas atskiribas ir bitiskas.

Cehijas modeli degvielas krajumi tiek finanséti no valsts budzeta bez jebkadas kompensacijas. Krajumi
pieder valstij un lielakoties tos parvalda divi valstij piederosi uznémumi, kas veic ari citas darbibas.
Finansialas izmaksas, kas saistitas ar krajumu uzturéSanu, netiek publiskotas.

Latvijas modeli valsts budzeta izmaksas tiek kompensétas ar nodevam, ko iekasé no privatiem
komersantiem. Krajumi nav valstij piederosi - valstij pieder biletes, kas tai dod iesp&ju atpirkt
degvielu. Finansu izmaksas, kas saistitas ar krajumu uzturésanu, zinama méra tiek publiskotas.

Lidz ar to Sie divi modeli ir pilnigi atskirigi no to organizatoriskas struktiras un finansésanas viedokla,
ka ari sakara ar atSkirigo tirgus situaciju naftas ieguves, razoSanas, parstrades, uzglabasanas un
pardosanas joma, kas veido un raksturo valsts naftas produktu droSibas rezervju modeli. Ta ka Latvija
nav ievérojams naftas ieguves, razo$anas un parstrades tirgus, Cehijas modela tiesa ievie$ana Latvija
nav iespéjama, neskatoties uz to, ka abas valstis paslaik tiek istenoti Valsts modeli.

Nemot véra, ka Latvija nav labi attistita naftas ieguves, razoSanas, parstrades un darijumu tirgus, ari
Industrijas modela ievieSana, kas bitu lidzigs Danijas modelim, nav iesp&jama. Danija galvenokart
gist priekSrocibas un labumu no plasas iekSémes naftas produktu plismas un komercialas
uzglabasanas kapacitates, kas pieder pasai industrijai. Daudzas Eiropas valstis vienkarsi nav sadu
iespé&ju.

So bitisko iemeslu dé| attieciba uz Latviju $aja zinojuma ir salidzinati tris scenariji: (a) konservativs
scenarijs, kura tiek saglabats pasreizéjais Valsts modelis ar “biletém”, (b) izmainu scenarijs, kad
pasreiz&jais Valsts modelis ar “biletém” tiek aizstats ar Agentiras modeli, un (c) vismazak iesp&jamais
scenarijs, kad pasreiz pastavosais Valsts modelis ar “biletém” tiek aizstats ar Industrijas modeli.

Pirms So tris scenariju salidzinaSanas tiek sniegts Tss tris visparigo (nemodificéto) veidu aprakstoss
kopsavilkums par valsts naftas produktu drosibas rezerves parvaldibu.

Valsts modelis

Péc vispariga principa un saskana ar Valsts modeli arkartas krajumi pieder valstij, un tos parvalda un
finansé no valsts budzeta.
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Ta galvenas prieksrocibas ir tadas, ka arkartas krajumi pilniba atrodas valsts rokas un ir pieejami
lietoSanai. Proti, ta ka valstij pieder arkartas krajumi, ta var jebkura bridi pienemt IEmumu atbrivoties
no tiem par cenu, kas krizes situacija tiek uzskatita par atbilstosu, bez nepiecieSamibas palauties uz
privata sektora kompaniju labticigu liguma noteikumu ievérosanu, kas uz liguma pamata valdibai
sniedz arkartas krajumu nodrosinasanas pakalpojumus. Turklat valsts var neierobezoti izmantot
arkartas krajumus pilnigi vai dalg&ji ari citas arkartas situacijas, ja to uzskata par nepiecieSamu.
Tadejadi arkartas naftas krajumus ir iesp€jams izmantot ne tikai izsludinatas naftas piegades krizes
laika, bet ari dazas citas kritiskas vai arkartas situacijas. Labs piemérs $adai situacijai ir, pieméram,
Krievijas IEmums 2019.gada partraukt Eiropas naftas piegades paaugstinatas hloru saturosu
sastavdalu klatbutnes dé|.

Si modela triikums ir liels slogs valsts budZetam sakotn&jo krdjumu iegadei (investicija). Sim modelim
procesa trikst ari industrijas iesaiste. No otras puses, Sie krajumi regulari tiek atjauninati ar
maznozimigu ietekmi uz kopé&jo vértibu. Ir iesp&jams apgalvot, ka valsts atskiriga veida investé
krajumos un investétais kapitals var tikt atbrivots nakotn€, ja valsts pienem IEmumu pardod visus tai
pieejamos krajumus.

Tapat ST modela trikums ir ari tas, ka industrija nav iesaistita krajumu parvaldibas procesa. Rezultata
industrija izvérs un isteno savu uznéméjdarbibu, tiesi neintereséjoties par nacionalo naftas produktu
drosSibas rezervju apméru, ko attiecigajai valdibai vajadzés nodrosinat, un tai atliek vadities tikai péc
tirgus virzitiem signaliem un prasibam, ja tadi attiecigaja tirgu vispar ir, lai uzlabotu savas
uznéméjdarbibas izmaksu efektivitati un energoefektivitati.

11. tabula. Galvenie visparigie Valsts modela plusi un minusi

Plusi Minusi
Valstij tiesi piederosi krajumi nodrosina augstu |Valsts budzeta slogs krajumu sakotngjai iegadei.
drosibas limeni.

Zemakas kapitala izmaksas valsts pusé rada Naftas industrija Saja procesa nav iesaistita.

iespéju efektivak izvietot kapitalu ekonomika.

Arkartas krajumus vajadzibas gadijuma var \Valstij ir jauzrauga saistibu ievérosana. Ta ka

izmantot citas arkartas situacijas. krajumi var atrasties visa ES, tas var radit
gratibas.

DroSibas rezerves krajumi var kalpot kapitala
uzkrasanai, ko iesp&jams atbrivot, pardodot
krajumus.

Ka ieprieks noradits, Latvija Sis modelis paslaik jau tiek pielietots, tomér tam nav iespé&jas git labumu
no nozimigakas prieksrocibas, kas izriet no Tpasuma tiesibam uz krajumiem. Tas darbojas tikai ar
iesp&ju prasit krajumus krizes situacija par tirgus cenu. Latvijas gadijuma visi Cetri butiskakie
Valsts modela ieguvumi netiek izmantoti.

Agentiiras modelis

Adentliras modelis ir vienoSanas, saskana ar kuru neatkariga agentlira bezpelnas vai pelnas orientétas
organizatoriskas vienibas veida, kurai nav paredzéts maksat valstij dividendes® un kura dalg&ji vai

8 V&rSam uzmanibu, ka norade uz pelnu orientétu vienibu Seit ir lasama, iztulkojama un piemé&rojama tikai obligata
kopsakara ar tai sekojoso paligteikuma dalu lidz pat zemsvitras atsauces noradei teksta.

Direktivas 2009/119 astotaja apsvéruma ir noradits, ka attieciba uz CKUS pilnibi pietiekams ir aizliegums izmantot
krajumus komercdarbibai. Proti, CKUS ir aizliegts iesaistities naftas produktu pirk$ana, pardosana un uzglabasana
ar mérki izmantot Sos krajumus komercdarbibas veSanas nolka.

Dirketivas 2009/119 2.panta f apakSpunkta ietverta CKUS definicija: “centrala krajumu uzturésanas struktdra”
(CKUS) ir organizacija vai dienests, kuram var uzticét pilnvaras rikoties, lai iegadatos, uzturétu vai pardotu naftas
krajumus, tostarp droSibas rezerves un ipasos krajumus.

Rezuméjot visu ieprieks noradito, secinam, ka Direktivas 2009/119 mérkis nav pilniba aizliegt vai izslégt iesp&ju
CKUS gt pelnu no droSibas rezervju pardosanas un pirkSanas. Kamér CKUS pérk un pardod naftas produktus
pastavosaja naftas produktu tirgl, lai nodrosinatu sabiedribas intereses drosibas rezerves uzturésana, CKUS
iesaistas esosa tirgl, atver visiem ieinteresétajiem uznéméjiem vienadas iespéjas sanemt dorsibas rezerves, ka arl
caur iepirkumiem iesaistities So proeduktu pirk$sana, pardosana un uzglabasana. Pérkot un pardodot naftas
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pilntba pieder valstij, parvalda arkartas krajumus un ir So krajumu Tpasniece. Agentira slédz ligumus
par arkartas krajumu uzglabasanu. Ta ari iegadajas un atsavina krajumus, izmantojot publiskus
iepirkumus. Dalgji finanséjumu var nodrosinat no valsts budzeta (vismaz sakotnéja arkartas krajuma
iegadei). Turklat, ievérojamu finanséjuma dalu nodroSina ari maksa, ko adentdrai tiesi pieskir no
industrijas. Tapéc ta ir ekonomiski patstaviga organizacija, kas darbojas savrupi no valsts budzeta.

12. tabula. Galvenie visparigie Agentliras modela plusi un minusi

Plusi Minusi
Uzturéta valsts loma arkartas krajumu Ta ka krajumu sakotnéja iegade komersantiem
parvaldibas sistéma. Spé&ja finansét sakotnéjo uzliktu parak lielu finansialo slogu, ir
kapitalu ar zemu procentu likmi. nepiecieSami sakotng&jie ieguldijumi no valsts

budZeta, lai iegadatos degvielu un mazinatu
vienreiz&jo ietekmi uz nozari. So kapitalu ir
iesp&jams atmaksat nodevu veida ilgaka laika
perioda, mazinot ietekmi uz valsts nodrosinato
sakuma (s€klas vai balasta, anglu val. -
stranded) kapitalu.

Joprojam ir iesp&jama nozares iesaistiSana -
efektiva parvaldiba.

Valsts likviditates, kas saistita ar naftas un Krajumus tiesi nekontrolé valsts. Tomér valsts

naftas produktu rezervém, vienreizé&ja vai nosaka adentiras darbibas noteikumus, tadéjadi

pakapeniska atbrivosana, nosakot So krajumu izmantoSanas apméru.

kad notiek kadas stavokla izmainas.

TieSa un parredzama finansésana. IAgentilirai jauzrauga saistibu ievérosana. Ta ka
krajumi var atrasties visa ES, tas var radit
gratibas.

Industrijas modelis

Nozares modelis ir vienoSanas, ar kuru atbildiba par arkartas krajumu izveidoSanu un aizsardzibu, ka
ari finansialais slogs tiek pilniba nodots naftas kimijas riipniecibas nozarei. Saja modeli valsts ar
likumu nosaka regul&jumu un parbauda ta ievéroSanu, nodrosinot obligatu sadarbibu ar attiecigajam
ES un IEA institicijam. Saja modeli naftas un naftas produktu arkartas rezerves izveido un uztur tiesi
atseviskas organizacijas, un rezerves ir to Ipasums. Atbildigas organizacijas finansu izmaksas pilniba
vai dal€&ji ieklauj savu izstradajumu cena. Atbildigas organizacijas var izveidot apvienotu organizaciju,
kurai tas var nodot pienakumu izveidot drosibas rezerves. Ta ka finansialais slogs tiek parnests uz
komersantiem, kuriem pieejamais finanséjums ir dargaks ka valstij pieejamais finanséjums, kop€&jas
modela izmaksas var bit augstakas neka Valsts un Agentlras modelim. Kopuma ST modela ieguvums
vai apgritinajums izriet no naftas un petrolejas produktu industrijas méroga. Augstaks uzglabasanas
apjoms un komerciala plisma rada iespéju efektivakai parvaldei un spéjai akumulét So papildu
apgritindjumu. Tomér kopuma ST sistéma noved pie parliekas (divkarsas) administréSanas un
samazina apjoma efektivitati, ja Sadas pasas funkcijas ir jaizpilda mazakiem uznémumiem.

produktus eso$aja tirgi, veiksmigi organizétas CKUS darbibas ietvaros neizbégami tiks gita pelna. Tamdé] ir
paredzéts tiesiskaja reguléjuma noteikt aizliegumu So pelnu dividenzu veida izmaksat CKUS Tpasniekam, ta vieta
nosakot piendkumu izmantot So pelnu CKUS noteiktas funkcijas izpildes vajadzibam. Sadi darbojoties, CKUS
darbiba ir caurskatama, ta ir savienojama ar esoso tirgu, kur naftas produkti tiek pardoti par tirgus cenu vai
iepirkuma rezultata noteiktu cenu, kas abos gadijumos sevi ietver noteiktu pelnas dalu, nerada nepiecieSamibu
sanemt papildus finanséjumu no valsts budzeta, un nerada nepiecieSamibu palielinat kop&jos nodoklu maksajumus,
lai nodrosinatu Sis funkcijas izpildi sabiedribas interesés.

Balstoties uz iepriek$éja rindkopa noraditajiem pamatprincipiem, ir izveidota un darbojas INKA - Igaunijas CKUS,
kas analizéta S pétijuma ietvaros. Iepriekséja rindkopa minétais atbilst Direktivas 2009/119 7.panta otraja dala
noteikta reguléjuma tvérumam: “Ja dalibvalsts izveido CKUS, tai ir jabat struktdrai vai dienestam, kura mérkis nav
glt pelnu un kurs darbojas visparéjas interesés”. Si punkta iztulkoSanai nav pamata piemérot plasaku aizliegumu
klastu, ka noradits Direktivas 2009/119 astotaja apsvéruma.

Savukart, rikojoties pretéji, tas ir, pérkot un pardod drosibas rezervés ietilpstoSos naftas produktus komercdarbibas
ietvaros, CKUS rikotos pret€ji Direktiva 2009/119 noteiktajiem mérkiem, kroplotu naftas produktu tirgu un gdtu
pelnu komercdarbibas ietvaros, kas vairs nebitu atzistama par drosibas rezerves krajumu pirkSanu un pardosanu
sabiedribas intereseés.
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13. tabula. Industrijas modela plusi un minusi

Plusi Minusi
Finansialais un operativais slogs pilniba tiek \Valstij ir jauzrauga saistibu ievérosana. Ta ka
parnests no valsts uz privatiem uznémumiem. krajumi var atrasties visa ES, tas var radit
gratibas.
Industrija tiesi apzinas vidéjo ikdienas neto Uznémumu nevélésanas pilniba uznemties

importu un patérinu, kas bltu pamata drosSibas [finansialo slogu.
krajumu apjomam. TieSa sasaiste ar to

efektivitati un izpratni par uznémé&jdarbibu.
Plasas naftas industrijas gadijuma ir iespéjams a industrija ir neliela, rezervju finansésana

gut labumu no apjoma ekonomikas un nevar guat labumu no zemakam valsts kapitala
pakalpojumiem. izmaksam un tipiskiem apjoma efektivitates
ieguvumiem.

Latvijas pasreizéja situacija - stipras puses

Raugoties no valsts viedokla, pasreizéjas naftas krajumu parvaldibas galvena prieksrociba ir zema
ietekme uz valsts budzetu un salidzinoSi augstas uzglabasanas maksas, ko maksa privatie uznémumi.
Sos lidzek|us nakotné varétu izmantot sistémas parveido$anai. Lai ari krajumus parvalda valsts,
finansu slogs tiek parnests uz privatajiem uznémumiem, izmantojot tieSo nodevu, kas tiek piemérota
uznémumiem.

Sistémas parveidosana uz tieSam ipasuma tiesibam par krdjumiem var gat labumu no jau
iesaistitajiem privatajiem uznémumiem, un paslaik jau iekaséta augsta nodeva var tikt izmantota, lai
finansétu vai atmaksatu kapitalu par fizisku krajumu iegadi.

Latvijas pasreizéja situacija - vajas puses

Nemot véra zemo caurspidiguma limeni, ko pasu par sevi var uzskatit par trikumu, ir griti noteikt
konkrétus sistémas trikumus. Degvielas krajumu uzturéSana, izmantojot iepirkumu, no valsts viedokla
var but rentabla, bet no visas sistémas viedokla ta nav efektiva. Tirgotaji, kuri uztur rezerves,
atspogulo visus finansu riskus un kapitala izmaksas galigaja uzglabasanas cena, tadéjadi radot
augstakas pakalpojuma cenas. Tas nozimég, ka risks tiek apmaksats vienmér, pat ja konkrétais risks
I[lguma darbibas laika neiestajas, pieméram, degvielas cenu kriSanas liguma izpildes laika.

Ka saja nodala turpmak noradits, pasreizéjais Latvijas modelis ir salidzinosi dargs un tas pilniba
neizmanto visas tas bitiskas prieksrocibas, kas raksturigas Valsts modelim: zemas kapitala izmaksas
krajumu iegadei un drosiba, ko rada neatkariba no faktiskajam Tpasuma tiesibam.

Valsts limena enerdijas krizes gadijuma krajumi no tirgotajiem jaatpérk par aktualajam cenam. Ir
pamatoti pienemt, ka Sis cenas biis ievérojami augstakas neka gada vidéjas cenas. Tas var izraisit
valsts nevélésanos padarit krajumus pieejamus.

Latvijas pasreizéja situacija - iespéjas

Konservativais scenarijs: Valsts modela saglabasana

Pasreizéja modela turpmakai istenosSanai piemit priekSrociba - tiks turpinata neitrala ietekme uz valsts
budzetu. Lielaka prieksrociba parejai uz tadu Valsts modeli, kads vérojams Cehijas pieméra, bitu
bltiska valsts lomas nostiprinasana, jo valsts ka krajumu tieSais Tpasnieks varétu izmantot Sos
krajumus pat citos gadijumos, ne tikai valsts limena energijas krizes situacija.

Krajumu iegades iesp&jama ietekme ir aprakstita nakamaja nodala “Naftas iepirkuma cena un
prognozésana”. Sada pieeja ir attiecinama gan uz valsts modeli, gan agentiras modeli, parejot uz

tieSam Tpasuma tiesibam par drosibas rezerves krajumiem.

Izmainu scenarijs: pareja uz Agentiiras modeli
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Tiesais finanséjums un caurspidigums nodrosinatu izmaksu efektivitati. Agentlras modelis lauj
sadarboties valstij un privatajiem uznémumiem. Privato tiesibu subjektu lidzdaliba agentiras vadiba
un uzraudziba palielinas vinu vélmi piedalities finanséSana, vienlaikus nodrosinot visparéju efektivitati.

Adentira ka naftas krajumu Tpasniece netiks paklauta naftas cenu pieauguma riskam krizes gadijuma,
kas ir viens no Sobrid Latvija izmantoto atpirkSanas ‘bilesu’ trikumiem. Ka vieniga naftas krajumu
parvaldibas organizatoriska vieniba, agentira izmanto liela méroga ligumus gan par noliktavu nomu,
gan ari par naftas iegadi, kas lauj veikt ietauptjumus salidzinajuma ar Industrijas modeli, kur
desmitiem tirgotaju ir atbildigi par savam rezervém. Krajumi, kas tiek uzturéti lielakos apjomos
mazaka vietu skaita, ir ari labak uzraugami.

Adgentiras modelis paslaik sniedz labakus ieguvumus, salidzinot ar citiem modeliem, un tadé| Igaunijas
pasreiz€jais risinajums biitu izmantojams ka efektivs mérka modela piemérs.

Vismazak iespéjamais scenarijs: pareja uz Industrijas modeli

Valsts lomas likvidéSana nodrosinatu realu izmaksu neitralitati, novérsot pasreizéjo starpibu starp
iekaseétajam nodevam un kopé&jam izmaksam. Sistéma, kura katrs komersants ir atbildigs par krajumu
uzturésanu, izmaksu efektivitati pastiprinatu tas, ka neviens no komersantiem negdst pelnu no
krajumu uzturésanas, ka tas ir pasreizéja Latvijas modelr.

Latvijas pasreizéja situacija - draudi

Konservativais scenarijs: Valsts modela saglabasana.

Ja valstij ir nepiecie$ams pilniba pariet uz valsts modeli, ir nepiecie$ama krajumu iegade. Sadai fiziskai
investicijai ir nepiecieSami nozimigi lidzekli no valsts budzeta. No otras puses, pasreizéja sistéma jau
rada augstas izmaksas. Zemaks caurspidigums un privato uznémumu neiesaistiS$ana modela
parvaldiba var bat galvenie iemesli, kas rada augstakas kopé&jas sistémas izmaksas.

Ir batiski atzimét, ka parejai no ‘bilesSu’ sistémas bis janoved pie tieSam Tpasuma tiesibam uz
krajumiem, kur valsts batu visefektivakais kermenisku krajumu iegades finansétajs.

Izmainu scenarijs: pareja uz Agentiiras modeli.
Pareja uz agentiras modeli prasis juridisku agentiras izveidi, kas bitu noskirta vai neatkariga no
BVKB.

Lai to izdaritu, bls jaiepérk sakotné&jie krajumi. Nemot véra iepriekSéjas rindkopas aprakstitos
ieguvumus un zaudéjumus, $ada situacija modelis var git labumu no valsts sp&jas ar zemam kapitala
izmaksam finansét Sada méroga investicijas. Gadijuma, ja adentiras parvaldiba tiktu iesaistiti privatie
uznémumi, papildus ieguvumu raditu efektivakas iegades procediiras un zindSanas. Vélak valsts
investiciju var atmaksat nodevas, kas tiks iekas€tas no komersantiem.

Vismazak iespéjamais scenarijs: pareja uz Industrijas modeli

Industrijas modelis Latvijai batu vizneizdevigakais. Latvijas naftas industrijas sp€ja uznemties izpildit
administrativo un sakuma (s€klas vai balasta, anglu val. - stranded) kapitala slogu, lai Tstenotu So
funkciju, salidzinot ar citam valstim, kuras ir spécigi un plasi attistita naftas ieguves un naftas
produktu razosanas industrija, ir ievérojami vajaka. Visticamak, Sis funkcijas izpilde industriju
parmérigi apgrutinatu un noslogotu.

Pareja uz So modeli ir iespéjama, grozot pasreizéjo tiesisko reguléjumu tadéjadi, ka s1 pienakuma
izpilde tiesi tiek parlikta uz industriju. Tada gadijuma industrijai blGtu janodrosina naftas rezerves,
uznemoties finansésanas pienakumu pilna apméra, kas visticamak secigi izraisitu cenu kapumu gala
lietotajiem. Tapat augstakas ari bitu Sai vajadzibai izmantota kapitala izmaksas, salidzinot ar valsts
vai agentliras modeli, jo salidzinosi nelielajai Latvijas naftas industrijai bltu apgratinosi amortizét
izmaksas, ko raditu ST pienakuma izpilde.

Modela parveides izmaksas
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Lielaka izmaksu pozicija pareja uz citu modeli bis tieSas investicijas krajumu iegadé. Ja valstij vai
agentdrai jak|ast par krajumu faktisko Tpasnieku, bis jaizlieto to kapitals. Turpmakajas Sis nodalas
sadalas sakotnéjo krajumu iegades izmaksas ir aprakstitas izvérstak. Ir butiski ievérot, ka no
sistémas viedokla ta tik tieSam ir investicija, nevis izmaksas, jo sakotné&jo kapitalu ir
iespéjams atbrivot, pardodot krajumus vai iemaksajot privato uznémumu maksatas
nodevas.

Citas izmaksas, ka, pieméram, krajumu aizvietoSanas izmaksas, administrativas izmaksas vai krajumu
apdrosinasanas izmaksas, valsts modeli un agenttiras modeli biis lidzigas, ja valstij piemitis faktiskas
Tpasuma tiesibas uz krajumiem. Turklat to nozime kopé&ja salidzinajuma ir batiski mazaka.

Pareja uz industrijas modeli parnes uz uznémeéjiem izmaksas, kas ir saistitas ar krajumu uzturésanu.
Kopé&jas krajumu uzturéSanas izmaksas pieaugs, jo atseviski uznémumi nevar darboties tik efektivi, ka
to varétu viena adentira. Tas saistits ar augstakam kapitala izmaksam, salidzinot ar valsts kapitala
izmaksam, un ari ar mazo uzglabasanas ligumu apjomu, jo uzglabasanas izmaksas parasti ir tiesi
atkarigas no uzglabasanas apjoma. Visticamak, augstakas izmaksas novedis pie augstakam degvielas
cenam, kam bds tieSa ietekme uz patérétajiem un ekonomiku kopuma.

Vienibas izmaksu salidzinajums nacionalajas sistémas
Salidzinot daZadas sistémas vienibas izmaksas, rodas vairakas gritibas:

e Sistémas kopéjas izmaksas parasti nav pieejamas. No visam aptaujatajam valstim, més So
informaciju varé€jam iegut tikai par Latviju un Igauniju. Valstis, kuras izmanto Valsts modeli,
informaciju parasti klasificé valsts drosibas interesés. Industrijas modelis parnes finansu
izmaksas tirgotajiem, izslédzot statistikas zinas par tam.

e Krajumus var parvaldit vairakos veidos, sakot ar faktisku krajumu turésanu (Cehija, Igaunija)
un beidzot ar bilesu atpakalpirksanas iesp&ju (Latvija, Danija).

Attieciba uz iepriekSminétajiem jautdjumiem més méginajam salidzinat 1 tonnas naftas produktu
uzturésanas izmaksas uz vienu gadu. Katrai sistémai individuali ir janem véra sadi bitiskie aspekti:

o Cehija nav zinamas kopé&jas krajumu uzturé$anas izmaksas. Izmantojam industrijas ekspertu
aprékinus apvienojuma ar publiski pieejamiem datiem. Saja pétijuma atspogulotie dati uzrada
kop€jas krajumu parvaldibas izmaksas, kas attiecinatas uz naftas produktu krajumu kopé&jo
apjomu.

e Danija FDO izmaksas atspogulo nodevas par individualo naftu, kas tiek piemé&rota uznémiem
par dorsSibas rezerves pienakuma pildisanu.

e Musu aprékins atvasina vienas drosibas rezerves vienibas izmaksu, balstoties uz Sadiem
pienémumiem par krajuma sastavu:

o degvielas attieciba: dizeldegviela 70%, benzins 20%, reaktiva degviela 5%,
o benzina blivums: 748,9 kg / m3, reaktivas degvielas blivums 800 kg / m3.

Turpmak noraditais attéls salidzina tikai drosibas rezervju krajumu uzturésanas sistémas izmaksas.
Attieciba ne uz vienu no valstim nav nemtas véra naftas iegades izmaksas. No analizétajam valstim,
tikai Cehijai un Igaunijai piemit faktiskas ipasuma tiesibas uz krajumiem. Cehija izmaksas netiek
atklatas, kamér Igaunijas izmaksas ir uzraditas 4.tabula. Igaunijas piemérs ir izmantojams indikativi
Latvijas vajadzibam, jo nafta tiek iepirkuma publiskos iepirkumos par tirgus cenam.
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5.attéls. Krajumu uzturésanas izmaksas [EUR/tonnas/gada]
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Individualie dati papildinami ar Sadiem apsvérumiem:

e Latvija
Situacija Latvija rada izmaksas, kas ir tiesi saistitas ar alokaciju no valsts budzeta (detalizétak
skatit 7.tabulu), ka tas atrodams Saja saité: https://likumi.lv/doc.php?id=297026, kas
attiecinata uz visu naftas produktu krajumu kopé&jo apjomu. Janem véra, ka Latvijai nav tiesu
Tpasuma tiesibu uz krajumiem, tadé| ta maksa tikai par iesp&ju tos atpirkt. Tapat janem véra,
ka Latvijas sistéma nav pilniba izmaksu neitrala (skatit 9.tabulu).

o Cehija un Igaunija
Cehijas un Igaunijas izmaksas tiek rékinatas ka kopé&jas operativas izmaksas (uzglabasana,
krajumu aizvietoSana, adminsitrativie izdevumi), kas tiek daliti ar kop€&jo krajumu apméru
(detalizéti par Igauniju skatit 4.tabulu). Abam valstim piemit tieSas ipasuma tiesibas uz
krajumiem.

¢ Danija
Danijas izmaksas ir cena par krajumu uzglabasanas bileti, ko FDO piedava uznémumiem, kuri
importé naftu uz Daniju. Tas neietver pilnas visas sistémas izmaksas, jo sadi dati netiek
publiskoti - industrijas administrativas un citas darbibas izmaksas netiek atspogulotas.

14. tabula. Vienibas izmaksu salidzinajums

Gads Latvija Cehija Igaunija Danija
(valsts budzeta alokacija)

2015 56,76 43,21 24,38 18,89

2016 38,31 42,50 19,60 16,01

2017 32,29 39,72 18,84 9,39

2018 57,01 38,31 18,23 14,36

Visprecizakie dati ir par Latviju un Igauniju, kur ir zinamas sistémas kopé&jas izmaksas, ka ari kopé&jo
krajumu daudzums. Sajos skait|os ieklautas visas izmaksas, kas saistitas ar degvielas krajumu
uzturésanu. Var pienemt, ka Danijas gadijuma administrativo un citu operativo izmaksu dé&| izmaksas
varétu bat augstakas, ja pastavétu centrala krajumu uzturéSanas vieniba agentiras forma. Tomeér
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Latvijas un Igaunijas pieméri rada, ka administrativas izmaksas veido nenozimigu daju no kop&jam
izmaksam.

Neskatoties uz to, ka gan Latvijas, gan Danijas sistémas izmanto krajumu parvaldibu caur biletém, tas
atrodas pretéjas efektivitates spektra pusés. To izraisa pasa Danijas situacija, kur uzglabasana ir
letaka, jo ir pieejama labi izveidota infrastrukidra un darbojas labi attistits tirgus.

Cehijas sistéma nav rentabla, jo valsts uznémumi MERO un CEPRO, kas ir atbildigi par apméram 95%
no visam rezervém, maksa ari dividendes valsts budzeta, radot interesu konfliktu parvaldiba. Vél viens
iemesls zemai efektivitatei Cehijas sistéma ir ties finanséjums no valsts budZeta, kas rada nelielu
spiedienu uz caurspidigumu un efektivitati.

Efektivas varétu bt tikai tas sistémas, kuras darbojas tie, kas tieSi maksa par pakalpojumu un taja
pasa laika redz, par ko vini maksa. Tas ir labi ilustréts Igaunijas pieméra.

No visa iepriekSminéta izriet, ka faktors, kas visvairak ietekmé sistémas kopéjo efektivitati, nav
krajumu parvaldibas metode, bet gan finanséSanas metode un visparéjais caurspidigums. Tiesais
finanséjums, ko izmanto Igaunija un Danija, ir izmaksu efektivitates prieksnoteikums.

Secinajums

Latvijas pasreizéja krajumu parvaldibas modela zema efektivitate rada vietu potencialai modela
mainai, izmantojot finansésanas izmaksu parpalikumu, kas var tikt ietaupits un, pateicoties kuram,
valsts budZeta izmaksas attieciba uz naftas iegadi var tikt daléji samazinatas. Ja balstam savus
aprékinus par ietaupijumu uz 2018.gada datiem, Igaunijas sistéma ir sp&jiga uzturét 1 tonnu naftas
produktu par 38,87 EUR/gada letak, salidzinot ar Latvijas sistému. Ja Latvijas sistéma butu tikpat
efektiva ka Igaunijas sistéma, vairak ka 13 miljoni EUR varétu tikt ietaupiti, vienu gadu uzturot
336.8 tikstosus tonnu lielu naftas produktu krajumu (Latvijas raditajs 2018.gada). Sis ietaupijums var
tikt izmantots ka sakuma un atmaksasanas kapitals investicija sakotn&jo krajumu iegadé. Sis
secinajums ir derigs attieciba uz valsts un agentiiras modeli. Tomér, pétijuma analizétie dati liecina, ka
agentliras modelis ir spéjigs generét un uzturét sadu efektivu izmaksu parvaldibu.
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Naftas iepirkuma cena un
prognozésanas metodika

Lai novértétu benzina un dizeldegvielas iegades izmaksas atbilstosi darba uzdevumam, par atskaites
punktu tika izmantotas birza tirgotu finansu instrumentu cenas, Saja gadijuma - izejvielu nakotnes
ligumu (anglu val. - commodity futures contracts) cenas. Izejvielu nakotnes ligumi ir vieonSanas par
kada aktiva pirkSanu vai parodsanu nakotné. Noslédzot $adu ligumu, uznémums var nodroSinaties pret
nevélamiem izejvielu (anglu val. - commodity) cenu kritumiem vai kapumiem. Nakotnes ligumi ir
standartizéti un tiek tirgoti birzas, iem ir jau ieprieks noteikta tirdzniecibas vallta, apjoms un termins.

Alternativa Sai pieejai bltu analitiku prognozes, ka ari neatkarigas metodologijas izstrade cenas
progonozésanai, kas neietilpst $aja darba uzdevuma.

Nakotnes ligumu cenas tika pielagotas, nemot véra papildus kravas un/vai apdrosinasanas izmaksas,
kas ar1 varétu rasties degvielas iegades procesa. Kravas izmaksu aprékins ir balstits uz starpibu starp
So degvielu tirgus cenu un INKA minétajam vidéjam degvielas iepirkuma cenam 2018.gada (skat.
P&tijuma 2.tabulu), pienemot, ka atskiriba starp Sim cenam ir saistita ar parvadasanas izmaksam.
INKA dati izmantoti geografisku apsvérumu dé|, ka ari tapéc, ka Igaunijas modelis uzskatams par
tuvako salidzinajumu ieteiktajam rezervju uzturéSanas modelim.

Izmaksas, kas nav nemtas véra turpmakajos aprékinos, ir agentiiras administrativas izmaksas
(ieskaitot uzraudzibu un apsaimniekosanu), ka ari papildus izmaksas periodiskai rezervju nomainai.

Uzglabasanas izmaksas

Uzglabasanas izmaksas paslaik nav ieklautas degvielas izmaksu un finanséSanas izmaksu aprékinos
zemak. Tomeér ir iesp&jams noteikt, ka 345,638 tonnu naftas produktu uzglabasana gada izmaksatu
aptuveni EUR 15,968,475. Cenas tika aprékinatas, pamatojoties uz vésturiskajiem iepirkumu
rezultatiem par naftas produktu drosibas rezervju uzglabasanas pakalpojuma sniegsanu, izmantojot
vidéjo svérto uzglabasanas cenu ménesi - EUR 3.85.

Faktiskas uzglabasanas cenas ir |oti atkarigas no faktiska uzglabajama apjoma, ka ari no konkréta
uzglabasanas pakalpojumu sniedzé&ja. Turklat ietekmi uz naftas produktu uzglabasanas izmaksam
atstatu ari cenu inflacija. Zemak esam veikusi vésturiskas naftas produktu uzglabasanas vidéjas
svértas cenas salidzindjumu ar Razotaju Cenu Indeksu.

15. tabula. Vidéja svérta uzglabasanas cena salidzindjuma ar Razotaju Cenu Indeksu

Vidéja sverta Izmaina - Izmaina
= I Razotaju Cenu R
Gads uzglabasanas cena (salidzinajuma ar (salidzinajuma ar
_ . Indekss R

(ménesi) iepriekS&jo gadu) iepriekS&jo gadu)
2014 4.730 114
2015 3.193 -32% 113 -1%
2016 2.819 -12% 110 -2%
2017 3.848 36% 113 2%
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6. attéls. Vidéja svérta uzglabasanas cena salidzindjuma ar Razotaju Cenu Indeksu

Vid€éjas svértas cenas salidzindjums ar Razotaju Cenu

Indeksu
115 5
114
4
113 /
112 3
111 5
110
109 1
108 0
2014 2015 2016 2017
Razotaju Cenu Indekss = Jzglabasanas cena (ménes)

Lai ari vidéjai svértajai uzglabasanas cenai un Razotaju Cenu Indeksam novérojama lidziga tendence
perioda no 2014. lidz 2017. gadam, izdarot precizu cenas prognozi, biitu nepiecieSams nemt véra
papildus faktorus (tostarp cenu jutigumu pret dazadiem makroekonomiskajiem raditajiem), ka ari batu
nepiecieSami datu vésture, kas ilgaka par pédé&jo 4 gadu periodu.

Turklat ta ka publiski nav pieejami detalizeti dati par uzglabasanas izmaksam, kadas paslaik Latvijai ir
par drosSibas rezerves uzglabasanu Latvija un arvalstis, ka ari ievérojot So izmaksu tieso atkaribu no
uzglabasanas pakalpojuma pircéja (valsts, agentira, viens vai vairaki uznémumi, tostarp lielie, vidgjie
vai mazie uznémumi) un katra Sada pakalpojuma pircéja iepirkta uzglabasanas pakalpojuma apjoma
(respektivi, apstaklos, kur vél nav zinams, vai un ka notiks pareja no valsts modela uz agentdras
modeli), So izmaksu prognozésana tiesi Latvijas vajadzibam darba izpildes gaita ir tikusi novértéta par
praktiski neiesp&jamu. Jebkura citu valstu publiski pieejamajos datos balstitas uzglabasanas izmaksu
prognozes izteikSana bltu vértéjama ka oportiiniska, radot praktiski pilnigi neuzticamu priekSstatu par
So izmaksu poziciju tuvakaja nakotné.

Precu nakotnes ligumu atlase

Ka izejas punkts tika izvéléti dizeldegvielas un benzina nakotnes ligumi, pamatojoties uz precém, uz
kuram paslaik atsaucas VEKC, proti:

e Platts Gasoline CIF NWE
e Platts Diesel ULSD 10ppm CIF NWE

Tomér, ta ka Platts Gsoline CIF NWE nakotnes ligumi nodrosinaja datus tikai par periodu lidz
2020.gada beigam, Iidzigi preCu nakotnes ligumi tika izvéléti, lai iegltu pietiekamu datu diapazonu
izmaksu novértésanai. Izmaksu aptuvenai noteikSanai tika izmantoti Sadi nakotnes ligumi ar liguma
norékinu cenu datiem, kas bija pieejami lidz 2022. gada decembrim:

e Diesel ULSD 10ppm CIF NWE Cargoes Future - ikménesa nauda apmaksats nakotnes ligums,
pamatojoties uz Platts ikdienas novértéjuma cenu par ULSD 10ppm CIF NWE kravam.

e Premium Unleaded Gasoline 10ppm FOB Rotterdam Barges (Platts) Futures - ikménesa nauda

apmaksats nakotnes ligums, pamatojoties uz Platts ikdienas noveértéjuma cenu Premium
Unleaded 10ppm FOB Rotterdam Barges.
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Galvena atskiriba starp Platts Gasoline CIF NWE un Premium Unleaded Gasoline FOB Rotterdam
Barges ir parvadajuma ligumi, kurus izmanto preCu parvadasana starp pircéju un pardevéju. FOB
(franko uz kuga klaja) liguma cenas nesedz kravas vai apdrosinasanas izmaksas, savukart CIF (cena,
apdrosinasana un frakts) ligumi sedz apdrosinasanas un transportéSanas izmaksas uz terminali, kas
noradits liguma. Lidz ar to CIF ligumi parasti izmaksa dargak.

Turklat, ta ka par Siem ligumiem norékinas ASV dolaros (USD), visas aprékinos izmantotas cenas tika
konvertétas uz euro (EUR). Cenu vésturiskai konvertésanai tika izmantota vésturiskais EUR / USD
valltu darijjumu sakumkurss attiecigaja datuma, bet nakotnes ligumiem tika izmantots EUR / USD
nakotnes liguma noteiktais valltas mainas kurss.

Parvadajumu cenu aprékinasana

Lai uzskaititu papildu parvadasanas izmaksas, vidéjas tirgus cenas tika aprékinatas no benzina un
dizeldegvielas nakotnes ligumiem visa 2018.gada ar norékinu terminu lidz 2018. gada decembrim, un
salidzinatas ar INKA noraditajam vidéjam degvielas iepirkuma cenam 2018.gada. Starpiba
dizeldegvielai ir 35 EUR/ t, bet benzinam - 30 EUR/ t. Sis izmaksu apl&ses tiek izmantotas talak,
aprékinot pirkuma izmaksas.

16. tabula. Parvadajumu cenu aprékinasana

Videja tirgus cena

INKA noradita 2018.gada péc

vidéja degvielas - . . Cenas
. I ligumiem ar norekinu e -
Degviela iepirkuma cena terminu lidz atskiriba
(EUR/tonna) uz ’ (EUR/tonna)
31.12.2018 2018.gadam
T ) (EUR/tonna)
Dizeldegviela 576.010 541.476 35
Benzins 566.750 536.823 30

Avots: INKA gada parskats un Bloomberg Terminal. ValUtas konvertacija no USD uz EUR tiek veikta péc vésturiska EUR / USD valatu

darijumu sakumkursa.

Dizeldegvielas un benzina iegades izmaksu novértésana
Lai noteiktu benzina un dizeldegvielas iepirkuma izmaksas, tika izmantoti 17. tabula noraditie ligumi.

17. tabula. Dati par nakotnes ligumiem

Liguma nosaukums Tirgus cena Piegades Dari]:uma
(EUR/tonna) datums veids
Diesel ULSD 10ppm CIF NWE Cargoes Future
ULSD 10 CIF NWE C Dec20 446.126 12/31/2020 Afr’]g“j dkasa
ULSD 10 CIF NWE C Dec21 445.714 12/31/2021 Af}g“:‘ dkasa
ULSD 10 CIF NWE C Dec22 442.829 12/30/2022 Aﬁ;”lf‘dkésa
Premium Unleaded Gasoline 10ppm FOB Rotterdam Barges (Platts) Futures
GasOr PU10PPM FutDec20 438.99 12/31/2020 ~ APmaksa
GasOr PU10PPM FutDec21 421.076 12/31/2021 A‘r’]?j dkésa
GasOr PU10PPM FutDec22 408.498 12/30/2022 Af,?: dkga
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Avots: Bloomberg Terminal. ValGtas konvertacija no USD uz EUR tiek veikta péc EUR / USD nakotnes liguma noteikta valitas mainas

kursa

Galvenie pienémumi, kas izdariti, aprékinot iegades izmaksas (saraksts nav izsmeloss):

Aprékinos kopé€jais iegadajama benzina un dizeldegvielas daudzums ir 345 638 tonnas, ka
noradits 17.tabula, no kuram 75% ir dizeldegviela un 25% ir benzins.

Krajumu iegade nakamajos tris gados (sakot no 2020. gada decembra) tiek sadalita vienadas
proporcijas, vienlaikus proporcionali samazinot turéto bileSu daudzumu. Tiek pienemts, ka
iegades periods ir tris gadi, jo dati par benzina nakotnes ligumiem nav pieejami par laika
periodu péc 2022. gada decembra.

Transportésanas izmaksu atSkiribas, ka noradits 16. tabul3, tiek piemérotas benzina un
dize|degvielas nakotnes ligumu norékinu cenam.

St aprékina vajadzibam tiek pienemta sakotné&ja drosibas rezerve® 5% apméra no norékinu
cenas, nemot Véra to, ka tipiskas sakotn&jas drosibas rezerves nakotnes ligumu birzas
svarstas no 0,1% lidz 10%. Sakotné&ja drosibas rezerve tika aprékinata no norékinu cenas
USD/tonna un konvertéta uz EUR péc EUR / USD valutu darijumu sakumkursa uz 03.02.2020.
un sastada EUR 7 880 588.

Aprékina nav ieklauta mainiga drosSibas rezerve (t.i., ikdienas maksajumi no vienas darijuma
puses otrai darijuma pasreizéjas tirgus vértibas atspogulosanai).

Galvenie pienémumi ir izklastiti 18.tabula, savukart degvielas izmaksu aprékins ir sniegts 19.tabula.

18. tabula. Pienémumi par degvielas izmaksu noteikSanu

A D
(_? . (B) (©) _.( 2 -
Kopé€jais - .. - Gada iegadatais
.o oo . Proporcija no Proporcija no gada .- -
legadatais kopéja iegadatas degvielas  <OPeJais apjoms
apjoms (tonnas) P€] 9 9 (tonnas)
Dizeldegviela 259,229 75% 86,410
Benzins 86,410 25% 33% 28,803
Kopa 345,638 100% 115,213
19. tabula. Dizeldegvielas un benzina iepirkuma izmaksas nakamajos tris gados
(1)
E L
. (_) (F) (G) (H) Benzina ) (K) (_)._
Piegades - B _ . _ . L _ . z Kopéjas
Dizeldegvielas Benzina tirgus Dizeldegvielas piegades Dizeldegvielas Benzina .
datums i L | . degvielas
ac tlrgus cena cena plegades cena cena izmaksas izmaksas izmaksas
- P (EUR/tonna) (EUR/ tonna) (EUR/tonna) (EUR/ (EUR) (EUR)
liguma - (EUR)
tonna)
12/2020 446.126 438.990 481.126 468.990 41,574,098 13,508,319 55,082,417
12/2021 445.714 421.076 480.714 451.076 41,538,497 12,992,342 54,530,839
12/2022 442.829 408.498 477.829 438.498 41,289,204 12,630,058 53,919,262
Kopéjas izmaksas 163,532,517
Kopejas Sakotnéja .
degvielas . Kopéjas
) drosibas . . -
izmaksas rezerve (EUR) finanséjamas
(EUR) izmaksas (EUR)
163,532,517 7,880,612 171,413,129

19. tabulas kopé&jo viena gada degvielas izmaksu aprékina formula ir sekojosa :

° Sakotnéja drosibas rezerve - naudas summa, kas tiek iemaksata pie brokera, lai atvértu pirkSanas vai pardoSanas
poziciju nakotnes liguma. Sakotné&ja drosibas rezerve tiek aprékinata ka dala no finansu instrumenta cenas un to
nosaka birza. Si aprékina vajadzibam tiek pienemts, ka sakotnéjas drosibas rezerves izmaksas bis nepiecieSams
segt pie nakotnes ligumu iegades.
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kur:

L=J+K
kur

J= H*D (kur H=F+35)
K=I*D (kur I=G+30)

L, F, D, G- 17. un 19. tabulas kolonnu attieciga degvieas veida atzime attiecigaja gada

35 - 35 EUR/tonna - Dizeldegvielas tirgus cenu un INKA noradito cenu starpiba, pienemot, ka
ta attiecinama uz transporta izmaksam (16. tabula)

30 - 30 EUR/tonna - Benzina tirgus cenu un INKA noradito cenu starpiba, pienemot, ka ta
attiecinama uz transporta izmaksam (16. tabula)

Finansésana

Lai novértétu iespéjamas finansésanas izmaksas, tika izmantota Latvijas Republikas valsts ienesiguma
likne. Talak tiek izpétiti divi scenariji:

1. scenarijs: 10 gadu finans€jums (kupona likme 0,012%)
2. scenarijs: 20 gadu finanséjums (kupona likme 0,460%)

FinanséSanas izmaksu aprékinasanas pienémumi:

Abas kupona likmes atbilst Latvijas valdibas valsts obligaciju ienesigumam 10 gadu termina
(ISIN: XS1829276275) un 20 gadu termina (ISIN: XS1409726731) uz 03.02.2020.

Kopéja finanséjuma summa atbilst kop&jam degvielas izmaksam (ieskaitot sakotnéjo drosibas
rezervi), ka jau noradits 15. tabula.

Ta ka tiek uzskatits, ka degvielas krajumi tiek ieglti pakapeniski 3 gadu laika, finansésSanai
tiek pienemta iznemsanas komponente, ja uzkrajumi sedz sakotn&jo rezervi un norékinus. Ta
ka sakotnéja rezerve (tiek lésta 5%) ir jamaksa, slédzot nakotnes ligumu, sis summas
iznemsana un attiecigd kupona maksajums Sai summai javeic pirmaja gada. Savukart kupona
maksajumi par nakamajam iznemtajam summam tiks maksati par attiecigajam summam,
sakot ar otro gadu.

Abos scenarijos tiek pienemta aiznémuma pamatsummas atmaksa, tomér finansésanas
izmaksas var samazinat, paredzot iesp€ju atmaksat pamatsummu pirms termina, ja rodas
papildu ienakumi. Si opcija, savukart, var palielinat ienesigumu.

Naudas plismu diskontésSanai tiek izmantota EUR ESTR OIS SWAP likne.

Aprékinos paslaik pienemts, ka, periodiski mainot rezervi, nav starpibas starp degvielu
pirksanas un pardoSanas cenu, un nav ietvertas periodiskas rezerves degvielas nomainas
darijuma izmaksas.

Abu scenariju kopé&jas finanséSanas izmaksas ir paraditas 20. un 21. tabula.

20. tabula: 10 gadu finansésanas izmaksas 21. tabula: 20 gadu finanséSanas izmaksas

- Diskontétai Kopéja Diskontetais

aiks . Kopeja - Kupona s kupona Laiks izmantota Kupona kupona

izmantota maksa - maksa -

summa (EUR) (EUR) maksajums summa (EUR) maksajums

(EUR) (EUR) (EUR)

G1 7,880,588 946 951 G1 7,880,588 36,211 36,424

G2 62,920,484 7,556 7,647 G2 62,920,484 289,315 292,811

G3 117,408,800 14,099 14,353 G3 117,408,800 539,884 549,617

G4 171,285,538 20,570 21,050 G4 171,285,538 787,641 806,049
%%' 171,285,538 102,848 106,148 gfg 171,285,538 11,814,650 12,032,172
G10 171,285,538 171,433,698 176,880,661 G20 171,285,538 172,200,772 169,458,819

Kopéjas finansésanas izmaksas 177,030,811 Kopéjas finansésanas izmaksas 183,175,892
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Rekomendacijas Latvijai

Neskatoties uz to, ka Latvija droSibas rezerves uzturésanai tiek pielietots tads pats modelis, ka Danija,
proti, ocijas biletes iegadei, Latvijas modela izmaksas ir bltiski augstakas. Tas tadél, ka Latvija nav tik
plasi attistitas naftas industrijas, salidzinot ar Daniju. Ta ka nav pamata sagaidit bdtisku Latvijas
naftas industrijas paplasinasanos, pasreizéjam krajumu parvaldibas modelim nav potenciala, lai pie
pasreizéja reguléjuma un darbibas noteikumiem paagustinatu ta izmaksu efektivitati.

Pasreiz&jas vienibas cenas izmaksas uzrada ari augstakas uznéméju izmaksas Latvija, salidzinot ar
Cehiju un Igauniju, kuram, savukart, pieder tie$as ipasuma tiesibas uz krdjumiem un ir piendkums ar
tiem attiecigi rikoties. Sada izmaksu at3kiriba |auj izteikt rekomendaciju, ka Latvijai bitu ieteicami
mainit drosibas rezerves uzturéSanas modeli.

Izmaksu efektivitates salidzinajuma rezultati liecina, ka visvairak izmaksu efektivi ir tie modeli, kuros
tiek izmantots tiess finanséjums. Ta ka otrs bitisks Sis sistémas aspekts ir valsts loma, adentiras
modelis Skiet piemé&rotakais risinajums Latvijai, jo tas apvieno izmaksu efektivitati ar valsts stratégisko
lomu. Nakotné adentiira izveidojama, ievérojot Sadus apsvérumus:

¢ Tiess un caurspidigs finanséjums
No izmaksu efektivitates viedokla, Sim aspektam ir izSkiroSa nozime. Adentiras ikgadé&jiem
gada parskatiem biitu janodrosina atklata, parskatama informacija par tas darbibu, lidzeklu
izlietojumu un tas parvalditajam mérkim iekaséta finanséjuma turpinatu izmantoSanu atbilstosi
$o maksajumu sanemsanas mérkim. Vienlaikus tas palielina privato komersantu motivaciju
piedalities finanséSana. Lai pakapeniski padaritu pieejamus esoSos valsts budzeta lidzek|us
parejai uz agentiiras modeli 2-3 gadu laika, valsts nodevu ienémumi bitu jaizdala no valsts
budzeta, nodot tas administrésanu un tiesu iekaséSanu BVKB, péc tam jaunizveidotas
adgentdras riciba. Tadéjadi ne tikai tiktu palielinata parskatamiba (caurspidigums) par valsts
nodevas apméru un tas izlietoSanu tikai konkrétajam maksasanas mérkim, bet ari esosa
finans€juma ietvaros tiktu nodrosinata pakapeniska finansu pieejamiba valsts naftas produktu
droSibas rezerves iepirksanai valsts ipasuma.

e Agentira bez dividenzu izmaksas pienakuma
Ieteicams noteikt normativajos aktos, ka agentirai nav piendkuma maksat dividendes vai
kadas citas izmaksas. Gadijuma, ja kada gada ietvaros tiktu iekaséta valsts nodevas
kopsumma, kas parsniedz attieciga gada izdevumu segSanai nepiecieSamo, parpalikums ir
janem véra, nosakot valsts nodevas likmi turpmakajam gadam. Tadéjadi tiks nodrosinats, ka
drosibas rezerves uzturéSanai iekasétas valsts nodevas patieSam tiek izmantotas tikai Sim
meérkim.

¢ Tiesas ipasuma tiesibas uz krajumiem
Ilgtermina Sis ir vienigais izmaksu efektivais risinajums. P&c izveidoSanas, agentira
pakapeniski parnemtu Sis funkcijas izpildi no BVKB. Agentira turpinatu izmantot publiskos
iepirkumus, lai iegadatos naftas produktus valsts ipasuma, organizétu to uzglabasanu,
papildinatu krajumus un nodrosinatu novecojusos krajumu rotaciju.

¢ Privato komersantu iesaiste
Izmantojot agentliras modeli, ja taja tiek paredzéta zinama iespéja piedalities privato
komersantu parstavjiem, ir iesp€jams piesaistit privata sektora (Latvijas komersantu vai to
arvalstu saistito uznémumu deledétu parstavju) profesionalas zindSanas un prasmes, valstij
saglabajot doming&joso lomu. Privato komersantu iesaiste agentiras parvaldé raisis papildus
motivaciju privatajam sektoram iesaistities agentiras modela izmaksu finansésana, maksajot
attiecigo valsts nodevu par drosibas rezervju uzturésanu.

e Skaidri noteikumi uzglabasanai
Valsts sp€&ja noteikt uzglabajamo naftas produktu sastavu un minimalo naftas produktu
daudzumu, kas uzglabajams Latvija, ir atzistama par nozimigu agentiras modela prieksrocibu,
salidzinot ar industrijas modeli. Adentiiras modela gadijuma valsts var elastigak reagét uz
izmainam tautsaimnieciba un mainit naftas produktu sastavu atbilstosi aktualajam
tautsaimniecibas vajadzibam un valsts stratégiskajam prioritatém.
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Drosibas rezerves parvaldiba, izmantojot publisko iepirkumu

Lai organizétu uzglabasanas pakalpojumus, ka ari lai iepirktu naftas produktus, ir jaizmanto
publiskais iepirkums. Tie izsludinami saskana ar agentiras stratégiju, pieméram, attieciba uz
minimalo krajumu apjomu, kas uzglabajams Latvija. Sis kartibas izmanto$ana nodrosinas
konkurenci un neradis kroplojumu attiecigaja tirgu.

Parveidojot sistému uz agentlras modeli, janem véra sadi galvenie apsvérumi:
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Nav nepiecieSams valstij izbTvét jaunu infrastruktdru. Paslaik Ministru kabineta 2011.gada
12.aprila noteikumi Nr.286 “Kartiba, kada komersanti nodrosina un sniedz drosibas rezervju
pakalpojumu valsts naftas produktu droSibas rezervju izveidei noteikta apjoma” pielauj iesp&ju
Latvija uzglabat 25% krajuma, bet arvalstis - 75%. Sis dalijums ir pietuvinats Latvija paslaik
pastavosas infrastruktiras kapacitatei uzglabasanas un uzturésanas pakalpojumu joma. Nav
pietiekama ekonomiska pamatojuma biivét jaunu, valstij piederosu infrastruktiiru, lai agentira
taja glabatu valstij piederoSos naftas produktus. Kopuma tirgus (Latvija un arvalstis) spéj
sniegt pietiekamu apjomu naftas produktu uzglabasanas, uzturéSanas un tirdzniecibas
pakalpojumu. Tadeé| valstij nav nepiecieSamibas ienakt $aja tirgl ar jaunu infrastruktdru. Tapat
publisko iepirkumu izmantosana, lai pirktu vai pardotu naftas produktus, organizétu to
uzglabasanu un uzturésanu, ir pietiekams lidzeklis, lai izvairitos no nepamatotas konkurences
kroplosanas Sajos tirgos. Proti, ta ka publiskajiem iepirkumiem ir jabat atklatiem un
pieejamiem visiem ieinteresétajiem privatajiem komersantiem, kuriem nodroSinama
vienlidziga un taisniga attieksme, briva konkurence turpinatu pastavét starp esosajiem un
potencialajiem So tirgu dalibniekiem.

Ir iesp&jams noteikt, ka ka 345,638 tonnu naftas produktu uzglabasana gada izmaksatu
aptuveni EUR 15,968,475. Cenas tika apréekinatas, pamatojoties uz vésturiskajiem iepirkumu
rezultatiem par naftas produktu drosibas rezervju uzglabasanas pakalpojuma sniegSanu,
izmantojot vidéjo svérto uzglabasanas cenu ménesi — EUR 3.85. Faktiskas cenas ir |oti
atkarigas no faktiska uzglabajama apjoma, ka ari no konkréta uzglabasanas pakalpojumu
sniedzé&ja (papildus skatit sadaju “Uzglabasanas izmaksas” 35.lapa).

Sakotnéja investicija naftas produktu iegadé var tikt izdalita uz 2-3 gadiem, paraléli turpinot
pielietot ‘biletes’ drosibas rezerves nodrosinasanai. Jo drizaka biis pareja uz agentiras modeli,
jo ilgtermina augstaks bls izmaksu ietaupijums. Tomér, salagojot So apsvérumu ar valsts
pasreizéjam finansu iespéjam, 2-3 gadu periods pakapeniskai parejai uz agentiiras modeli
bltu optimals.

Pamatojoties uz piedavato tris gadu periodu naftas produktu iegadei, kopé&jas izmaksas
pirmaja gada sastaditu EUR 55,082,417, otraja gada - EUR 54,530,839, tresaja gada - EUR
53,919,262. Izmaksas ieklauj naftas iegades cenu, kas |Iésta pamatojoties uz nakotnes
I[ilgumiem, kas tiek tirgoti birza, ka ari potencialas transporta izmaksas.

Latvija paslaik pastavosajai sistémai ir pietiekami finansu lidzekli, kas var tikt izmantoti
sistémas mainai. Pienemot, ka Latvijas jaunas sistémas efektivitate bids pielidzinama Igaunijas
sistémas efektivitatei, saglabajot pasreiz&jo valsts nodevas apméru, starpiba var tikt izmantota
sakotné&jo naftas produktu iepirkSanas finansésanai.

Kopuma tirgus Latvija un arvalstis ir sp&jigs nodrosinat naftas produktu drosibas rezerves
uzglabasanas pakalpojumu pietiekama apméra. Pétijuma ietvaros nav konstatéts objektivs
pamats valstij ienakt $aja tirgd, lai novérstu iespé&jamu tirgus nepilnibu, izblvéjot valstij
piederosu infrastruktiiru valstij piederosas naftas produktu rezervju dalas uzglabasanai Latvija.
Publiskais iepirkums ir [ldzeklis publisko finansu resursu efektivai parvaldiSanai. Iepérkot
naftas produktu drosibas rezerves valsts ipasuma, agentlira nemaksatu par virkni riskiem, ko
komersanti ieklauj naftas produktu drosibas rezerves pakalpojuma sniegsanas izmaksas.
Radot iesp&ju potenciali vidéja termina, péc pilnigas parejas uz agentiras modeli, izskatit
iesp&ju samazinat valsts nodevu par naftas produktu droSibas rezervju uzglabasanu, tiktu
radits pienesums valsts nodevas maksataju konkurétspé&jas celsanai.
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Priekslikumi normativo aktu izmainam:

1)

2)

3)

4)

5)

Agentiliras nolikums — no jauna izstradajams normativais akts, kad tiek pienemts [Emums par
agentiras izveidoSanu. Gadijuma, ja agentiras izveides gaita tiktu panakta vienosanas ar
industriju par tas parstavju nominésanu agentiras parvaldibas modeli, Adentiras nolikuma
atrunajami vairaki batiski Sadas sadarbibas pamatprincipi, tostarp, risinajumi gadijumos, kad
parstavji nespé&j panakt vienoSanos par nozimigiem IEmumiem, parstavju iecelSsanas un
nomainas kartiba, informacijas pieejamibas ierobezojumi, parstavju atbildiba un tamlidzigi
apstakli;

Enerdétikas likums - parejas perioda BVKB un adentilira kopigi (2-3 gadi), péc tam agentiira
nosakama par atbildigo iestadi naftas produktu drosibas rezervju veidoSanai un uzturésanai,
ka ari valsts nodevas maksajumu sanemsanai sava konta un administrésanai. Jaizskata
iesp&ja noteikt, ka agentdrai nav pienakuma maksat dividendes valsts budzeta, bet tas ir
izmantojamas nakotnes izdevumu segsanai;

Ekonomikas ministrijas nolikums — agentira jaieklauj paklautiba un parraudziba esosSo iestazu
un kapitalsabiedribu saraksta;

Bavniecibas valsts kontroles biroja nolikums — parejas perioda (2-3 gadi) japaredz lidzdaliba
naftas produktu drosibas rezerves izveidoSana un parvaldisana, turpinot istenot valsts modeli
‘bileSu’ veida Iidz pilnigai parejai uz agentiras modeli;

Atseviski Ministru kabineta noteikumi, kuros redakcionali ir ieklauta tieSa atsauce uz
Blvniecibas valsts kontroles biroju, parejas perioda (2-3 gadi) ir papildinami ar tieSu atsauci
uz agentdru, bet péc parejas perioda tajos saglabajama tikai tieSa atsauce uz adentiru.

Visticamak, izmainas bls nepiecieSamas ari vairakos citos normativajos aktos, tomér precizs $adu
normativo aktu saraksts apzinams, kad ir detalizéti izlemts par adentiras darbibas
pamatprincipiem, ka ari par BVKB un agentiras paralélo darbibu un solidaro atbildibu par kopigu
valsts naftas produktu drosibas rezerves izveidoSanu un uzturésanu.



Pielikums: Naftas produktu uzglabasanas infrastruktura Latvija 2020.gada februari

Nr. Terminalis Operators Pilséta / Juras Sauszemes Produkti Benzins Dizelis | SNG | Aviacijas | Vieglie Smagie Automatizéta Karstuma Piestatnes | Tvertnu letilpiba
rajons celu piegade degviela produkti produkti iekrausana tvertnes dzilums skaits (m3)
piegade
1 Olaines naftas Viada Rigas v Vieglie/ SNG v v v v v 13 20,000
baze NEW (Lukoil) rajons
2 Olaines naftas Viada Rigas v Vieglie v v \Y 11 47,000
baze OLD (Lukoil) rajons
3 Saldus naftas AS Saldus v Vieglie v v v 25+ 125,000
baze "Kurzemes
degviela"
4 Rézeknes SIA EAST- Rézekne v Vieglie v v v 9 11,400
naftas baze WEST
TRANSIT
5 Césu naftas SIA EAST- Césis v Vieglie v v 4 1,600
baze WEST
TRANSIT
6 Valmieras SIA EAST- Valmiera v Vieglie v v v 8 3,200
naftas baze WEST
TRANSIT”
7 Liepajas SIA ,EAST- Liepaja v Vieglie v v 1 400
terminalis WEST
TRANSIT”
8 Aizkraukles AS ,,Virsi - Aizkraukle v Dize|degviela v v 6 6,000
naftas baze A"
9 Circle K Riga v v Vieglie v v v 15 6 30,000
(Statoil)
10 V. Biluka Liepaja v Vieglie v \Y 7 13,000
komercfirma
EVIJA
11 Neste Riga \Y v Vieglie v v v \Y 15 6 30,000
12 Naftimpeks Naftimpeks Riga v Vieglie v 15 10 130,000
13 Pars terminal Naftimpeks Riga \Y v Vieglie \Y \Y 12&9 17 92,000
14 Woodison (Trest/Shell) Riga v Vieglie v 9 31,000
15 BLB Riga Y v (cisterna) Smagie v \Y 9
16 OVI terminal Riga v v (cisterna) Vieglie/ smagie v v 9 ~10 49,850
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Nr. Terminalis Operators Pilséta / Jaras Sauszemes Produkti Benzins Dizelis | SNG Aviacijas | Vieglie Smagie Automatizéta Karstuma Piestatnes | Tvertnu letilpiba
rajons celu piegade degviela produkti produkti iekrausana tvertnes dzilums skaits (m3)
piegade
17 Nordeka Riga v Vieglie v v 5 12,000
18 SIA Ventspils Vitol Ventspils \Y Vieglie/ smagie \Y v 17 105 1,195,000
nafta
terminalis
19 Ventbunkers Ventspils \Y Vieglie/ smagie \Y v 17 27 355,000
20 Ventamonjaks Ventspils v v (cisterna) Vieglie/ amonjaks 17 n/a
serviss kimikalijas/
RME
21 Gl Terminals Liepaja \Y Vieglie/ \Y 8 6 18,000
kimikalijas
22 DG Terminal Liepaja \Y Vieglie/ smagie \Y v v v 8 ~20 70,000
23 Transbaltic oil Daugavpils v Vieglie v 5 10,000
24 Daugavpils Daugavpils v Vieglie v v 12+ 20,000
Dinaz
25 Jelgava Danfort Jelgava v Vieglie v v 11 21,000
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