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levads

Izvertejuma izstrade tika uzsakta 2014. gada 11. novembr1 péc liguma noslégsanas starp
Valsts kanceleju un Sabiedribas integracijas fondu (turpmak — Pasiititajs) un SIA
SAFEGE Baltija” (turpmak — Izpilditajs). Liguma izpildes uzraudzibai Pasiititajs
izveidoja projekta Uzraudzibas padomi, kuras komentari nemti vera precizgjot
izvertéjuma autoru izstradato metodologiju.

Izvertejums veikts atbilsto§i Pasfititdja izvirzitajam prasibam, proti, Tehniskajas
specifikacijas noteiktajiem merkiem un uzdevumiem: veikt darbibas programmas
,Cilvekresursi un nodarbinatiba” un tas papildindjuma pasakumu 1.5.1. ,Labaka
regulé§juma politika” un 1.5.2. ,Cilvekresursu kapacitates stiprinaSana” apaksaktivitas§u
ievieSanas izvert€jumu, vertgjot sakotngji izvirzito meérku un planoto rezultatu
sasniegSanas pakapi, to ietekmi un efektivitati uz atbalstamajam jomam, mérka
sasniegSana ieguldito lidzeklu pamatotibu un lietderibu, ka ar1 ietekmi uz
uzneéméjdarbibas vidi, publisko parvaldi un sabiedribas Ilidzdalibas veicinasanu dazadu
politiku 1istenoSana, sagatavojot secindgjumus un sniedzot priekSlikumus atbilstoSi
izvertejuma uzdotajiem darba uzdevumiem.

Saja starpzinojumd sniegts izvértgjums par 1.5.2.2.2. ,Nevalstisko organiziciju
administrativas Kkapacitates stiprinaSana” un 1.5.2.2.3. “Atbalsts paSvaldibam
kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidabas Ihdzfinanséto projektu un pasakumu IstenoSanai”
istenoSanu atbilsto§i Pasutitdja formul€tajiem specifiskajiem un vispar€jiem izvertéSanas
jautajumiem un Izpilditaja piedavatajai metodologijai. Attieciba uz minétajam
aktivitateny apaksaktivitatem zinojuma ieklauti secindjumi un priek$likumi.

Lai atbildétu wuz izvert€juma jautdjumiem 1.5.2.2.2. ,Nevalstisko organiziciju
administrativas kapacitates stiprinaSana” analizé tika izmantota gan parmainu teorija, gan
ieguldijjumu analize. Lai noskaidrotu NVO nozimiguma/lomas pieaugumu ka ES fondu
intervences ietekmétu rezultatu rictbpolitikas izstradé un stenoSana tika analizeti dati par
NVO izstradato un valsts parvaldes iestadém iesniegto politikas un likumdosanas
iniciativu izmainam pirms projektu IstenoSanas un projektu istenoSanas. Lai noskaidrotu,
vai apakSaktivitates ievieSanas rezultatd i palielindjusies NVO sniegto pakalpojumu
kvalitate, daudzums, pieejamiba un pieprasijums, tika organizeéta finans€juma saneémeju
aptauja. Lai iegiitu padzilinatu viedokli tika veiktas kopuma 6 intervijas ar SIF un NVO
parstavjiem, ka arT fokusgrupa ar NVO, Labkajibas ministrijas un pasvaldibu parstavjiem.

Lai atbildétu uz izvert€§juma jautajumiem 1.5.2.2.3. “Atbalsts paSvaldibam kapacitates
stiprinasana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargas arvalstu finanSu
palidzibas lidzfinanseéto projektu un pasakumu istenoSanai” analiz€ tika izmantota gan
parmainu teorija, gan ieguldjumu analize. Lai izprastu vai §1 apaksaktivitate ir veicinajusi
atbalsta sapeémé&ju aktivaku un kvalitativaku lidzdalibu ES un citas arvalstu finanSu
palidzibas apguvé tika veikta statistikas datu analize par ES un citu arvalstu finanSu
instrumenti apguvi pasvaldibas. Lai identific€tu apaksaktivitates rezultatu ietekmi, ka ar1
identificétu un izprastu céloniskos mehanismus, tika veikta finanséjuma sanémeju aptauja.
Aptauja tika nosiitita aizpildSanai visiem finans€juma sanéméjiem elektroniski uz
finanséjuma sanéméeju e-pasta adres€m. Lai iegitu padzilinatu viedokli tika intervetas
kopuma 16 personas, kas parstav atbalsta san€mejus, Sabiedribas integracijas fondu un
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju.

Izveértejuma zinojuma pausta nostaja atspogulo tikai un vienigi pétijjuma autoru viedoklus,
un nav uzskatama par Valsts kancelejas oficialo viedokli.
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Izmantotie saisina jumi

AFW - Vacijas Vadibas akadémija

BSR - Baltijas jliras regiona transnacionalas sadarbibas programma 2007-2013
CentralBaltic - Centrala Baltijas juras regiona parrobezu sadarbibas programma
INTERREG IVA 2007-2013

DP — Darbibas programma

DPP — Darbibas programmas "Cilvékresursi un nodarbinatiba" (ESF) papildinajums

EEZ - Eiropas Ekonomiska Zona

EK — Eiropas Komisija

ELFLA — Eiropas Lauksaimniecibas Fonds Lauku Attistibai

EM — Ekonomikas ministrija

ERAF — Eiropas Regionalas Attistibas Fonds

ES — Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas Socialais Fonds

ESTLAT - Igaunijas-Latvijas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013

ESTLATRUS - Igaunijas-Latvijas-Krievijas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013
EZF — Eiropas Zivsaimniecibas Fonds

IPMA - Starptautiska projektu vadibas asociacija (International project management
association)

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KF — Kohézijas fonds

LATLIT - Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013

LIAA - Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

LBAS - Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba

LDDK - Latvijas Darba devéju konfederacija

LPS — Latvijas PaSvaldibu savieniba

LVLTBY - Latvijas — Lietuvas — Baltkrievijas Parrobezu sadarbibas programma 2007-
2013

MK — Ministru kabinets

MKK - Ministru kabineta komiteja

n/a — nav attiecinams

NVO - Nevalstiska organizacija

SIF — Sabiedribas integracijas fonds

TS — Tehniska specifikacija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VIAA - Valsts izglitibas un attistibas agentiira

VK - Valsts kanceleja

VRAA - Valsts regionalas attistibas agentiira

VSS — Valsts sekretaru sanaksme



1.5.2.2.2. apaksaktivitate ,,Nevalstisko organizaciju
administrativas kapacitates stiprinasana”

Apak§aktivitates intervences logika'

ApakSaktivitates merkis: panakt aktivu un kvalitativu nevalstiska sektora Iidzdalibu
lémumu pienemSanas procesa un publisko pakalpojumu sniegSana, ka ar1 Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto
projektu un pasakumu stenoSana

Raditaji atbilstosi DP ,,Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajumam
Iznakuma raditajs:

Atbalstito NVO skaits - 200 (bazes vertiba 2006.g. — 43).
Rezultata raditajs:

Palielinajies nevalstisko organizaciju skaits, kas ir parakstjuSas NVO un MK
sadarbibas memorandu - 140 (bazes vertiba 2007.g. sakuma — 90).
NVO 71atsvars, kas piedalas ES struktirfondu finanséto pasakumu istenoSana —
2% (bazes vertiba 2006. gada — 1.8%).

lesaistitas puses:

Merka grupa: biedribas un nodibinajumi saskana ar ,,Biedribu un nodibinajumu
likumu” (turpmak- NVO)

Finansgjuma sanéméji: NVO.
Atbalstamas darbibas:

projekta administréSana;

lidzdalibas resursu stiprinaSana politikas planoSana un ievieSana nevalstiskajam

organizacijam, kas darbojas sabiedriska labuma darbibas joma;

NVO lidzdalibas veicinaSana ES sadarbibas un attistibas sadarbibas tiklos;

NVO sniegto publisko pakalpojumu pielagoSana kvalitates standartiem;

inovativu pakalpojumu attistiba;

informacijas un publicitates pasakumu organizéSana par projekta norisi un

rezultatiem, interneta majaslapas izveide, informativi pasakumi projektu rezultatu

izplatBanai.
Teguldijumi atbilsto§$i MK noteikumu Nr. 963 ,Noteikumi par darbibas programmas
“Cilveékresursi un nodarbinatiba” papildinajuma 1.5.2.2.2. apaksaktivitati “Nevalstisko
organizaciju administrativas kapacitates stiprinasana” 2014.gada 7. maija redakcijai:

Kopgjais apaksaktivitateé pieejamais finans€jums ir 3 582 894 euro, tai skaita Eiropas
Sociala fonda finans€jums — 3 308 852 euro un privatais finans€§jums — vismaz 274 042
euro.

1. atkIataja projektu iesnieguma atlas€ pieejamais finans&jums bija 491 963 LVL
2. atklataja projektu iesnieguma atlas€ pieejamais finans€jums bija 825 667 LVL
3. atklataja projektu iesnieguma atlas€ pieejamais finans€jums bija 710 007 LVL

Pirmaja atlasé finans€juma intensitate bija 93 %, bet pargjas — 92.07%.

LIntervences logika balstita uz 2008. gada 25. novembra MK noteikumiem Nr. 963 “ Noteikumi par
darbibas programmas “Cilvekresursiun nodarbinatiba” papildinajuma 1.5.2.2.2. apak§aktivitati
“Nevalstisko organizaciju administrativas kapacitates stiprina$ana” un to atbilsto§ajiem grozijumiem
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Minimalais un maksimalais projekta finans€juma apjoms: 1 423 EUR un 35 572 EUR
(1000 LVL un25 000 LVL).

Parmainu teorija

Balstoties uz apaksaktivitates 1.5.2.2.2. intervences logiku, ka arTapaksSaktivitates ietvaros
izstradatajiem projektu iesniegumiem esam izstradajusi apakSaktivitates 1.5.2.2.2.
parmainu teoriju — hipotetisku apakSaktivitates intervences att€lojumu, kas norada
celonsakaribas, kuras var€tu novest pie ieceréto izmainu Stenosanas, kas izteikti planoto
rezultatu forma.

Parmainu teoriju veido esos$as situacijas raksturojums pirms apakSaktivitates uzsakSanas,

izvertetaju izstradata hipotetiska c€lonsakaribu kéde, kas aktivitates IstenoSanas rezultata

lautu sasniegt aktivitates merki (skat. 1. att€lu ).

Parmainu teorija balstita uz $adiem pienémumiem?:

= Atbilsto§i Darbias programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” 778. punktam
un MK noteikumiem Nr. 963 tiek pienemts, ka lidzdalibas resursu stiprinaSana un
sadarbibas tiklu attistSana tieSa veida veicinas aktivitates meérka un planotas
ietekmes sasniegsanu;

= Atbilstosi apaksaktivitates intervences logikai, lidzdalibas resursu stiprinasanas
procesu veicina $adi elementi: apmacibu, seminaru, diskusiju organizéSana,
pieredzes apmainas pasakumi, petjjumu izstrade, tehniskais atbalsts lidzdalibai,
sadarbibas tiklu veidoSana ar citam NV, valsts un pasvaldibas iestadém,;

= ApakSaktivitates IstenoSanu un tas meérku sasniegSanu ietekmé argja vide —
normativajos aktos noteiktais NVO sadarbibas mehanisms un iestazu pienemta
prakse sabiedribas iesaistei politikas planoSanas, ievieSanas un uzraudzias
procesos;

= ApakS3aktivitates istenoSanu ietekmé finanséjuma saneémeju institiiciju iek§eja vide
- NVO ieinteresétiba iesaistities [emumu pienemsanas procesos, NVO izvéetais
darbibas modelis un atvertiba sadarbibai ar citam nevalstiskajam organizacijam;

= Par aktivitates ietvaros iegitas kapacitates nostiprinasanos liecina NVO spgja
regulari un savlaicigi reagét uz attiecigas jomas aktualitatém, lidzdaliba piedaloties
gan lémumu pienemSanas procesos, gan ari lidzdarbiba citos ar NVO darbibas
jomu saistitos projektos;

= Par aktivitates ietvaros inicieta inovativa pakalpojuma ilgtsp&jibu liecina klientu
skaita pieaugums;

= Izveidoto sisttmu, iegiito zinasanu un informacijas pielietojumu apliecina NVO
lidzdalibas pieaugums gan kvantitativi (vairak atzinumu, biezaka Iidzdaliba
procesos), gan kvalitativi (véra nemto atzinumu skaita pieaugums, lidzdalibas
uzaicinajumu pieaugums);

* Finansgjuma sanéméju un partneru administrativa kapacitate ir butiska projektu un
atseviSku darbibu rezultatu sasniegSanai;

= Sakotngjo problemu definéSana un kvantitativu datu pieejamiba apaksSaktivitates
ietvaros Tstenoto projektu liment ir biitiska, lai noveértétu sasniegto rezultatu
ietekmi.

2 Pienemumi ir hipotetisks, uz situacijas izp&ti un analogu intervencu anahzi balstits izvertetaju viedoklis,
kas paskaidro vEélamo saistibu starp aktivitates darbibamun planoto ietekmi, ka arT iemeslus kas $os saistibu
varétu veicinat vai kaveét.
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1. attéls. Apaksaktivitdates 1.5.2.2.2. parmainu teoria.



l.izveértejuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.1.)

Kada ir sakotngii Darbibas programmas ,, Cilvékresursi un nodarbindtiba’
apaksaktivitates istenosanas noteikumos un projekta limeni izvirzito merku, un planoto
rezultatu un raditaju sasniegsanas pakape un faktori, kas to ir ietekméjusi?

’

a. Kadi iznakumi un rezultati ir sasniegti?

Kopuma apaksaktivitates ietvaros norisinajas 3. projekta konkursu kartas un tika atbalstiti
133 projekti. Zemak tabula noradits atbalstito projektu skaits sadalijuma pa projektu
kartam.

I.tabula. 1.5.2.2.2. apaksaktivitaté atbalstito projektu skaits sadalijuma pa kartam

Projektu atlases Projektu Vienam Atbalstito projektu Pieejamais
karta iesnieg§anas projektam skaits finansejums
termins pieejamais
finanséjums
l.atlases karta 18.12.2009.- 1000 - 25°000 40 491963 LVL
4.03.2010. LVL
2. atlases karta 19.05.2011.- 1000 - 25°000 39 825667 LVL
30.06.2011. LVL
3.atlases karta 17.02.2012. - 1000 - 25°000 54 710 007 LVL
28.03.2012. LVL

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot Sabiedribas integracijas fonda informaciju

Sis apak3aktivitates ietvaros projekta iesniedzéju un sadarbibas partneru kopéjais
aptuvenais skaits ir 188, no tiem 118 ir projektu iesniedz&€ji. Specigakas NVO, kuram jau
ir ilggad@ja pieredze sava darbibas joma un ar1 pietickosa kapacitate projekta pieteikumu
iesnieg$ana, ieguva finans§jumu vairakas atlases kartas (pieméram, Onkologisko pacientu
atbalsta biedriba “Dzivibas koks”, Latvijas Gimenes planoSanas un seksualas veselibas
asociacija "Papardes zieds", Biedriba "Latvijas Cilveéku ar ipasam vajadzibam sadarbibas
organizacija SUSTENTO”).

Projektu ietvaros NVO sasniedza daudzveidigus rezultatus. Visbiezak, ka redzams 2.
tabula tieck min€ta seminaru, apmacibu un diskusiju organizéSana, kas biitiba ir pamats
jebkuras organizacijas vai individa kapacitates celSanai. Apmacibu un apmainas
braucienu, ka arTapmacibu laika gita pieredze, atbilstosi 1. attela redzamajam logiskajam
modelim, transform&jas NVO darbinieku sp&ja pielietot iegiitas zinasanas ikdienas darba
un pilnveidot savas lidzdalibas prasmes, uzlabot esoso pakalpojumu vai ieviest jaunu.

2.tabula. Projektu ietvaros sasniegtie rezultati

Projektu ietvaros sasniegtie rezultati AtbilZu skaits

seminaru, ap macibu, diskusiju organizéSana 48
informativu materialu izveido§ana 31
pieredzes ap mainas vizites, arvalstu prakses izpé&te 31
darba grupu organizéSana 24
majas lapu uzlaboSana 21
Sadarbibas memoranda paraksti§ana ar Ministru kabinetu 15
NVO sadarbibas tikla vai sadarbibas platformas izveide 15
jau esos$a pakalpojuma kvalitates uzlaboSana 12
sadarbibas stratégiju izstrade 11
interneta platformas vai informacijas sistemu izveide 10
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ligumu vai vieno$anos paraksti§ana ar dazadam institlicijam

normativo aktu, nozares standartu izstrade

E-formata izdevumu izveidoSana

atbalsta organizaciju, grupu vai atbalsta sist€ému izveido§ana

inovativa pakalpojuma izstrade, kas nav saistita ar interneta vidi

attistibas plano$anas dokumentu izstrade valsts vai regionalaja limen1

specifisku datu bazu izveide
e-rika izveide NVO lidzdalibas atvieglo§anai

TV raidjuma izveido$ana, raid jumu izveide interneta vidé

kvalitates vadibas sistémas izstrade vai uzlaboSana

NVO regionalo nodalu izveide

kvalitates standartu izstrade

interaktivas vides vai interaktiva pakalpojuma izstrade

—_—=m == (N W W WS|[0 |0 |©

starpinstitucionalo darba grupu izveide

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot atbalsta sanéméju atbildes uz aptaujas jautajumiem
(n=56)

Nozimigs aktivitates rezultats, kurS nodroSina priekSnosacijumus lidzdarbibas
veicinaSanai ir Sadarbibas memoranda parakstiSana ar MK. Lai gan NVO parstavji
intervijas dazkart izteicas, ka nav skaidri sadarbibas noteikumi vai ieceres, Memoranda
parakstiSana ir jau solis tuvak ieceru potencialajai istenoSanai.

b. Cik liela méra ir sasniegti sakotnéji noteiktie mé rki un planotie rezultati?

Saskana ar 2008. gada 25. novembra MK noteikumu Nr. 963 “ Noteikumi par darbibas
programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildingjuma 1.5.2.2.2. apaksSaktivitati
“Nevalstisko  organizaciju administrativas kapacitates stiprindSana” 2. punktu
apakSaktivitates meérkis i panakt aktivu un kvalitativu nevalstiska sektora lidzdalibu
lémumu pienemSanas procesa un publisko pakalpojumu sniegSana, ka ar1 Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto
projektu un pasakumu stenosana.

Izskatot projektu pieteikumus un izanalizéjot SIF majas lapa ievietoto informaciu
konstatets, ka projektu mérku fomul&jumi parsvara ir identiski ar apakSaktivitates mérka
formulgjumu. Izskatot projektu pieteikumos min€tos mérkus, p&tnieki secina, ka 51
projekts jeb 38,3% no apstiprinatajiem 133 projektiem tika orient€ti gan uz cilvékresursu
kapacitates uzlaboSanu, gan uz inovativu pakalpojumu sniegSanu, vienlaikus projekta
pieteikumos noformulgjot art specifiska mérka sasniegSanu, kas saistits ar konkrétas NVO
darbibas jomu (pieméram, regionala pacientu organizaciju tikla izveide, diskusiju
platformas, e-rku izveide u.c.). Pargjo 82 projektu mérki bija NVO cilvekresursu
kapacitates stiprinaSana konkrétaja organizacija, ricibspé&jas attistba ar merki aktivak
piedalities lEmumu pienemsanas procesa gan paSvaldiba, gan Latvija, gan arTarvalstis.

Istenojot projektu ietvaros finansétas darbibas un sasniedzot projekta planotos rezultatu
radiajus, tika ieceréts sasniegt $adu DPP minéto iznakuma radaju:

e atbalstito NVO skaits — 200 (kvantifikacija 2013. gada).
DPP minétiari2 rezultata raditaji, kas jasasniedz apakSaktivitates ietvaros:

e Palielindjies NVO skaits, kas parakstijuSas NVO un MK sadarbibas
memorandu — 140

e NVO patsvars, kas piedalas ES struktirfondu finans€to pasakumu istenosana -
2%
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Pec pétjuma veicju aprékiniem kopé&jais aptuvenais finans€juma sanéméju skaits
(projekta iesniedz€ji un sadarbibas partneri) ir 188. Savukart projektu istenotajas darbibas
ir piedaljusies un par ieguvejiem uzskatams daudzkart lielaks skaits NVO.

Péc Lursoft datiem, uz 2014. gada 31. decembri Latvija darbojas 19°332 sabiedriskas
organizacijas, biedribas un nodibinajumi. P&€c Sabiedribas integracijas fonda apkopotajiem
datiem uz2014. gada 31. decembri 1.5.2.2.2. apaksSaktivitates ietvaros projektu aktivitates
piedalijusas 3368 organizacijas. Kaut ar1 aptuvenais finansg€juma saneéméeju skaits (188) ir
nedaudz zemaks ka DPP iznakuma raditaja merka vertiba (200), tomer ieve€rojamais
dalibnieku skaits projekta aktivitat€s netieSi liecina, ka DPP mingta iznakuma raditaja
merka vertiba ir parsniegta.

P&c projekta beigam daudzas organizacijas turpina sadarbibu citos projektos. Sikaka
informacija par 1.5.2.2.2. apaksSaktivitates projektu iesniedz€ju talako darbibu sniegta 6.
Pielikuma.

Aplikojot 6.pielikuma sniegto informaciju secinams, ka aktivitates merkis - panakt aktivu
un kvalitativu nevalstiska sektora lidzdalibu Emumu pienemsSanas procesa un publisko
pakalpojumu sniegSana, ka ar1 Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu
finanSu palidzibas Iidzfinanséto projektu un pasakumu TstenoSana — attieciba uz
nevalstiska sektora Iidzdalibas aktivitati ir sasniegts. No 118 projektu iesniedz€jiem 103
jeb 87% turpina darboties viet€ja un/vai starptautiskda méroga. 50 no S$im 103
organizacijam turpina darboties EEZ finanSu instrumenta ietvaros. Ka pieméru var minét
biedribas “Eiropas Kustiba Latvija” projektu “Aktiva pilsoniska lidzdaliba: Latvija = ES”,
kur§ tiks istenots Iidz 2015. gada beigam. Projekta merkis sasaucas ar iepriekseja
programmesanas perioda mérki aktivize€t lidzdalibu Emumu pienemSana gan nacionalaja,
gan ar1 Eiropas limeni, uzlabot sadarbibu ar valsts parvaldes iestadém, ka ar1 istenot
kapacitates celSanas pasakumus. Planots, ka augSminétais Eiropas Kustiba Latvija
projekts cels pilsoniskas sabiedribas informétibu, sp€jas un v€lmi iesaistities l€mumu
pienemSana Latvija un ES un aktivi izmantot ES sniegtas iesp€jas.

6. pielikuma tabula ar dzeltenu krasu iekrasotas 12 organizacijas, par kuru darbibu pedg€jo
gadu laika interneta nav atrodami dati, novecojuSas majas lapas. Trijam organizacijam,
kas iekrasotas sarkana krasa, majas lapas ir neaktivas, vai ar1 tas uzsakusas likvidacijas
procesu.

Pec Valsts kancelejas sniegtas informacijas, uz 2014. gada 31. decembri NVO
ipatsvars, kas piedalas ES struktiirfondu finanséto pasakumu istenoSana, bija
2.17%, kas norada, ka viens no DPP minétajiem rezultata raditajiem — NVO
ipatsvars, kas piedalas ES struktiirfondu finanséto pasakumu isteno$ana ir 2% — ir
sasniegts. NVO lidzdalibas kvalitate sikak apskatita pie 2.izvert€juma jautajuma.

Izanalizé jot Valsts kancelejas sniegto informaciju par NVO skaitu, kuras
pievienojusas NVO un MK sadarbibas memorandam laika posma no 2009. — 2014.
gadam, petnieki secina, ka otrs no DPP minétajiem rezultata raditajiem — NVO
skaits, kas parakstijuSas NVO un MK sadarbibas me morandu, palielinajies par 140
— ir parsniegts. Laika posma no 2009. — 2014. gadam memorandu ir parakstijuSas
205 organizacijas.

Izskatot progresa parskatus, VK un SIF sniegto informaciju, dazadu NVO majas lapas, ka
ar1 no intervija ar NVO jumta organizacijas parstavja teikta var secinat, ka DPP mingétie
uzraudzibas raditaji ir pilniba sasniegti un pat parsniegti. Protams, ir atseviSki
gadijumi, kad organizacijas dazadu iemeslu del ir pastavéjuSas tikai uz projekta
ievieSanas bridi un nav spejuSas nodro§inat rezultatu ilgtspe jibu, tacu, vadoties no
rezultativo raditaju sasniegSanas pakapes (proti, atbalstito NVO skaits un NVO
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skaits, kas piedalas ES struktiirfondu finanséto pasakumu istenoSana, ir sasniegts un
nedaudz parsniegts pret planoto), ievieSana kopuma bijusi veiksmiga.

c. Kadi citi mé rki un rezultati ir sasniegti aktivitaSu IstenoSanas gaita?

P&c aptayjas datiem, 92.9% respondentu ir atbildejusi, ka tika sasniegti visi no projekta
limeni planotajiem rezultatiem. Papildus tam, 16 respondenti (28.6%) piebilda, ka
papildus sasniegti arT kadi citi, projekta neplanoti rezultati Ka galvenais ieguvums gan
intervijas, gan araptaujas tiek noradita iesp&ja paaugstinat projekta iesaistito organizaciju
kapacitati un palielinat to vispargjo izpratni par konkrétas nozares problemam, motivgjot
tas aktivak iesaistities [Emumu pienemSanas procesos gan nacionala, gan ES Iimeni
leglistot zinaSanas, NVO dalibniekiem attistas sp€ja izstradat un piedalities citos
projektos. Projektu laika tika iegiiti jauni kontakti un ieprieks neaktivo NVO parlieciba,
ka iesaistities lEmumu pienemsanas procesos ir iespg&jams.

NVO augsti noverte iesp&ju projektu ietvaros izstradat darbias stratégijas un kvalitates
sisttmas, tadgjadi ka papildus sasniegto rezultatu anketas minot iesp&ju saredzet darbibas
viziju un iegit jaunus kontaktus un jaunas idejas. Pozitivi tieck novertéts ari organizacijas
biedru pieaugums, kuriem radusies interese par darbibas jomu tieSi projekta aktivitasu
istenoSanas laika. Citreiz $adas intereses rezultata pat tiek izveidotas jaunas biedribas.
Intervijas NVO parstavji uzsver, ka tiesi savstarpgjas sadarbosanas iesp&jas deva impulsu
iniciativam jaunu projektu uzsakSana.

d. Kadi iekséjie un aréjie faktori ir veicinajusi / kavéjuSi mérku un rezultatu
sasniegSanu?

IekSejie faktori

Atbildot uz anketas jautajumiem, 24 (42.9%) respondenti ir noradijusi, ka projekta
istenoSanas laika ir saskaruSies ar neparedzétam grutibam. Organizacijam, kas nav
administrgjusas liela apjoma projektus, rodas griitibas ar izmaksu attiecinamibu. Tas ir
nozimigs kavgjoSs faktors ari pieredz€jusSu organizaciju darbiba, jo izmaksu
attiecinamibas pieradiSana, vinuprat, ir loti darbietilpigs process un attieciba pret mazu
izmaksu apjomu relativi parak sarezgits process. Gritibas radija arT jaunas informacijas
apgtsana projekta dokumentacijas kartoSana, ne visas organizacijas bija gatavas tam, ka
pasam jaiegulda savi finanSu lidzekli aktivitaSu istenoSana, pirms sanéma izdevumu
atmaksu. Tas radijis nevajadzigu spriedzi projekta TstenoSanas gaitd, tacu rezultatu
sasniegSanas pakapi neesot ietekmejis. Griitibas projektam nepiecieSamas naudas pliismas
regulacija pieminétas vairakkartigi, organizacijas nebija paredz&jusas, ka SF prasibas i tik
laikietilpigas un dazreiz to izpilde ieilgst.

Vel viens faktors, kas izmainija organizaciju iek$€jo darba ritmu, bet neietekméja
rezultatus, bija nepietickama laika saplanoSana paredz€tajam aktivitatem, pieméram, e-
platformas radiSanai vai apmacibu organizéSanai. P&tnieki no anketu datiem un aptaujam
secina, ka 8adi trauc€jo$i faktori rodas, galvenokart, nepieredz&juSam organizacijam, kas
ar $ada apjoma projektu administréSanu saskaras pirmo reizi.

Projekta ieksgjas parvaldibas joma galvenokart SkérSli raduSies sadarbibas organizaciju
nepietickamas aktivitates dél, kas uzlicis lielaku administrativo slogu projekta parvaldibas
grupai. Ar1 progresa parskatos neefektiva elektroniska sazipa starp daliborganizacijam ir
identificéta ka risks, kas apgritinaja projekta rezultatu sasniegsanu.

Aréjie faktori
Ka argjos veicinoSos faktorus respondenti anketas noradijusi dalibnieku neceréti liclo
interesi par pasakumiem, kas v€lak veicinajusi organizacijas biedru pieaugumu vai
pieprasijumu péc pasakuma vai pakalpojuma turpindjuma. Pozitivi tiek vertéta
pasvaldibas socialo dienestu ieinteresétiba talaku pakalpojumu sniegSanas uzlaboSana,
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talakas sadarbibas veidoSana ar valsts institlicijam, laba sadarbiba ar Sabiedribas
integracijas fondu, NVO iniciativas virziba izskatiSanai Ministru kabineta, sabiedribas
interese par projektu rezultatiem, kas bija laba platforma jaunu projekta ideju attistibai.
NVO un MK sadarbibas memoranda parakstSana tieck min€ta ka priek$noteikums
organizacijas nonaksanai nacionala limena aprite.

Ka argjie kavejosSie faktori anketds minéti valsts un paSvaldibu neieinteresétiba NVO
projektu rezultatos, nepietickama velme sadarboties un atbalstit iniciativas. Izstradajot
nozares standartus, NVO saskaru$as ar stereotipu lauSanu un virkni birokratisku skérslu,
kas tomer tika parvaréti. Sadarbojoties ar arvalstu partneriem, ir bijusi gadijumi, kad to
Iéna lemumu pienemsanas procesa dél ir nacies parplanot pieredzes apmainas braucienus.
NVO gan anketu rezultatos, gan intervijas piemingjusi griitbas, kas radusas, aizpildot
progresu parskatu rezultatu tabulu. Tiek ierosinats parskatit projektu mérka grupas un
pielagot tabulas formatu atbilstosi projekta saturam?

Projekta 1stenosanas laika bija gadijjumi, kad tas NVO, kas bija ieguvusas finansgjumu,
projektus pilniba neistenoja. Ligumi ar tam tika partraukti vai nu projekta istenoSanas
laika, vai ar1 uzraudzibas procesa, atklajot neattiecinamas izmaksas vai darbibu
neatbilstosi projekta mérkim.* V&l viens kav&josais faktors, kas nelava visiem projektiem
pilniba sasniegt projekta pieteikumos izvirzitos mérkus, bija vairaku projektu iesniegumu
atlases 3. karta apstiprinato projektu nepietickama kvalitate, jo tie tika apstiprinati velak,
kad izradijas, ka visas organizacijas pilniba nav izt€rgjusas finans€jumu un ka ir iespgja
pieskirt finans§jumu tiem projektiem, kas sakotn&ji netika apstiprinati 3. kartd. Tomgr,
SIF parstavis uzsver, ka tadu projektu nebija daudz.

Apskatot 1. izvértéjuma jautajumu kopumai, var secinat, ka sakotnéji noteiktie
rezultati un uzraudzibas raditaji ir sasniegti planotaja apméra, nodroSinot
priek$nosacijumus NVO [idzdalibas pieaugumam un ilgtspéjibas stiprinasanai.
Organizaciju biedriem tika dota iespéja paaugstinat savu zinaSanu Iimeni,
sadarbojoties liela apméra projekta ievieSana un administréSana, tas deva iespejas
attistit citus projektus. Ir raditi priekSnosacijumi sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlabo$ana un jaunu pakalpojumu sniegSanas sisttmas izstradasana.

ApakSaktivitates IstenoSanas noteikumos izvirzito mérku un planoto rezultatu
sasniegSanu galvenokart kavéja iekSejie faktori, kas saistiti ar nepietieckamam
finanSu vadibas pras mém organizacijas. Mérka grupas ieinteresétiba bija galvenie
veicinoSie aréjie faktori.

2. izvertéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.2.)
Kada ir apaksaktivitates ietekme uz atbalstamajam jomam un ieguldijuma nozimigums so
jomu attistiba

a. Kadas izmaipas ir novérojamas atbalstamajas jomas? Cik liela meéra
izmainas ir saistamas ar apakSaktivitates ieguldijumie m?
ApakSaktivitate ir versta uz Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnu 2008.-

2013.gadams (turpmak - pamatnostadnes) 5.ricibas virziena “Sadarbibas lidzdaliba un
sadarbiba valsts parvaldé” 5.1. apakSvirziena “Sabiedribas iesaistSana l€émumu

3 Intervija ar NVO parstavi 2014. gada 19. novembrl.

4 Intervija ar SIF parstavi2014. gada 11. novembri.

> Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam LABAKA PARVA LDIBA:
PARVALDES KVALITATE UN EFEKTIVITATE, MK 2008.gada 3 jiinija rikojums Nr.305
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pienemsanas un tiesibu aktu izstrades, to istenoSanas un noveért€Sanas procesos” rezultatu
sasniegsanu.

Pamatnostadnu izstrades laika ka nepiecieSams priekSnoteikums sabiedribas Iidzdalibas
[imena paaugstinasanai tiek min€ta nepiecieSamiba celt sabiedribas aktivitati un lidzdalibu
valsts parvalde, nodroSinot atgriezenisko saiti un paaugstinot viedoklu izvertéSanas un
veéra nemsanas limeni.

Pamatnostadnu ex-post izvertejuma identificéta pozitiva tendence un pakapeniska virziba
uz rezultativo raditaju uzlabosanoss. NVO kapacitate tiek stiprinata gan no valsts, gan
dazadu starptautisko donoru puses, un NVO spgja un velme Iidzdarboties ir picaugusi
Izvertejuma tika noradits, ka normativais reguléjums attieciba uz sabiedribas Iidzdalibu
lémumu pienemsanas procesa ir pietieckams un, ka nakotné uzsvars jaliek uz izglitoSanu
un sabiedribas lidzdalibas jegas skaidrojumu.

Analizéjot VK majas lapa sniegtos datus, ir verojams, ka ar katru gadu pieaug to
organizaciju skaits, kas parakstjjusas NVO un MK sadarbibas memorandu. Kopuma uz
2015. gada 29. martu Memorandu ir parakstijuSas 387 organizacijas. 2013. gada 7
ministrijas ir noslégusas 54 Iidzdarbibas ligumus, 6 ministrijas parakstijusas sadarbibas
memorandus ar NVO.

Viens no sabiedribas iesaistiSanas I€mumu pienemSana raditajiem ir nevalstisko
organizaciju lidzdaliba normativo aktu izstrad€, iesniedzot atzinumus. P&c e-portfeli
pieejamajiem datiem, laika posma no 2012. gada 5. janvara lidz 2015. gada 8. janvarim i
notikusi 151 valsts sekretaru sanaksme (VSS). 2012. gada uz VSS ir iesniegti 1290
pieteikumi, no kuriem uz 635 NVO ir sniegusas atzinumu. 2013. gada uz VSS ir iesniegti
2133 pieteikumi, un NVO ir sniegusas atzinumu 709 pieteikumiem. 2014. gada uz VSS
bija iesniegti 1064 pieteikumi, no kuriem par 689 i sanpemti NVO atzinumi. Lai
salidzinatu tendenci vidgja termina, tika aprékinati rezultativie raditaji atbilstoSi Valsts
parvaldes attistibas pamatnostadnu 5.1. nodalas formatam (3. tabula).

Papildus atzinumiem, NVO piedalas arT normativo aktu izstrade, piemeram, piedaloties
darba grupas. Atbilsto§i VK majas lapa ievietotajiem datiem, 2012. gada NVO
piedalijusas 346 normativo aktu izstradeé, 2013. gada - 244 aktu izstrade. Attiecinot tos
pret VSS sanaksmé iesniegtajiem pieteikumiem, iegiistam tabula minétos datus.

3.tabula. Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnu 2008. — 2013. gadam 5.1.
virziena rezultativo raditaju izpilde.

Dar brbas Uzlabojusies valsts parvaldes komunikacija ar sabiedribu — pieaudzis sniegtas informacijas
rezultats apjoms un kvalitate
Politikas dokumentu un normativo aktu projektu Ipatsvars, kuriem NVO ir sagatavojusas
Rezultativais atzinumus MK Kartibas rulla noteiktaja kartiba (ipatsvars no Valsts sekretaru sanaksmé
raditajs izsludinatajiem projektiem)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Planotais: 7% 9% 11% 13% 14% 15%
Sasniegtais: 12% 26% 36% 43% 49% 33% 64.7%
Rezultativais Politikas plano§anas dokumentu un normativo aktu ipatsvars, kuru izstrade ir piedalijusas
raditajs NVO
Planotais: 60% 63% 66% 69% 72% 75%
Sasniegtais: 5.2% 13.5% [163% [22.3% 26.8% | 11.4%

Avots: Pemieku aprékinatie dati, balstoties uz ,, Starpzinojums par pamamostadpu ,, Valsts
parvaldes politikas attistibas pamatostadnes 2008.-2013.gadam: PARVALDES KVALITATE UN
EFEKTIVITATE” gala novertgjiumu (ex-post)”, 5.1.nodalas rezultativo raditaju aprékinu

6 Starpzinojums par pamatnostadnu ,,Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-
2013.gadam: PARVALDES KVALITATE UN EFEKTIVITATE” gala novértéjumu (ex-post)”, 5.1.nodala
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P&c tabulas datiem ir redzams, ka rezultativa raditaja vertiba gan absoliitajos skaitlos (no
346 2012. gada uz 244 2013. gada), gan ar1 procentuali (no 26.8% uz 11.4%) 2013. gada
samazinajusies. Raditaja absoliitas vertibas samazinajums varétu bt saistits ar tadu
iniciativu pieteikSanu VSS, kas nav NVO interesu loka. Lai gan teor€tiski NVO var
ietekmét dienas kartibas veidoSanu un Sadarbibas Memorands ir viens no tadiem
instrumentiem, prakseé NVO ietekme Saja agrinaja politikas izstrades posma notiek saméra
reti un tikai ar ietekmigu komunikativo instrumentu un lobija palidzibu. NVO
lidzdarbibas raditaja relativais samazinajums 2013. gada izskaidrojams ar gandriz
divkartigu pieteikumu picaugumu VSS (no 1290 pieteikumiem 2012. gada uz 2133
pieteikumiem 2013. gada). Lidz ar to VSS, MKK un MK ieklauto dienas kartibas
jautajumu témas un pieteikumu skaitu var uzskatit par aréjiem faktoriem, kas
ietekmeé NVO aktivitates dinamiku valsts limeni.

Lai noskaidrotu, kada ir NVO lidzdalibas attistibas tendence 2014. gada un vai ta turpina
samazinaties, pé€tnieki attiecinaja 689 sapemtos NVO atzinumus pret 1064 VSS
iesniegtajiem pieteikumiem, iegiistot gandriz divkartigu NVO [idzdalibas aktivitates
pieaugumu — 64.7%. Visbiezak atzinumus par pieteikkumiem sniedz LPS, LDDK un
LBAS. Pétnieki ar noliku ieklavusi socialos partnerus rezultativa raditdja aprékina, jo
pamatnostadnu izstrades perioda tie tika ieklauti rezultativa raditdja noteikSanda un datu
savietojamibas del jaieklauj ari tagad, kaut ari LDDK un LBAS nav 1.5.2.2.2.
apaksSaktivitates finans€juma san@meji.

Attieciba uz NVO sektora kapacitati kopuma joprojam janorada uz proble matiku,
ka blakus specigam un ilgtspe jigam organizacijam ir vérojamas tadas organizacijas,
kas tiek dibinatas uz kartéjo projektu iesniegumu atlasi un kuru darbiba izbeidzas
Iidz ar finanséjuma beigam. NVO sektora joprojam veérojama sadrumstalotiba un
neviendabiba (tika min&ts intervijas ar NVO parstavjiem un fokusgrupas diskusija).

b. Cik nozZimigi ir apakSaktivitates ietvaros veiktie ieguldijumi uz atbalstamo
jomu attistibu?

Gan aptaujas dati, gan arl intervijas sniegtas atbildes nenoliedzami apstiprina
apaksaktivitates ietvaros istenoto projektu nozimigumu lidzdalibas stiprinasana. Tiesa
gan, intervija NVO parstavis atzina, ka, visdrizak, aktivitate biitu lidzdalibu ietekmejusi
lieclaka méra tad, ja kapacitates stiprinasanas pasakumos biutu vairdk piedalijusas
organizacijas, kas to nav darTjusas ieprieks. Tomer, neskatoties uz to, “projektu sinergijas
ir milzigas un més tds neapzinamies” ' Pirms 1.5.2.2.2. apaksaktivitites ievieSanas
uzsakSanas §ads atbalsts NVO kapacitates stiprinasanai nebija izplatits, lidz tam parsvara
atbalsts tika sniegts dazadu aktivitasu ievieSanai.

Ne visas izmainas nevalstisko organizaciju spéja ietekmét ricibpolitiku tiesa veida
saistamas ar apakSaktivitates ietvaros Tstenoto intervenci. Spéja ietekmét I€mumu
lidzdalibas procesu liecla méra i saistama ar organizacijas briedumu, kapacitati un
pozicionéSanos. Neskatoties uz to, ir jaatzist apakSaktivitates ietvaros istenoto pasakumu
papildinos$ais raksturs, kas lavis stiprinat organizaciju pozicijas un atpazistamibu. Atbildot
uz anketas jautajumu, cik nozimigs ir bijis projekta ietvaros iegiitais finanséjums
organizacijas lidzdarbibas kapacitates uzlaboSanai, 61% jeb 32 respondenti uzsver
projekta nozimigumu organizaciju strateégisko prasmju uzlabosana. 57,6% jeb 30
respondentu atzina, ka bez projekta ieguldjuma vinu organizacijai truktu nepiecieSamo
sadarbibas partneru. No tiem 40% jeb 22 respondenti atzina, ka bez projekta ieguldjuma

7 Intervija ar NVO parstavi 2014. gada 19. novembri.
8 Intervija ar NVO parstavi 2015. gada 24. februari.
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par vinu organizaciju nezinatu mérka grupa. 13 no Siem 22 respondentiem ir to projektu
parstavji, kuru meérkis bija pakalpojumu sniegSana. Tas pierada jau iepriek§ uzsverto
projekta nozimigumu organizacijas atpazistamibas veicinaSana. Attiectba uz mérka grupas
un savas ilgtermina strat€gijas apzinaSanu respondenti parsvara uzskatija, ka arl bez
projekta vini to varétu istenot, tomer ilgaka laika posma.

Balstoties uz ieprieckSminéto, var apgalvot, ka apakSaktivitates ietvaros stenotajam
darbbam ir tieSa un pozitiva ietekme uz Valsts parvaldes politikas attistibas
pamatnostadnu 2008.-2013.gadam® 5. ricibas virziena “Sadarbibas lidzdaliba un sadarbiba
valsts parvaldeé” 5.1. apakSvirziena “Sabiedribas iesaistiSana l€mumu pienemsSanas un
tiesibu aktu izstrades, to iStenoSanas un novert€Sanas procesos” rezultativo raditaju
sasniegsanu.

Kopuma, novertéjot finanséjuma ietekmi uz jomas attistibu, veiktajiem
ieguldijumie m ir vérojama cieS$a saistiba ar jomas attistibu. Ka minéts 2. izvérté juma
jautajuma analizé, izmainas atbalstamo jomu attistiba ir tieSi attiecinamas uz
aktivitaSu ietvaros veiktajiem ieguldijumiem, ar nelieliem, maznozimigiem
izné mumiem. Lidz ar to apak§aktivitates ietvaros veiktais ieguldijums verté jams ka
nozZimigs.

4.tabula. leguldijuma nozimiguma vértéjums

Nozimigums Krite riji
Loti nozim1igs Skaidrs un izcils piemers ieguldijumu saistibai ar atbalstamo jomu attistibu.

Veik tajiem ieguldijumiem ir konstatéjama ciesa un ilgstosa saistiba ar
ieguldamo jomu attistibu. Izmainas atbalstamo jomu attistiba ir tiesi
attiecinamas uz aktivitasu ietvaros veiktajiem ieguldijumiem

Nozimigs Veiktajiem ieguldijumiem ir konstatéjama ciesa saistiba ar ieguldamo jomu
attistibu. Izmainas atbalstamo jomu attistiba ir tieSi attiecinamas uz aktivitasu
ietvaros veiktajiem ieguldijumiem, ar nelieliem, maznozimigiem iznemumiem.

Apmierinoss Veiktajiem ieguldijumiem ir konstatéjama saistiba ar ieguldamo jomu attistibu.
Izmainas atbalstamo jomu attistiba lieldkoties ir tiesi attiecinamas uz aktivitasu
ietvaros veiktajiem ieguldijumiem, tomér dazas zmainas i tikai pastarpimdti
attiecinamas uz veiktajiem ieguldijumiem. Ir saskatama saistiba starpaktivitites
ietvaros sasniegtajiem tieSajiem iznakumiem un atbalstamo jomu attistibu art
péc aktivitasu nosleguma.

Vajs Veiktajiem ieguldijumiem ir konstatéjama netiesa un pastarpinata saistiba ar
ieguldamo jomu attistibu, 5isaistiba ir epizodiska un terminéta. leguldjumam
beidzoties, vairs nav novérjama saistiba starp aktivitates ietvaros
sasniegtajiem tiesajiem iznakumiem un atbalstamo jomu attistibu

Nav konstat€jams | Nav konstatejama nekdda ieguldijumu saistiba ar atbalstamo jomu attistibu.

® Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam LABAKA PARVA LDIBA:
PARVALDES KVALITATE UN EFEKTIVITATE, MK 2008.gada 3 jiinija rikojums Nr.305
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3.izvértéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.3.)

Vai veiktie ieguldijumi aktivitates/apaksaktivitatés ir adekvati/atbilst sasniegto rezultatu
vertibai, izvértejot ieviesanas efektivitati?

a. Kadi ieguldijumi ir veikti?

Kopuma tika atbalstiti 133 projekti par kop&jo summu 3 582 894 EUR. Projekti pec
attiecinamo izmaksu un atbalsta summas apjoma ir bijusi salidzinoSi nelieli - vid&jais
projekta ES Idzfinans€juma apmeérs bija 26’939 EUR. Minimalais un maksimalais
projekta finans€juma apjoms: 1423 EUR un 35 572 EUR (1000 LVL un 25 000 LVL).
Vismazaka summa, kas tika pieskirta projektiem ir 5000 EUR biedribai “Es Latgalei” un
5059,92 EUR “ASkeres biedribai”. Vislielaka summa 35 538,07 EUR apjoma tika
pieskirta LPS projektam.

Visgaraka projekta ilgums bija 14 méneSi (“Sabiedriba par atklatibu — Delna”), bet
vissakos projektus, kas ilgusi 4 menesus, istenojusas biedribas “Ideju Forums”, “Latvijas
SamarieSu apvieniba” un “Es Latgalei”. Vairums projektu (73 no 133) ilga 12 méneSus.
Vidgjais projekta garums — 10,4 ménesi.

Biedribas “Dzivibas koks” un “Papardes zieds” istenojuSas projektus visas trijas atklatajas
projektu iesniegumu atlases kartas, bet 11 organizacijas ir tenojusas projektus divas
kartas.
P&c Sabiedribas integracijas fonda datiem:

- projektu aktivitates piedalijas 6091 personas;

- notikusas 759 apmacibas;

- izstradati 8380 dazadu materialu (petjjumi, rokasgramatas, metodiski materiali,
atzinumi, apmaciu programmas u.c.);

- par projektu rezultatu, izvert€jumiem utml. noorganizéti 326 informacijas
pasakumi;

- izstradati 1274 publicitates materiali;
- notikusas 129 starptautiskas sadarbibas aktivitates.

Kaut art dati tika public€ti2013. gada otraja puse, kad visiprojekti vél nebija noslegusies,
nenoliedzami, tie norada uz iespaidigu sasniegto rezultatu apjomu.

b. Cik liela méra veiktie ieguldijumi ir samérojami ar sasniegto rezultatu
vértibu?

Atbilstosi DPP un izsludinato vairaku projektu iesniegumu atlas§u mérkiem, sasniegtos
rezultatus nosaciti var iedalit divas lields grupas, no kuram viena ir orientSta uz
organizaciju lidzdalibas stiprindsanu, bet otra — uz inovativu pakalpojumu sniegSanu. Uz
l[idzdalibas veicinasanu orientétie rezultati parsvara stiprindja komunikativas saites gan
starp vietg§jam, gan arvalstu NVO (atbalsta grupu, atbalsta sisttmu izveidoSana, NVO
sadarbibas tikla vai platformas izveide), ka arT attistija sadarbibu pasvaldibu un valsts
[imen1 (Sadarbibas memoranda parakstiSana ar MK, ligumu vienoSanas parakstiSana ar
institlicijam, normativo aktu un nozares standartu izstrade, darba grupu organizésana). Uz
inovativu pakalpojumu sniegSanu orientétie projekti biezi vien izstradaja ari dazadas datu
bazes vai kvalitates standartus. ApakSaktivitates atbalstito projektu vidu bija ar1 tadi
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projekti, kas vienlaicigi bija orient&ti gan uz lidzdalibas stiprinasanu, gan ar1 pakalpojumu
sniegSanu.

Respondentu sniegtas atbildes par sasniegtajiem rezultatiem ir apkopotas 2. att€la. Ka
redzams, nozimigu rezultatu dalu sastada veiktas apmacibas un seminari, ka ar1 pieredzes
braucieni. Ne mazak bitisks rezultats bija informativu materialu veidoSana, majas lapu
uzlaboSana.

2. attels. Projekta aktivitasu ietvaros sasniegtie rezultati (n=56)

Avots: Autoru veidots

Aktivitates ietvaros tika sasniegti arT citi, neplanoti rezultati, kas galvenokart saistiti ar
iesp&ju iepazit jaunus cilvékus, organizacijas, generét jaunas idejas un piedalities citos
projektos. Par papildus sasniegtajiem rezultatiem detalizeti aprakstits pie 1. izvertejuma
jautajuma. Respondenti augstu novért€ projekta laka iegiitds zinaSanas apmacibas,
seminaros un pieredzes apmainas braucienos. Vid€jais novert§jums apmacibam ir 4.5
(skala no 1 Iidz 5, kur 1 — nebija lietderigs un 5- bija loti lietderigs), bet vid€jais
noVvertéjums apmainas braucieniem— 4.6. Respondentu atbilzu sadalijums pa vertéjumiem
redzams 3. att€la.

Sasniegtos rezultatus pozitivi novertgja ne vien respondenti, bet arl intervéjamie un
fokusgrupas dalibnieki, parsvara minot pozitivos faktorus un blakusrezultatus, kas jau
aprakstiti pie 1. p€tjuma jautdjuma. Intervetais NVO jumta organizacijas parstavis
noradija, ka “pozitivi ir tas, ka vini saprata, ka valsts parvalde ir draudziga cilvékam™"°

10 Intervija ar NVO parstavi 2015. gada 24. februari.
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3. attéls. Apmdcibu un braucienu lietderibas novértéjums, % (I-nebija lietderigs, 5-loti
lietderigs)

Avots: Autoru veidots

Apkopojot iepriek§ mineto, petnieki secina, ka, izvertéjot ievieSanas efektivitati,
rezultati adekvati atbilst ieguldijumu vértibai. Ir sasniegti ari iepriekS neplanoti
rezultati, tade jadi sasniegto rezultatu veértiba parsniedz veiktos ieguldijumus. Ta ka
nav iespéjams izmantot efektivitates aprekina formulu tas ekonomiskaja izpratne, jo
nav apkopoti dati par to, cik vidéji maksa, pieméram, vienas organizacijas
Iidzdalibas nodroSinasana darba grupas ES un nacionalaja Iimeni, publiska
pakalpojuma vienas vienibas snieg§ana vai mérka grupas apzinasana pakalpojuma
nodrosinasana, atbildei uz pétijjuma jautajumu tiek izmantots paSu projekta
dalibnieku subjektivais noveértéjums. Péc vipu domam, ne vienmér iegulditais
cilvekresursu apjoms bija samérojams pret projekta kopéjo ieguvumu.

S.tabula. leviesanas efektivitates vertejums

Efektivitate Krite riji

Loti efektiva Izcils efektivitates piemérs, kad sasniegto rezultatu vertiba
biitiski pdarsniedz veiktos ieguldijumus. Izvéletd ievieSanas
strategija ir loti veiksmiga visas tas izpausmes.

Efektiva Aktivitates ieviesana ir efektiva. Sasniegto rezultatu vértiba
parsniedz veiktos ieguldijumus. Izveleta stratégija kopuma bija
veiksmiga, ar daziem iznémumiem.

ApmierinoSa Veiktie ieguldijumi atbilst sasniegto rezultatu vertibai
Sasniegtie rezultati ir proporciondli veiktajiem ieguldijumiem,
tomer bija iespgjamas citas, efektivakas alternativas, kas lautu
sasniegt rezultatus ar mazakiem ieguldijumiem.

Zema Veiktie ieguldijumi parsniedz sasniegto rezultatu vertibu. Tomer
sasniegtie rezultati atsver veiktos ieguldijumus. Efektivitate ir
zema. To ietekmé neveiksmigi izvéleta strategija, jo bia
iespéjamas citas, efektivakas alternativas, kas lautu sasniegt
rezultdtus ar mazakiem ieguldijumiem.

Nav konstat&jama Veikto ieguldijumu apmeérs biitiski pdarsniedz sasniegto rezultatu
vertibu. Sasniegtie rezultati neatsver veiktos ieguldijumus.
Efektivitate nav konstatejama.
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4.izvértéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.4.)
Kada ir aktivitates/apaksaktivitates ietvaros istenoto projektu rezultatu ilgtspéja, nemot

véra projekta iesnieguma 3.5.sadala aprakstito, ligumos ar projekta istenotdju noteikto,
kd art Padomes reguld Nr.1083/2006 noteikto?

Lai atbildetu gan uz visparigajiem, gan specifiskajiem apakSaktivitates pé&tjjuma
jautdjumiem, uz 167 e-pastiem tika izsutita anketa ar uzaicinajumu piedalities aptauja. Ta
tika nosutita, ietverot gan projektu iesniedz&ju, gan sadarbibas partneru
kontaktinformaciju. Tika sanemtas 56 atbildes par 38 projektiem. Lidz ar to uz anketas
jautajumiem ir atbildéjusi 41% respondentu un ir sanemta informacija par 28% no
apaksSaktivitates 1.5.2.2.2. ietvaros ieviestajiem projektiem. Kaut ari, statistiski vertgjot,
respondentu aktivitate elektroniskajai aptaujai ir pietieckami augsta, vert€éjot no projektu
istenotaju aktivitates aspekta, ta nav pietickama.

Izskatot projektu pieteikumus un salidzinot taja min€to informaciju ar nejausi atlasttu
projektu progresa parskatiem, veérojama gandriz pilniga rezultatu ilgtsp€ja istermina. Ka
liecina 6.tabula minéta informacija, parsvara rezultati ir ilgtsp€jigi ar1 vidéja termina péc
projekta nosleéguma. Galvenas ilgtsp&jibas problémas ir mazajam NVO atrast finansgjumu
pakalpojumu sniegSanai vai art lidzdalibas turpinasanai, jo projektu cilvéki turpina darbus
citos projektos, kur tie sanem atalgojumu, un brivpratigs darbs misdienas ir retums. Lidz
ar to organizacijas novajinas vaiari maina savu struktiru'’.

Ta, pieméram, pé Lursoft datiem, apakSaktivitates ietvaros finans€jumu saneémusas
biedriba “Latgales varti” ir uzsakusi likvidacijas procesu, bet Latvijas blondu asociacija
jau likvideéta pagajusaja gada. Pozitivs piemers projektu darbibas ilgtsp&jas nodrosinasanai
ir “Latvijas Lauku Foruma™ izveidotais E-riks, kur§ optimiz€ NVO iesaistiSanos [emumu
pienemSanas procesa, nodro§inot tas ar nepiecieSamo darba informaciju.

Rezultatu ilgtsp€ja ir saistita ar ar organizaciju sp&ju vid€ja un ilgtermind motivét un
noturét darbiniekus. 31 respondents no 56, kas piedalijas aptauja noradija, ka darbu
organizacija turpina no 80 — 100% darbinieku. Paréjiem respondentiem atbildes svarstijas
no 0 lidz 40% robezas. Anketas dati apstiprina jau intervijas un fokusgrupa dzirdeto, ka
Latvija pastav daudz un dazada méroga NVO un ka dalai no tam rodas problémas péc
projekta beigam nodro§inat rezultatu dzivotspeju.

Pec aptaujas datiem, finans€juma sanémeju sniegtais projekta rezultatu ilgtsp€jas
novertg§jums liecina, ka visvairak finans€juma saneémeju vidi tiek nodroSinata uz rezultatu
lietosanu orientéta ilgtspéja, kad projekta iznakumi tiek izmantoti merka grupas interesgs.
Tas butiba saskan ar NVO nodibinasanas mérkiem: stradat kadas konkrétas mérka grupas
varda. Organizacijas, kas v€l aizvien i dzivotsp€jigas, iesaistds savas merka grupas
intere$u aizstaviba, parsvara gan administrativo regionu limenti.

6.tabula. Istenoto projektu rezultatu ilgtspéja

Projekta rezultatu ilgts pé jas raks turojums Skaits

Uz sasniegto rezultatu uzturéSanu orientta ilgtsp&ja (projekta sasniegtie rezultati tiek finansiali
uzturéti vismaz tris gadus, kop$ projekts ir nosledzies). 18

Uz iznakumu jeb rezultatu lietoSanu orientéta ilgtsp&ja (projektu iznakumi tiek lietoti mérka
grupas intereses). 51

11 Intervijas ar NVO parstavjiem 2015. gada 24. februari un 2. marta.
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Uz sistému orientéta ilgtsp&ja (projekta iznakumi tiek izmantoti, lai uzlabotu organizacijas
darbibu) 5

Uz zinasanu pamesi orientéta ilgtsp&ja (projektu iznakumi / giitas zina$anas un prasmes tiek
nodotas talak gan organizacijas iek$ieng, gan arpus tas). 49

Avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanéméeju anketas sniegto informdaciju (n=>56)

Uz zinasanu parnesi orient€to ilgtsp&ju raksturo parsvara zinasanu nodoSana caur
apmacitajiem darbiniekiem (41 atbilde), ka ar1 projekta laikda izstradatajiem
informativajiem materialiem (36 atbildes). Devini no respondentiem noradija, ka uz
zinasanu parnesi orienteta ilgtsp€ja tiks sasniegta, izmantojot projekta laika izveidoto e-
apmacibu platformu, bet 11 respondenti noradija, ka apmacibas apgiito zinasanu talakai
izplatanai tiks izmantots projekta laika izstradatais pakalpojumu vai procediiras
standarts.

Uz sasniegto rezultatu wuzturésanu orientetas ilgtspéjas gadjumos organizacijas i
saneémusas finansialo atbalstu jaunu projektu realiz€Sanai, izveidojusas jaunas biedribas
ideju turpinaSanai, vai art NVO ir noslégusas ligumus ar kadam organizacijam un
institlicijam (pieméram, VienoSanas liguma ietvaros turpinas sadarbiba ar Labklajibas un
Veselibas ministriju, turpinas sadarbiba ar Zemgales NVO un pasvaldibu institiicijam).
7.tabula apkopotas respondentu atbildes uz jautdjumu, kada veida organizacias nodroSina
projekta rezultatu politisko ilgtspgju atbilsto§i projekta iesnieguma 3.5. sadala
aprakstitajam un liguma noteiktajam.

7.tabula.Veids, kada organizacijas nodroSina projekta rezultatu politisko ilgtspeju

Darbibas veids Atbilzu
skaits
Lidzdarbojusies NVO sadarbibas tiklos 44
Lidzdarbojusies intereSu grupas 30
Lidzdarbojusies valsts Iimena attistibas planoSanas dokumentu apsprieSana 24
Lidzdarbojusies normativo aktu izstrade un priekslikumu sniegSana ministrijam 24
Piedalijusies sabiedriskajas apsprieSanas 22
Paplasinajusi inovativa pakalpojuma pieejamibu vai mérka grupu 22
Paplasinajusi sniegta pakalpojuma piedavajumu 20
Lidzdarbojusies regionala limena lémumu pienemsanas procesa 19
Lidzdarbojusies regionalajas organizacijas 16
Lidzdarbojusies dazadu organizaciju strat€giju izstrade 13
Sanémusi politisko atbalstu jaunu projektu izstradei 13
Sanémusi valsts delegjumu pirma sertificétu mediatoru parbaudijuma organizacijai 1
tiesas ieteikta mediacijas modela ievieSanai saskand ar Mediacijas likumu,
piedalijusies un sekmgjusi Mediacijas likuma pienemsanu 2014. gada 18. maija
Darbojas NVO un pasvaldibas sadarbibas padome 1
Kopa 249

Avots: Autoru veidots
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7. tabulas dati papildina jau ieprieks izteikto secinajumu, ka visvairak projektu rezultati
tiek izmantoti mérka grupas interes€s, nodroSinot lidzdarbibu gan NVO sadarbibas tiklos,
gan intereSu grupas.

Izp&tot progresa parskatus, ka pozitivs pecefekta piemers i minams Lauksaimnieku
Organizaciju Sadarbibas Padomes (LOSP) projekts, kur Elektronisko pakalpojumu
sanéméju loks ir paplaSinajies un informaciju sanem daudz vairak interesentu.
P&cparbauzu zinojumos LOSP projekts ir minéts ka pozitivs piemers, kad projekta laka
organizaciju uzrungjusas citas NVO, kas aicina uz sadarbibu, LOSP iestajusies jauni
biedri, kas par biedribas darbibu uzzinajusi projekta laika. Te gan japiemin aréjais faktors,
kas ietekmé tadu sadarbibas platformu ka LOSP un Latvijas Platformas attistibas
sadarbbai (LAPAS) efektivo darbibu. Sis organizacijas sanem valsts atbalstu un tadg]
sp&j sekmigi un ilgtsp€jigi darboties. Mazakas organizacijas, kuram nav pietiekoSas
administrativas kapacitates, ilgtsp&jigus rezultatus uzrada daudz retak.

Kopuma pétnieki projektu ilgtspeéju verte ka apmierinoSu. Tikai treSa dala no
respondentiem atzist, ka rezultati tiks uztureti ilgtermina, parejas organizacijas,
kaut arl turpinot stradat merka grupas varda, veérte¢ savu aktivitati ka
neprognozéjamu un atkarigu no nakotnes finanséjuma iespéjam. Neskatoties uz to,
Iidzdarbibas un pakalpojumu sniegS$anas ilgts péja liela méra ir atkariga no pieejama
finanséjuma stabilitates un valsts atbalsta apjoma.

5. 1zvértéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.5.)

Kadas ir aktivitates/apaksaktivitates istenosanas iespéejas nakotne, izmantojot citus
arvalstu finansu avotus (norddit konkrétas arvalstu finansu palidzibas programmas,
instrumentus un avotus)

a. Vaiir nepiecieSamiba turpinat sniegt $ada veida atbalstu?

Visi finans€juma sanémeéji norada, ka tiem nakotné biitu nepiecieSams atbalsts, lai
turpinatu organizacijas darbibu un/vaipakalpojuma sniegSanas talaku uzlaboSanu. 4. att€la
paraditas respondentu atbildes atbilstoSi piedavatajiem atbalsta veidiem.

4. attéls. Atbalsta veidi, kadi organizdacijai ir nepiecieSami, lai turpindtu organizacijas
darbibu un/vai pakalpojuma nodrosinasanu (n=56, bija iespéjamas vairakas atbildes)

Avots: Autoru veidots
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Attels apstiprina struktirfondu sanemta finans€§juma nozimigumu organizaciju
administrativas kapacitates stiprinasana, jo 36 no 56 respondentiem noradija, ka biitiska i
iesp&ja ar1 turpmak sanemt struktirfondu finans€jumu. Respondentu viedokli apstiprina
ar1 intervijas un fokusgrupa pausto domu, ka loti butisks faktors organizacijas darbibas
talakai nodroSinasanai ir iesp€ja sapnemt finans€jumu administrativo izdevumu segSanai
(19 atbildes).

b. Vai §ada veida atbalstam ir pieejams valsts budZeta, ES un arvalstu
finanséjums?

Lai atbildétu uz izvért€§juma jautajumu par pieejamo finans€jumu NVO darbibas
nodro§inasanai un Iidzdarbibas veicinaSanai, ir izskatitas NVO pieejamas programmas,
kam ir apstiprinata strat€gija aktualajam ievieSanas periodam un zinami nosacijumi.

Balstoties uz to, ka ieprieks€ja ES fondu planoSanas perioda tika sniegts atbalsts biedribu
un nodibinajumu kapacitates planosana, $1s zinasanas tiek piedavats izmantot ES fondu
2014.-2020. gada darbibas programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” istenoSana,
piedavajot biedribam un nodibindjumiem ka finans€juma sanéméjiem vai sadarbibas
partneriem iesaistities vairaku specifisko atbalsta meérku (SAM) istenoSana. P&c DPP
datiem, KP finanséjuma intensitate visiem SAM ir 85%.

8.tabula. Biedribam un nodibindjumiem pieejamas aktivitates ES fondu 2014.-2020.gada

darbibas programmas ,, Izaugsme un nodarbindtiba” ietvaros

Prior. SAM Atlases [NVO |Atbalstamas darbibas Potencialie
Virziens S AM pasakums \veids Statuss finansu
sanemeji
1. 1.2.2. APIA | Finans€juma | Atbalsts nodarbinato personu Darba devéeju
Pétnieciba, | Veicinat inovaciju sanémejs apmacibu organizeSanai, lai apvienibas
tehnologiju | ievieSanu celtu komersantu darbinieku
attistibaun | komersantos kvalifikaciju, ar merki sekmet
inovacijas 1.2.2.1. Atbalsts darba raziguma pieaugumu un
nodarbinato jaunu vaiuzlabotu produktu
apmacibam un tehnologiju izstradi un
ievieSanu razoSana. Atbalstot
projektus, kas tiek istenoti
Viedas specializacijas jomas
un pemot véra monitoringa
rezu ltatus.
3.Mazoun | 3.2.1. Palielinat APIA | Finans&juma | Atbalsts argjo tirgu apgiSanai | Komersanti,
vidgjo augstas sanémejs — daliba izstades, konferences | kuri atbilst
komersantu | pievienotas utml. siko (mikro),
konkurétsp | vertibas produktu mazo un
gja un pakalpojumu vidgjo
eksporta Atbalsts klasteru attistibai, kas | komersantu
proporciju ietver pasakumu statusam,
koording$anu, starptautiskas pasvaldibas,
3.2.1.1. Argjo sadarbibas veicinasanu, biedribas vai
tirgu apgii$ana — atpazistamibas un marketinga | nodibinajumi
argjais marketings pasakumus, pakalpojumus
klastera dalibniekiem,
3.2.1.3. Klasteri sadarbibu ar izglitibas un
zinatniskajam institicijam.
3.3. l P?liehnflt“ IPIA | Finans&juma | Investicijas maza méroga Pagvaldibas,
privato mvesticyu sanéméjs uzmémgjdarbibas atbalsta ostu
apjomu regionos, publiskas infrastruktiiras parvaldes,
veicot attistibai un pieejamibai specialo
ieguldijumus ekonomisko
uzmémgjdarbibas Zonu
attistibai atbilstoSi parvaldes,
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pasvaldibu
attistibas
programmas
noteiktajai
teritoriju
ekonomiskajai
specializacijaiun
balstoties uz
vietgjo uznémeju
vajadzibam

biedribas,
nodibinajumi

4. Parejauz | 4.2.1. “Veicinat IPIA | Finans&juma biedribas un
ekonomiku | energoefektivitate sanémeji nodibinajumi
ar zemu s paaugstinaSanu ir iesp&jamie
oglekla valsts un finans&juma
emisijas dzivojamas €kas sanémeji, ja
Iimeni 4.2.1.2. “Veicinat eka veic
energoefektivitate valsts
s paaugstina$anu 1)Valsts un dzivojamo &ku delegétus
valsts ekas” renovacija energoefektivitates | uzdevumus
paaugstina$anai, vai
2)eku energosertifikacija un pienakumus
biivdarbi energoefektivitates sociala joma.
palielina§anai (norobezojo$o Citi
konstrukciju siltinaSana, ekas finans&juma
inZeniersist&ému sanémeji ir
rekonstrukcija, rekuperacijas, | valsts
energijas kontroles un vadibas | institiicijas,
iekartu uzstadiSana, tai skaita valsts
viedie skait1taji), ka ari 3)AER | kapitalsabiedr
izmantoSana €kas. ibas,
5. Vides 5.5.1. “Saglabat, IPIA Sadarbibas 1)Kultiiras un dabas Pasvaldibas,
aizsardziba | aizsargatun partneris mantojumuma objektu pasvaldibu
un resursu attistit nozZimigu parbiive un restauracija iestades.
izmantoSan | kult@iras un dabas 2)Objektu sasniedzamibas
as mantojumu, ka ari uzlabo§ana, kulttras
efektivitate | attistit arto mantojuma izpéete
saistTtos
pakalpojumus”
8. Izglitiba, | 8.3.2. “Palielinat IPTA Sadarbibas I)Macibu atbalsta Valsts
prasmes un | atbalstu visparéjas partneri materialu izstrade,2) pedagogu | izglitibas
mi zizglit. izglitibas kompetences pilnveide un satura centrs
iestadém 3)pasakumi ieklaujosas
izglitojamo izglitibas TstenoSanai vispareja
individualo izglitibas sistéma.
kompetencu 4)Atbalsts vasaras nometnu
attistibai organiz€§anai jaunie§iem ar
specialam vajadzibam
5)Atbalsts jauniesu zinatnes
centriem
9. Sociala 9.2.4. Uzlabot APIA | Finans&juma | 1) informativi un slimibu Biedribas un
ieklau§ana | pieejamibu sanémeji profilakses pasakumi; nodibinajumi,
un veselibas 2) vasaras nometnu arstniecibas
nabadzibas | veicina$anas un organizéSana jaunieSiem, iestades,
apkaroSana | slimibu 3) izglitojoSie pasakumi; pasvaldibas,
profilakses 4) psihologa konsultacijas planosanas
pakalpojumiem, regioni,
jo ipasi, saimnieciskas
nabadzibas un darbibas
socialas veicgji
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atstumtibas
riskam
paklautajiem
iedzivotajiem

9.2.4.2. Pasakumi
vietgjas
sabiedribas
veselibas
veicinasanai

Avots: Autoru veidots

Saskana ar 2014. - 2020. gada DP sniegto informaciju, “kopuma socialajiem partneriem,
biedribam un nodibinajumiem ir iespéjas pretendet uz finanséjumu 319 milj. EUR
apmeéra, lidzvertigi konkuréjot ar paréjiem finanséjuma sanéméjiem projektu iesniegumu
atlases kartas un ka pakalpojumu sniedzéejiem piedalities projektos ar planoto
finansejuma apméru 195 milj. EUR. Lai veicinatu biedribu, nodibindjumu un socialo
partneru iesaistiSanos pakalpojumu sniegsana, katra SAM ietvaros tiks vértéta iespéja
minétajiem finanséjuma saneméjiem nodrosindt valsts budzeta lidzfinanséjumu vai 100 %
KP fondu atbalstu.”'® DPP apstiprinata 2015. gada 30. aprili un taja precizéti SAM
pasakumi, kuros nozaru asociacijas, biedribas un nodibinajumi uz iepriekSminéto
finanséjumu var pretendét.

Horizon2020 programmas merkis ir sniegt ieguldijumu sabiedribas attistiba un attistit
pétniecibu, kas nodroSinatu ekonomiku, kas balstita uz inovativiem atklajumiem. Kaut ar1
programma parsvara orientéta uz zinatnisko institficiju iesaistiSanos dazadu jomu
pétnieciskas iniciativas, ir aktivitates, kuras NVO var attistit sadarbibu, iesaistoties
starptautiskos pe@tfjumos un izmantojot iepriekseja planosanas perioda iegiito pieredzi
NVO sadarbibai ES limeni.

9.tabula. Horizon2020 programmas piedavajumi NVO lidzdarbibai*®

Aktivitate Galvenie aktivitaSu virzieni

Drosa, tTra un efektiva energétika Instrumentu, modulu, scenariju izstrade
sabiedribas iesaisti$ana atjaunojamas energijas
joma

Partikas dro§iba, ilgtsp€jiga lauksaimnieciba, jiiras un Veseliga dzives veida populariz€sana

piejuras regionu pétnieciba, bioekonomika un

biotehnologija

Vieds, videi nekaitigs un integréts transports Lidzdaliba socialekonomisko procesu izp&tg un
transporta politikas veido$ana

Ieklaujosa, novatoriska un domajosa sabiedriba Galveno miisdienu izaicinajumu izp&te,
izglitojosie pasakumi domajoSas sabiedribas
veidoSanai

Avots: Autoru veidots

Latvijas — Lietuvas parrobeZu sadarbibas programma 2014. — 2020. gadam dod iesp€ju
NVO pieteikties ka programmas vadosajiem vai projekta partneriem uz visam
programmas prioritattm. Programmas finans€jums tiks pieskirts, izsludinot atklatus
konkursus un piemerojot tieSo pieSkiruma procediru. Igaunijas — Latvijas parrobeiu

12 FMProg 270115_DP_AKTUALA.docx; Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba”, 1145. un
1146. rindkopa, pieejams http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/FMProg 270115 DP_2.pdf

13 REGULATION (EU) No 1291/2013 OF THE EURO PEAN PARLIAMENT AND OF THE CO UNCIL of 11
December 2013 establishing Horizon 2020 - the Framework Programme for Research and Innovation
(2014-2020) and repealing Decision No 1982 /2006 /EC
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sadarbibas programma 2014. — 2020. gadam paredz iesp&ju NVO pieteikties ka
programmas vadosSajiem vai projekta partneriem vides, darbaspéka tirgus un biznesa vides
attistibas joma.

2015. gada junija beigas EK tiks iesniegta Latvijas, Lietuvas un Baltkrievijas parrobeiu
sadarbibas programma 2014-2020, kas tiks realiz€ta Eiropas kaiminattiecibu instrumenta
ietvaros. Jaunas programmas provizoriskais budzets sastada 81.4 miljoni eiro. Taja i
paredzeti 4 tematiskie meérki: socialas ieklauSanas veicinaSana un cma pret nabadzibu,
atbalsts viet€jai un regionalai labaiparvaldibai, vietgjas kulttiras veicinaSana un vésturiska
mantojuma saglabasana, robezu parvaldibas veicinaSana un robezu droSiba. lai gan dala
finans€juma tiks izmantota lielajiem investiciju projektiem, tiks rikotas ari atklatas
projektu pieteikumu atlases, kuras NVO, atrodot partnerus Lietuva un Baltkrievija, bis
iesp&jams pieteikties ka potencialajiem finans€juma saneémejiem.

Ja NVO darbojas vides vai transporta joma, ta, atrodot sadarbibas partnerus no vismaz
trim programmas dalibvalstim- Danijas, Zviedrijas, [gaunijas, Lietuvas, Latvijas, Somijas,
Polijas, Vacijas, Norvégijas, Krievijas un Baltkrievijas- var picteikties nakamajos projekta
ideju konkursos Baltijas jiras regiona transnaciondlaja sadarbibas programma 2014. —
2020. gadam.

Starpregionu sadarbibas programmas URBACTIII 2014 — 2020 ietvaros, istenojot
prioritaro virzienu ‘“Veicinat ilgtsp€jigu pils€tu attistbu” NVO kopa ar pilsétu un
pasvaldbu institicijam var pieteikt projektus $adu ilgtsp&jigu pilsétu strat€giju un ricibas
planu kvalitates uzlabosanai un to IstenoSanai. Pirmie atklatie projektu konkursi ir planoti
2015.gada pirmaja ceturksni.

ESPON 2020 programmas (Eiropas telpiskds planoSanas un teritorialas kohezijas
noveérojumu tikls) ietvaros NVO i vieni no potencidlajiem finans€juma saneméjiem
nacionalas unregionalas sektoralo politiku efektivitates stiprinasana.

Europe for Citizens programmas mérkis ir uzlabot priekSnosacfjumus demokratiskai
lidzdalibai ES Iimeni ka ari veicinat sabiedribas iesaistiSanos ES Iimena E@mumu
pienemSanas procesad. 2015. gada programma prioritari atbalsta pasakumus veltitus
Eiropas atceres dienam — 70. gadadienai kop$ 2. Pasaules kara beigam, Auksta kara
beigam, ka ar1 debates par nakotnes Eiropu. Programmas darbiba vérsta trijos virzienos:
pilsétu tvinings (town twinning), pilsétu tikls (network of towns), pilsoniskas sabiedribas
projekti (civil society projects). Projektiem, kas tiek pieteikti Sai programma, ir jabiit
starptautiskiem, atkariba no nosacijumiem paredzot vismaz 2 Ilidz 4 valstu iesaisti
Pirmajos divos virzienos NVO var iesaistities ka viet€jo paSvaldibu parstavji. Pilsoniskas
sabiedribas projektos var pieteikties NVO, ka arT izglitibas, kultlras vai petnieciskas
iestades. Maksimalais granta apmers §1 virziena projektam ir 150 000 EUR, bet
maksimalais projekta garums — 18 ménesi'*

Starpregionu sadarbibas programmas Interreg Europe 2014 — 2020 programmas Cetri
galvenie darbibas virzieni ir pé€tnieciba un inovacijas, mazo un vidéjo uznémumu attistiba,
zema oglekla limena ekonomika, ka arT vides resursu efektivitate. 2015. gada juinija-jilija
tks izsludinata pirma projektu pietekkumu atlases karta. Bezpelnas organizacijam tiek
piedavata iesp€ja start€t kopa ar sadarbibas partneriem un ieviest dazadus parrobezu
sadarbibas projektus vai veicinat politikas [@émumu pienemSanas procesu programmas
prioritarajas jomas. Programmas dokumenta tiek uzsvérta iespeja bezpelnas organizacijam
pirmo reizi but ka Interreg programmas finanséjuma sanémejam.

14 EA CEA, http://eacea.ec.europa.eu /taxonomy/term /310
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LIFE programmas finans€juma apgtisana 2014. -2017. gadam var iesaistities NVO, kuru
darbiba ir saistita ar vides un klimata politikas uzlaboSanu ES limeni. Drizuma VARAM
organiz€s seminaru par LIFE programmas finans€juma 2. kartas apgtiSanu.

Creative Europe, EU Aid Volunteers, Nordplus, Bonus, COST, EUREKA, KPFI,
EUROSTARS -2, EEZ un Norvégijas finan$u instrumenta, Latvijas —Sveices sadarbibas
programma, Erasmus+, patlaban nav pieteikSanas iespeju NVO, vai arT tas nav orientétas
un NVO ka finansgjuma saneémgju.

Lidz ar to jasecina, ka nevalstiskajam organizacijam, it seviSki tam, kas darbojas
vides aizsardzibas un socialo pakalpojumu joma, péc petnieku domam, ES Iimeni ir
samera plaSas iespéjas atrast finanséjumu savas pamatdarbibas turpinasanai. Ta ka
tiek pienemts, ka iepriekséja planosanas perioda NVO kapacitate Latvija tika
stiprinata pietieckama apjoma, Saja planoSanas perioda tieSas Kkapacitates
stiprinasanas aktivitates netiek paredzétas. EEZ un Norvégijas finanSu instrumenta
ietvaros arl nakotné ir paredzeéts pieskirt dzeklus kapacitates stiprinasanai, bet
nepiecieSams laiks nakama perioda programmas planoSanai, tapéc NVO iespéjas
sapemt finanséjumu kapacitates stiprinaSanai uz kadu laiku tiks partrauktas 15

6. izvértéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.6.)
Vai  sasniegtos  rezultatus var  celoniski  attiecinat un tieSi  saistit  ar
aktivitates/apaksaktivitates ieguldijumiem?

Citas $1 zinojuma sadalas apkopotad informacija liecina, ka 1.5.2.2.2. apakSaktivitates
finans€tajos projektos sasniegtos rezultatus var c€loniski attiecinat un parsvara gadijumu
tiesi saistit ar apaksSaktivitates ieguldjumiem.

Ir pamats uzskatit, ka bez 1.5.2.2.2. apaksaktivitates ietvaros pieejama finans€¢juma NVO
biezi vien nespétu atrast citus ieguldijumus savas kapacitates celSanai. Intervijas NVO
parstavji pozitivi novert€ja So iesp€ju un uzsvera projektu radito papildus efektu, seviski
iesp&jas rast jaunus domu biedrus, jaunas idejas un sadarbibas partnerus.

Respondentu atbildes uz jautadjumu, cik liela méra projekta rezultati tika sasniegti,
pateicoties apakSaktivitates ietvaros veiktajiem ieguldijumiem un vai projekta ietvaros
1stenotas aktivitates biitu istenotas aribez fondu finans€juma, apkopotas 10. tabula.

10.tabula. Respondentu vertéjums, cik lielda méra projekta rezultati tikai sasniegti,
pateicoties apaksaktivitates ietvaros pieskirtajam fondu finansejumam (n=>56)

AtbilZu varianti AtbilZu skaits

Bez fondu finans€juma rezultatus sasniegt nebitu | 28
iesp€jams, vai arT nebiitu iespgjams to realizet tik 152 laika

Aktivitates pilniba butu stenotas, tikai mazaka mera 18

Aktivitates biitu istenotas ari bez finans€juma

Aktivitates saliedéja jomas NVO, vai ar1 darbiba rosinaja | 3
citu projektu izstradi

leguldijjums dalgji ietekm@ja rezultatu sasniegSanu, | 2
aktivitates tiktu istenotas, tikai ar citu pieredzi un citiem
partneriem

Merki tika sasniegti, bet probléma segt administrativas | 1
izmaksas paliek

Aktivitates tiktu istenotas, bet uz entuziasma pamata 1

15 Intervija ar KM parstavi2015. gada 9. aprili.
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Datu avots: Autoru veidots, izmantojot atbalsta saneméju atbildes uz aptaujas jautajumiem

Tabulas dati rada, ka puse no respondentiem rezultatus c€loniski tieSi saista ar
ieguldjumiem un uzskata, ka bez tiem aktivitates nebitu iesp&jamas. 18 respondentu
pielauj ar1 citu faktoru ietekmi uz rezultata sasniegSanu, tomer vel aizvien c€lonisko
saistibu starp rezultatu un ieguldjjumiem veérteé ka nozimigu, parsvara atbildés noradot, ka
bez apaks$aktivitates ieguldijumiem rezultati biitu sasniegti mazaka mera.

Tris respondenti aktivitaSu istenoSanu c€loniski nesaista ar apakSaktivitates ietvaros
pieejamo finansgjumu uzsverot, ka aktivitates biitu Tstenojusi tik un ta, izmantojot vai nu
savu finans€jumu, vaiari mekl€jot citus donorus.

Kaut ari dalu rezultatu organizacijas buitu IstenojuSas arli bez apakSaktivitates
finanséjuma, tos nebiitu iespéjams Istenot tik 1sa laika un pilna apme ra. Tikai neliela
dala organizaciju (tris organizacijas no izverté juma aptaujatajiem respondentiem)
biuitu istenojusi aktivitates bez pieSkirta finanséjuma. Tadel var secinat, ka
pieSkirtajam finanséjumam ir tieSa saistiba ar veiktajam aktivitatém un
sasniegtajiem re zulta tie m.

Aktivitatei specifiskie izvértéjuma jautajumi

19.zvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.7.1.)

Vai 1.5.2.2.2. apaksaktivitates istenosana bija efektiva saistiba ar NVO lidzdalibas
pieaugumu lemuma pienemSand dazados lemumu pienemsanas limenos (Ministru
kabineta, ES limeni NVO iesniegto atzinumu skaits izstraddatajiem normativajiem aktiem)?

Atbilde uz peétijjuma jautajumu mekléta, par pamatu izmantojot hipotetisko ce€lonsakaribu
karti (skat. 5. att€ls) kur aktivitates stenoSanas rezultata ka intervences talakais rezultats
izvirzits nevalstiska sektora parstavjiem vélama ricibpolitikas rezultata sasniegSana.

Vertejot no apakSaktivitates meérka wuzstadjuma - NVO lidzdalibas iespgjas
paaugstinasanas ricibpolitikas izstradé un istenoSana — attieciba uz ricibpolitikas izstradi
par pietickamu biitu uzskatama izmaina, kas raksturo kvalitativu un kvantitativu parmainu
2.posma, t.i. atzinumu un priekSlikumu izstradé. Ne mazak bitisks ir arT 3. un 4.posms,
kas raksturo faktisko NVO sp&ju ietekmét politikas procesu, panakot sev labvéligu
ricbpolitikas rezultatu, t.i. ricibpolitikas TstenoSanas iesp&ju.

S.attéls. Célonsakaribu karte izvértéjuma 19. jautajumam.

Avots: Autoru veidots

Lai analizétu, vai c€lopsakarbu kartes 2. posma tieSam ir notikuSas kvantitativas

izmainas, tika izmantota e-portfell pieejama informacija. Izskatot ministriju anotacijas un

1zzinas par veéra nemtajiem priekSlikumiem, ir apkopoti dati par NVO izskatitajiem tiesibu

aktiem un attistibas planoSanas dokumentiem, ka ari sniegtajiem atzinumiem un to

rezultativitati. Aplikojot tos MK sedé ieklautos jautajumus, kuri iepriek§ ir tikusi

apstiprinati MKK séde, iespéju robezas petnieki izskatija arT anotacijas, lai noskaidrotu,
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kadas NVO tika iesaistitas normativo aktu vai politikas dokumentu izstrades darba grupas.
Lai gan ari Sis nav petfjjuma jautajums, japiebilst, ka loti biezi ministriju anotacijas i
formalas un maz informacijas sniedzoSas, kaut arT jautajums pé€c bitibas skar plasu
sabiedribas dalu.

11.tabula apkopota kvantitativa informacija par NVO aktivitattm lEmumu pienemsSanas
procesa valsts limeni 2011. un 2014. gadam. Sie gadi izvéléti ar noliku izprast, kada bija
NVO aktivitate apakSaktivitates projektu ievieSanas sakuma un ka ta ir mainijjusies, kad
projekti ir pabeigti. Ja vien saskanoSanas izzinas nebija noradits citadi, Latvijas
paSvaldibu savienibas (LPS) sniegtos atzinumus pé&tnieki uzskatija par saskanotiem, it
seviski tos, kuri bija iesniegti elektroniski un tapéc peétniekiem neizlasami. Jaatzimé, ka
datu apkopojuma nav ieklauti tie atzinumi, kurus snieguSas LDDK un LBAS, kuras
atbalstu sanéma citas - 1.5.2.2.1.apakSaktivitates ietvaros.

11.tabula. NVO izskatito normativo aktu un politikas dokumentu projekti, sagatavotie
atzinumi un atbalstitie priekslikumi’®

NVO skaits, kas
Atzinumu p1.ed.ah_Jles Veéra
skaits, kurus .IIIICIathaS. nemto
MK Sniegto | Sniegto | Pilniba vai 0 izstrade vai >
. o - . . VA sniegusas o _,. | atzinumu
izskatitais atzinumu | atzinumu | dalgjivera v v ._._ | tikuSiuzrunati | _
Gads . _ L apakSaktivitate o . patsvars
tiestbu aktu . patsvars nemtie s (atbilstosi !
o skaits . - . . iesaistitas o atzinumu
un politikas izskatito atzinumi anotacija
s e . . NVO . . kopsk.
niciativu iniciativu | (ieskaitot min&tajam)
t:ﬁ itsska(b;fn skaita atztilkiilliﬁs) LPS Citas | Projektu | Citas
Sk NVO | NVO
projektiem)
2011 1797 288 16% 260 167 16 55 171 90%
2014 2235 420 18.7% 389 229 34 13 46 92.6%

Avots: Autoru veidots

Dati parada, ka laika posma no 2011. — 2014. gadam NVO aktivitate atzinumu sniegSana
ir pieaugusi gan absoliitos skaitlos, gan ar1 proporcionali. Kaut ar1 vél joprojam LPS, kas
bija ar1 1.5.2.2.2. apaksSaktivitates finans€juma sanéméja, sniedz vairumu atzinumu
(2011. gada — 57.9%, bet 2014. gada — 54.5%), ir pieaudzis citu apaksaktivitates
finans€juma saneéméju lidzdarbiba atzinumu sniegSana. 2011. gada ta bia 5.5%, bet
2014. gada — 8%.

Ka redzams no tabulas datiem, iesaistiSanas léemumu pienemSana ir ar lénu pozitivu

dinamiku, un to ietekm& ne vien organizaciju veélme sadarboties, bet arT iesp&ja sadarbibu

istenot, kas liela méra atkariga no ministrijas politiskajam prioritattm un sadarbibas
_ 17

kultiras.

Tresais posms c€lonsakaribu karté ir NVO spgja ietekmét [€mumu pienemsanas procesu.
NVO iespégjas iesaistities [emumu pienemsanas procesa dazados posmos (dienaskartibas
veidoSana, [Emuma veidoSana, pienemSana un ievieSana, [Emuma uzraudziba un
izvertéSana), ir daudzveidigas. Tas var bat institucionalas, ar balsstiestbam vai
padomdevgju tiestbam iesaistoties dazadas komisijas, komitejas vai sadarbojoties ar NVO
koordinatoriem iestadés. Lidzdalibas stratégija var tikt veidota caur formaliem kanaliem,
sarakstoties ar ministrijam, Saeimas deputatiem, sniedzot atzinumus par normativajiem
aktiem vai attistibas planoSanas dokumentiem dazados lémuma pienemSanas posmos: gan

16 e-portfela un VK gada parskatu dati
17 Intervija ar KM parstavi2015. gada 9. aprili.
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p€c VSS, gan pirms izskat®anas MKK vai MK s&dg, gan piedaloties sabiedriskajas
apsprieSanas. Lidzdaliba var tikt veidota ari caur neformaliem kanaliem, uzaicinot
ministriju darbiniekus un deputatus piedalities NVO rikotajos pasakumos, ka ar1 neformali
tickoties ar deputatiem un ministriju darbiniekiem. P&tjjuma jautajuma ietvaros sikak tika
petitas divas iesp&jas: iesaistiSanas ministriju izveidotajas darba grupas konkrétu
normativo aktu vai attistibas planoSanas dokumentu izstradé un atzinumu sniegSana uz
MK sédém. lesaist®anas procesu ministriju izveidotajas darba grupas konkrétu normativo
aktu vai attistibas planoSanas dokumentu izstradé NVO pasas ietekmet var minimali, jo
parasti ministrija uzaicina organizacijas, balstoties sava sadarbias pieredz€ ar konkréto
NVO ieprieksejas iniciativas. To uzskatami ar1 parada tabulas dati. AtbilstoSi anotacijas
noraditajam, 2011. gada tikai 24.3% gadjjumu tika uzaicinatas organizacijas, kas bija
apakSaktivitates finans€juma sanémejas. 2014. gada tadu organizaciju bija 22%. Parsvara
darba grupas piedalas spécigas, ar pieredzi bagatas NVO, kam ieprieks bijusi pieredze
sadarbiba ar valsts parvaldes iestadém (LPS, Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas
padome (LOSP), Zemnieku Saeima, Latvijas Mgérnieku Biedriba, Sarkanais Krusts,
SUSTENTO, PROVIDUS u.c.).

Kaut arT no 11. tabulas redzams, ka NVO skaits, kas piedalijies iniciativas izstradé vai
tikuSi uzrunati (atbilsto$i anotacija minétajam) 2014. gada salidzinajuma ar 2011. gadu ir
samazinajies, tas nenozimé, ka process pasliktinas. Ka iepriekS minéts, iesp€ja
l[idzdarboties darba grupa ir atkariga pirmkart no ministrijas Emuma iesaistit NVO Saja
darba. Izp@tot anotacijas un sniegtos atzinumus, petnieki secina, ka sastopami gadijumi,
kad anotacija minéts, ka konkrétajai iniciativai nav ietekmes uz sabiedribu, bet uz MK
s€di atzinumus sniedz vismaz tris, Cetras biedribas. Atkariba no izskatama jautdjuma
specifikas, aktivakas parasti ir LPS, Latvijas Mérnieku biedriba, SUSTENTO, LOSP, u.c.

Otrs petijuma apskatitais veids, ka NVO var ietekmet lémumu pienemsanas procesu, ir
atzinumu skaits MK s€d€s virzitajam iniciativam. Péc tabulas redzams, ka piecaudzis gan
atzinumu apjoms, gan to proporcija attieciba pret izskatitajam iniciativam, gan ar1 véra
pemto atzinumu Ipatsvars atzinumu kopskaita. Japiebilst, ka tajos ietilpst arT atzinumi,
kuros NVO neiebilst pret tiesibu akta vai politikas dokumenta virzibu. Biezi lielakas
nesaskanas starp NVO un ministrijam veidojas gadfjuma, ja NVO iebilst pec biitibas,
nevis tikai redakcionali, un nespgj savu iebildumu parliecino$i argumentet. Ka piemeru,
kur NVO un ministrija par butiskiem jautdjumiem nevaréja panakt vienosanos, var minét
2014. gada 13. maija MK sédes 2.11. jautajumu ,,Grozijumi Ministru kabineta 2012.gada
15.maija noteikumos Nr.341 ,Kartiba, kada nosaka un kompense ar sabiedriska transporta
pakalpojumu sniegSanu saistitos zaud@umus un izdevumus un nosaka sabiedriska
transporta pakalpojuma tarifu”. Anotacija par So jautajumu noradits, ka grozijumiem nav
ietekmes uz sabiedribu. Atzinumus uz MK sédi snieguSas LPS un Latvijas Pasazieru
parvadataju asociacija. Iebildumi tiek izteikti attieciba uz kompens€jamo izmaksu apjomu,
finanSu avotu, no kura tick maksatas kompensacijas un izmantoto metodiku zaud&umu
aprekinam. Satiksmes ministrija un abas organizacijas, kas sniedza atzinumus, nav
spejusas atrast kopigu valodu un dazadi interpret€jusas normativos aktus. VienoSanas ar
Latvijas Pasazieru parvadataju asociaciju panakta redakcionalajos jautajumos, LPS uz
starpministriju sanaksmi neieradas un uztur€ja iebildumus.

Otrs piemérs — 2014. gada 3. jiinija MK s&des 3.6. jautajums “Plana projekts “partneribas
[igums ES fondu 2014. — 2020. gada planoSanas periodam”” — parada, ka, kaut ar1 plana
izstrades laika FinanSu ministrija, atbilsto$i anotacijas VI sadala sniegtajai informacijai,
2013. gada rikojusi sabiedriskas apspriedes procediiru, kura piedalijusies gan planoSanas
regionu parstavji, gan asociaciju un biedribu, ka arT pasvaldibu parstavji, organizgjusi
vairak neka 30 tematisko diskusiju un piedalfjusies pasvaldibu un partneru rikotajas
konferences, ta nav sp€jusi panakt vienoSanos ar LPS vairakos konceptualos jautajumos,

piemeram, par Partneribas liguma merku attiecinatibu uz teritorialajam atstumtibas riskam
30



paklautajiem iedzivotajiem vai sadarbibas intensitati starp ES, valsts un pasvaldibu
limeniem. No izzinas par sniegtajiem iebildumiem var secinat, ka konkrétie iebildumi, ka
ar1 FM atbilde uz tiem ir vairakkartigi atkartojies process, kur abas puses neatbalsta otras
puses izteiktos argumentus. Nav akcepteti arl biedribas “Baltic Institute of Research,
Technology and Innovation” iebildumi attieciba uz finans€juma sadalijumiem
indikativajiem mérkiem un izvirzitajam prioritat€m.

Sis piemérs ir mingts ar mérki raksturot c&lonsakarbu kartes pédéjo posmu — NVO
vélamo sasniegto politikas rezultatu. Tas parsvara ir ilgtermina merkis, uz ko tiekties un
tapéc nevar biit izveért§jams vienigi ar kvantitativo datu palidzibu. Ka izsakas vairaki
intervétie NVO parstavji un bijusais valsts parvaldes darbinieks, kur§ sadarbojas ar NVO,
lidzdarbiba ir ilgstoss process.

Papildus kvantitativajiem datiem, tika analiz€ti arT interviju un fokusgrupas diskusijas
rezultati. NVO sadarbibas procesu ar valsti redz ka problematisku, 1pasi noradot uz
nespéju prognoz€t otras puses ricibu un uzstadijumu mainu: “Konsultéjamies ar
ministriju, te péksni mainas spéles noteikumi, VSS parddas cits projekts, nenemot véra
miisu viedokli. Daudz ir jastrada, lai spéles noteikumi nemainitos pédéga bridi”"'®
Sadarbiba ar paSvaldibu, savukart, novértéta augstdk. To apliecina ari fokusgrupas
rezultati, kur vidéjais vertéjums sadarbibas kvalitatei ar pasvaldibu skala no 1 Iidz 10
patlaban tika novért€ts ar 7-10. Savukart, bijusa valsts parvaldes darbiniecka viedoklis,
kuram bija ilgstoSa pieredze ar NVO, pauz, ka vislielakais ieguvums ir lielakajam
organizacijam, kas saprot sadarbibas bitibu, tadgjadi vairak ar1 iegist, sadarbojoties
Memoranda ietvaros. Meérki Memorandam ir kvalitativi, bet vajadzetu So procesu
mérktiecigak vadit."” Memorands ir lidzdalibas instruments un nozimé ilgsto$u sadarbibu
ar valsts parvaldi. Ka liecina fokusgrupas diskusija izskangjusais viedoklis, NVO savu
veélmi un sp&ju kvalitativi ietekmét ricibpolitikas veidoSanas procesu japierada ilgstosa
darba, kas prasa salidzinosi lielus organizacijas resursus: ,.,Ar ZM darbojamies 10 gadu
laika un esam pandkusi, ka mis uzklausa”’ Lidzigu nostdiju pauz arl bijuSais valsts
parvaldes darbinieks, lai butu moralas tiesibas kritizét, jabit moralam pienakumam
lidzdarboties.”!

Izvertejuma gaita netika konstatéta informacija par NVO lidzdalibas picaugumu lemumu
pienemSana ES Iimeni Saskana ar finans€juma sanémeju sniegto informaciju majas lapas
par savu darbibu, tika konstatéts, ka no 118 projektu iesniedz&jiem 23 jeb 19% noradijusi,
ka turpina darboties tikai viet&ja meéroga. Savukart, par 17 projektu iesniedz&jiem jeb 14%
pieejama informacija liecina, ka organizacijas ir neaktivas vai vispar partraukusas
darbibu. Atlikuso 78 sanémeju sniegta informacija majas lapas liecina, ka to starptautiska
sadarbiba izpauzas lielakoties istenojot sadarbibas projektus ar arvalstu partneriem, ka ar1
sadarbojoties ar starptautiskam organizacijam savas profesionalas jomas ietvaros.

Apkopojot ieprieks teikto, petnieki secina, ka 1.5.2.2.2. apakSaktivitates istenoSana ir
veicinajusi NVO Iidzdalibas pieaugumu léemuma piepemsSana dazados lemumu
pienemSanas Iimenos. Valsts Tmen1 to apliecina pieaugosais atzinumu apjoms, to
proporcija attiectba pret izskatitajam iniciativam un véra nemto atzinumu Ipatsvars
atzinumu kopskaita. PaSvaldibu limeni to apliecina NVO sniegtais pozitivais
veértejums intervijas un fokusgrupas diskusija. Informacija par lidzdalibu lé mumu
pienemSana ES Imeni netika Kkonstatéta. Visi intervéjamie un fokusgrupas
dalibnieki uzsvérus§i procesa uzlaboSanos un novértéjusi apakSaktivitateé iegiito
finanséjumu ka “atspériena punktu” jaunu ideju realizéSanai, ari Iidzdarbibas

18 Fokusgrupa 2015. gada 5. marta
19 Intervija ar bijuso valsts parvaldes darbinieku 2015. gada 5. marta.
20 Fokusgrupa 2015. gada 5. marta
21 Intervija ar bijuso valsts parvaldes darbinieku 2015. gada 5. marta.
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procesos. Taja pat laika, nepastav vienoti sadarbibas standarti pasvaldibu un valsts
iestazu sadarbibai ar NVO. Sadarbibas efektivitate liela méra ir atkariga no
cilvéciska faktora un iepriek§ejas pozitivas pieredzes starp abam pusém.

20.izvertéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.7.2.)

Vai ir palielinajusies NVO sniegto publisko pakalpojumu kvalitate, daudzums un
pieejamiba? Vai tiek nodrosinata so pakalpojumu sniegSana péc projektu ievieSanas, ja
né tad kapec?

Gan anketas dati, gan arT intervijas NVO parstavji apliecina projekta nozimigumu
publisko pakalpojumu kvalitates uzlabosana. Tiek uzsverts, ka projekts ieviesa skaidribu
par organizacijas viziju, mérki, uz kuru tiekties, ka ari tika apzinatas pakalpojuma
uzlaboSanas vajadzibas. Talak 6. att€la sniegts datu apkopojums no anketam attieciba uz
finans€juma nozimigumu publisko pakalpojumu kvalitates vzlaboSanai.

6. attels. Organizaciju sniegtas atbildes uz jautajumu, cik nozimigs ir bijis projekta
ietvaros iegiitais finanséjums sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai, izvéloties vienu
no piecam atbildéem katram no apgalvojumiem (n=40)

Bezprojekta ieguldijuma miisu organizacija §o pakalpojumu ne pie davatu

Pilniba piekritu 9 s 22.5%
Piekritu 12— 30%
Neitrali 9 22.5%
Nepiekritu 6 15%
PlIniba nepiekritu 4 = 10%

Bez projekta ieguldijuma pakalpojuma attistiba biitu novélota

Pilniba piekritu 10 s 25%
Piekritu 15 B 37.5%
Neitrali 10 B 25%
Nepiekritu 5 B 12.5%
Pilniba nepiekritu 0 0%

Bez projekta ieguldijuma miisu organizacija pakalpojumu piedavatu sliktaka kvalitate

Pilniba piekritu 11 s 27.5%
Piekritu 11 B 27.5%
Neitrali 12 B 30%
Nepiekritu 5 B 12.5%
Pilniba nepiekritu 1 | 2.5%

Avots: Autoru veidots
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Ka redzams no atbilzu variantiem, bez projekta ieguldijuma So pakalpojumu nepiedavatu
52.5% no respondentu organizacijam. Taja pat laika jaatzZimé ari pietiekami augstais
negativo un neitralo atbilzu Iimenis (47.5%), kas norada, ka tie respondenti, kas sniedza
atbildes uz anketas jautajumiem, ir pietickami spécigas organizacijas, kam ir pietickama
kapacitate un skaidra vizija, lai apzinatu pieejamos finanSu avotus darbibas
nodro§inasanai un pakalpojumu sniegSanai Ar1 fokusgrupa tika atziméts, ka “[NVO]
kuras nav viendienites, vinas atradis, ka savas idejas istenot.”

Fokusgrupas dalibnieki, interveéjamie, ka arT respondenti vairak lika uzsvaru nevis uz to,
ka pakalpojums netiktu nodroSinats, bet gan uz faktoru, ka iesp&ja piedalities projekta
pakalpojuma sniegSanas procesu paatrindja. 62.5% aptaujas dalibnieku uzskata, ka bez
projekta ieguldijjuma pakalpojuma attistiba biitu nov€lota. Pakalpojuma kvalitati
pieejamais apaksSaktivitates finans€jums lava uzlabot 55% respondentu.

Talakais aptaujas jautdjums ilustré respondentu atbildes attieciba uz finanséjuma
nozimigumu pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana.

7. attéls. Organizaciju sniegtas atbildes uz jautajumu, cik nozimigs ir bijis projekta
ietvaros iegiitais finanséjums sniegto pakalpojumu pieejamibas uzlabosanai, izvéloties
vienu no piecam atbildém katram apgalvojumam (n=40)

Bez projekta ieguldijuma miisu organizacijas sniegtais pakalpojums nebiitu piee jams

Pilniba piekritu 10 s 25%
Piekritu 8 20%
Neitrali 11 B 27.5%
Nepiekritu 7 . 17.5%
Pilniba nepiekritu 4 = 10%

Bezprojekta ieguldijuma par pakalpojumu zinatu tikai dazi

Pilntba piekritu 8 20%
Piekritu 14 B 35%
Neitrali 8 s 20%
Nepiekritu 10 s 25%
Pilniba nepiekritu 0 0%

Bezprojekta ieguldijuma miisu organizacija nespétu apzinat meérka grupu

Pilniba piekritu 7 B 17.5%
Piekritu 11 27.5%
Neitrali 12 s 30%
Nepiekritu 8 s 20%
Pilniba nepiekritu 2 B 5%
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Bez projekta ieguldijuma meérka grupa par mums nezinatu.

Pilniba piekritu 6 = 15%
Piekritu 7 B 17.5%
Neitrali 12 . 30%
Nepiekritu 12— 30%
Pilniba nepiekritu 3 & 7.5%

Avots: Autoru veidots

Anketas dati liecina, ka nedaudz vairak ka pusei (55%) organizaciju piedavatais
pakalpojums bja pieejams arl prms finans€§juma sanemsSanas. Taja pasa laika, 55%
respondentu uzskata, ka organizacijai nebitu pietickami lielas publicitates, kas sasaucas
jauar iepriek$¢ja grafika analiz€to.

Projekta ieguldijumu mérka grupas sasniegSana un uzrunaSana atzinigi noverte 45%. Tas
parsvara varétu attiekties uz organizacijam, kuram ve&l nav pietickamas pieredzes
pakalpojumu nodro$inasana un nav pictickamas kapacitates ilgstosi piesaistit finans&jumu
pakalpojuma stabilai nodro§inasanai. 37% organizaciju uzskata, ka projekta ieguldijums
nav nozimigs mérka grupas paplaSinaSand un ka pakalpojums merka grupai bija jau
pieejams pirms tam. Tas sasaucas arl ar intervijas dzirdeto, kur NVO, kas piedava
pakalpojumu, to darTjuSas ari ieprieks ar cita pieejama finanSu avota palidzibu, pieméram
citu donoru vai izmantojot juridisko personu un/vaiprivatpersonu ziedojumus.

Respondenti uz jautdjumu, vai pakalpojumu sanemSanas rezultata i uzlabojusies
pakalpojumu saneéméju apmierinatiba, parsvara (30 atbildes no 40) atbild pozitivi. Ka
galvenie pieradijumi tam, ka pakalpojumu daudzums un kvalitate ir uzlabojusies, liecina
sadas atbildes:

o Apmierinatiba ir uzlabojusies, pakalpojums ir bitiski pilnveidots. Par to liecina
klientu atsauksmes.

o Par apmierinatibu liecina pasakumu izvértésanas anketas, klientu aptaujas, tieSsaistes
riku apmeklétaju skaits

o Par apmierinatibu liecina visu iesaistito organizaciju kompetences limena e-
mobilitates joma paaugstinasanas.

® apzindti jauni interesenti, kas vérsusies biedriba, organizacijai pieaudzis biedru skaits

o Atsauksmes, pateicibas.

e Pieaudzis pieprasijums - uzlabojusies kvalitate

o Klientiem ir kluvis iespejams sanemts kvalitativu mediacijas pakalpojumu,
organizacijai ir bijusi iespeja sanemt valsts delegéjumu pirma mediatoru sertifikacijas
parbaudijuma veiksanai un veiksmigi to istenot, ka rezultata sertifikatu sanemusi 24
mediatori, kuri tagad strada tiesas ieteiktas medidcijas modeli, kas darbojas no
01.01.2015., saskana ar Mediacijas likumu.

o  Komunikdcija ar mérka grupu uzlabojusies

o Klientu atsauksmes. uzticesanas

e Projektu istenoSana iegiitd pieredze sekmé jaunu apmdcibu seminaru istenoSanu
(arpus projekta finanséjuma)
Viniem esam kluvusi pieejamdki, jo tika radita pilnigi jauna mdjas lapa
Ta ka miisu projekts paredzéja sniegt palidzibu iedzivotajiem dazdadu vides jautajumu
risinasand, tad ierosinatas tiesvedibas, t.i. sidzibu palielindjums, ir uzskatams par
pozitivu faktoru
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Interesentu skaits pieaudzis daudzkartigi (piem., uz planotajiem kursiem, kuri bija
paredzéti 20 apmacamajiem pieteikusie vairak par 84 interesenti)

Pakalpojumu sanéméju atsauksmes un intervijas liecina par apmierinajumu par
sniegto palidzibu, sidzibas nav bijusas.

Ir uzlabojusies patérétaju informétiba. No salonu sniegtajam atsauksmém arvien
vairak cilveki ir uzzindjusi par drosu saulosanos un jautd par solarija lampu
atbilstibu 0.3W/M2 normai.

Saglabdjusies nemainigi augsta. Nosakam ar aptavju palidzibu.

Ari péec projekta istenoSanas turpinam sanemt jautajumus un sniegt konsultdcijas par
dzivnieku aizsardzibu

Péc projekta istenosanas portalam pievienojusas vél jaunas dzivnieku patversmes un
ievieto sludinajumus par patversmé esoSiem dzivniekiem, portalu aktivi izmanto arl
privdatpersonas privato sludinajumu izvietoSanai par pazuduSiem un atrastiem
dzivniekiem

Biedriba organizé apmacibas citam nevalstiskam organizacijam - merkauditorijas
atsauksmes par piedavatajiem apmdacibu seminariem ir loti labas.

Meés sniedzam So pakalpojumu jau otro gadu péc projekta beigam, un siudzibu vél nav
bijis. Klientu apmierinatiba ir liela un sis mérkagrupas uzraudziba vél lieldka, jo ir
izveidojusies ciesa sadarbiba ar pasvaldibu, tiek zinots viens otram par notiekoso.
Palielinajies klientu skaits, starp klientu un pakalpojuma sniedzéju ir izveidojusies
lielaka uzticiba un atpazistamiba.

Ka galvenais faktors, kas liecina par pakalpojuma kvalitates uzlaboSanos un lidz ar to ar1
klientu apmierinatibu, respondentu atbildés visvairak dominé pozitivais pakalpojuma
novertejums klientu atsauksmes, kas ieglitas ar mutisku un rakstisku aptauju palidzibu,
klientu loka paplasinasanas un piedavato pakalpojuma formu daudzveidiba. Par klientu
loka paplaSinasanos liecina ar1 8. attéla apkopotas respondentu atbildes, kur klientu skaita

pieaugumu identific€ 65% respondentu.

8. attéls. Organizaciju atbilde uz jautajumu, vai klientu skaitam ir tendence pieaugt, kops
organizacija piedava savu pakalpojumu (n=40).

KopS organizacija piedava savu pakalpojumu, klientu skaitam ir tendence pieaugt:

PIiniba piekritu 9 s 22.5%
Piekritu 17 42.5%
Dalgji piekritu 6 B 15%
Ne piekritu, ne nepiekritu 7 B 17.5%
Dalgji nepiekritu 0 0%
Nepiekritu I 2.5%
PlInba nepiekritu 0 0%

Avots: Autoru veidots
Lai noskaidrotu, kada palidziba NVO butu nepiecieSama, lai tas spétu vel vairak uzlabot

piedavata pakalpojuma daudzveidibu, respondentiem bija iesp€ja sniegt vairakas atbildes,
kuru apkopojums piedavats 12. tabula.
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12.tabula. Organizacijam nepiecieSama atbalsta veidi, lai tas spéetu vél vairak uzlabot
piedavata pakalpojuma daudzveidibu (120 atbildes)

NepiecieSama atbalsta veids AtbilZu skaits

talaka iesp€ja sanemt struktiirfondu finans€jumu 36
dotacijas administrativajam atbalstam 19
samaksa par valsts/pasvaldibu delegétu uzdevumu istenosanu 16
samaksa par pakalpojumu istenosanu 14
nodoklu atvieglojumi 12
dotacijas datu bazes un/vai interaktivas platformas uzturé€Sanai un pilnveidosanai | 11
konsultativs atbalsts informativo pasakumu rikoSanai 10
Cits 2

Avots: Autoru veidots

Ka citas atbildes respondenti bija noradijusi Darba dev&ju organizaciju registra izveidi
nacionalaja limeni, kas sekmétu organizaciju savstarp&jo sadarbibu un pieredzes parnesi
un ciesaku sadarbibu ar socialo dienestu.

64% (36 atbildes no 56 respondentiem) organizaciju ka nozimigu paligu iecercto
pakalpojumu ilgtspgjigai nodroSinasanai saskata iesp&ju sanemt struktirfondu
finanséjumu. 33.9% (19 atbildes no 56 respondentiem) organizaciju palidz&tu dotacijas
administrativajam atbalstam. Tas sasaucas arT ar intervijas un aptauja miné€to probleému, ka
apaksSaktivitates realiz€Sanas laika bieZzi vien attaisnoto izmaksu apjoms, kas bija
paredz€ts administrativo izmaksu segSanai, bija par zemu. Tas bija saistits ar vienkarSoto
izmaksu vienotas likmes attiecinaSanas metodiku iepriek§€ja planosanas perioda.
Pastaveja variants - vai nu stradat par brivu, vai ariorganizacijai atmaksat administrativos
izdevumus no saviem uzkrajumiem??.

Intervija ar NVO parstavi, kas nodroSina ilgtspgjigu pakalpojumu pasvaldiba, tika
uzsverts pasvaldibas ieguldijums un atbalsta nozime organizacijas ilgtspgjibas un
pakalpojuma sniegSanas nodro§inaSana. Notiek parrunas starp Domi un NVO par
pakalpojumu groza, mérka grupas paplaS§inaSanu un pakalpojumu pirkSanu, paSvaldiba
maksa ar par telpam. ?* Japiebilst, ka pakalpojumu pirk§anai no NVO i ari sava negativa
puse. Fokusgrupa izskanéja viedoklis, “...ja NVO grib finanséjumu, tad pakalpojumu
piedavasanas joma ir vislabaka. Bet- iesaistot tas tirgus attiecibas, ziid to provokativa
loma. lesaistot NVO pakalpojumu sniegSand, més tas noperkam.”**

Gan intervijas, gan fokusgrupa vairakkart tika uzsvérta NVO sadrumstalotiba Latvija. Tas
attiecas ne vien uz lidzdarbibas merogu, bet arT uz pakalpojumu sniegSanas kvalitati un
ilgtspgjibu. “Ir tendence veidot inovativas jaunas idejas, bet nestiprinat vecos, stabilos,
kas sevi jau pieradijusi. Jaunajiem ir super ideja un projekts aiziet, bet ilgtermina
pakalpojums neparadas.””’

Atbildot uz jautajumu, vai péc projekta beigam tiek nodroSinata pakalpojuma sniegSana,
95% respondentu (38 no 40 pakalpojumu sniedzgjiem) atbildgja apstiprinosi. Tie divi
respondenti, kas péc projekta beigam pakalpojumu vairs nesniedz, ka galveno iemeslu
noradfja finansg€juma trikumu. Reiz€ém projekta laika piedavatais pakalpojums tiek
partraukts tapéc, ka mainijusies nosacijumi no valsts vai pasvaldibu puses, vai ar1 projekta
laika saprasts, ka pakalpojumam ir cita, ieprick§ neparedzama ietekme uz organizaciu,

22 Intervija ar NVO- pakalpojumu sniedz&ju 2015. gada 6. marta
23 Intervija ar NVO parstavi 2015. gada 2. marta.
24 Fokusgrupa ar NVO,pasvaldibu un ministriju parstavjiem 2015. gada 3. marta
25 Intervija ar NVO parstavi 2015. gada 2. marta.
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kas apgrutina pakalpojuma sniegSanu. Beidzoties finans€jumam, ir griiti nodro$inat
pakalpojumu uz brivpratigo bazes .

Apkopojot ieprieks teikto, petnieki secina, ka NVO sniegto publisko pakalpojumu
kvalitate, daudzums un pieejamiba ir palielinajuSies. Tas gan attiecinams uz
pieejamajiem datiem, jo, ka analizéts ieprieksejas nodalas, ir projekti, kuriem trikst
ilgtspé jibas. Lidz ar to pastav iespéjamiba, ka dala pakalpojumu Iidz ar finanséjuma
izbeigSanos netiek uzlaboti vai ir pieejami samazinata apjoma.

21.izvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.7.3.)
Kadas ir NVO atbalsta mehanisma pilnveidosanas iespéjas?

Atbilde uz jautajumu tiek mekl€ta, izmantojot c€lonsakaribu karti, kur atbalsta
pieskirSanas rezultata ka intervences talakais rezultats minéta intereSu grupu tiesibu
aizstaviba (4. posms).

9. attéls. Célonsakaribu karte NVO atbalsta mehanisma nepiecieSamibai

Avots: Autoru veidots

Valsts ricba ir dazadi mehanismi, lai ietekmétu NVO darbibu. Tie var biit gan veicinosi,
gan sadarbiba, gan ari kontrole. Galvenie politikas instrumenti, kurus var izmantot
atbalsta mehanisma pilnveidosanai, ir:
- labas parvaldibas principu ievieSana, ka, piem€ram, ierosinot sabiedriskas
diskusijas un veidojot labveligus priekSnosacijumus intereSu grupu veidoSanai;
- uz NVO attiecinamas normativas bazes optimizésana, ka, pieméram, saistba ar
registraciju un parskatu sniegSanu, auditu un gramatvedibas prasibam;
- NVO stimuli, ka, pieméram, nodoku politika vai subsidijas organizaciju darbiai;
- sadarbiba (NVO iesaistiSana programmas vai ricibpolitikas ieviesana);
- lesaistiSana leEmumu pienemsSanas procesa (lidzdarbiba komisijas, darba grupas);
- tieSais NVO atbalsts (granti, ligumi, petijumi).

Intervijas un fokusgrupa tiek min&ti iemesli, kapec valstij NVO bitu jaatbalsta. NVO sava
strukttira ir elastigaka neka paSvaldiba, tuvak mérka grupai un tadél atrak var reaget uz
vajadzigajam izmainam. Visur ir cilvéka faktors — pasvaldibai vajag saskatit NVO ka
resursu’’ Valstij, lidzigi ka citas Eiropas valstis, ir jadoma par Latvijas NVO finansidlu
atbalstu, jo NVO dara biitiskus un labus darbus daudzas jomas, kur pati valsts "buksé".
Bez planota un paredzama finansiala atbalsta NVO ir Joti griti pastavét, cilvéki nogurst
no nemitigas cinas par finansém un aiziet stradat uz "mierigakam" vietam. No ta pati
valsts tikai zaudé, jo kvalitativi un nopietni stradajosi NVO nak ar idejam, kas ne tikai
"terée" valsts budzZetu, bet ari palidz taupit (pieméram, versot uzmanibu uz korupciju,

26 Fokusgrupa ar NVO, pa$valdibu un ministriju parstavjiem 2015. gada 3. marta.
27 Fokusgrupa 2015. gada 5. marta
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pieprasot caurskatamibu vai pat pildot funkcijas, ko citas valstit veic pati valsts utt.)*® Péc
respondentu domam, NVO piedava valstij ekspertizes pakalpojumus, kurus tai citadi biitu
japerk.

Valsts atbalsts NVO lidzdarbibas mehanismu pilnveidoSanai var tikt versts gan uz
cilvékresuru, gan laika resursu, gan ar1 finanSu resursu efektivaku izmantoSanu. NVO
resursu efektivaka izmantoSana, savukart, veicina NVO sp&u ietekmét l€mumu
pienemSanas procesu (c€lonsakaribu kartes 3. posms).

Attieciba uz cilvékresursu efektivaku izmantoSanu, valsts atbalsta nozimigums tika
uzsverts ar1 intervijas ar NVO parstavjiem, seviski attieciba uz administrativa personala
uzturéSanas izdevumu segSanu. Ta ka projekta finans€jums ir orientets uz konkrétu
aktivitaSu ievieSanu, un projekta vadiba ir paredzeta tikai So aktivitasu ievieSanas bridi,
peéc projekta beigam lidz nakama projekta sakumam organizacijam biezi vien trikst
atbilstoSu cilvéku un finan$u resursu, lai sadarbotos ar organizacijas biedriem.

Attieciba uz cilvékresursu efektivaku izmantosanu anketa respondenti piedava sadas NVO
atbalsta mehanisma pilveidoSanas iespéjas:

o Konsekvents un apjoma zind pietiekams atbalsts administrativo funkciju veiksanai, art
informativais atbalsts (7 atbildes);

o Finanséjums vaditajai un gramatvedei, jo Sobrid, istenojot projektus, sanemam tikai
nelielu samaksu;

o Tas ir pastavigs administrativs atbalsts, ja biedriba spéj pieradit savas darbibas
ilgtspéju,

e Javalsts pieprasa tik sarezgitas atskaites ( tas paliek arvien komplicetakas), tad ir
nepareizi neatbalstit, piem. gramatvedibu, telpu iri;

Iesp€jas efektivak izmantot NVO laika resursus var tikt optimizetas, parskatot uz NVO
attiecinamo normativo bazi, pieméram, vienkarSojot atskait®anas prasibas sabiedriska
labuma organizacijam. Laika resursu ietaupfjums rastos ar1 tad, ja atbalsta mehanisma
pilnveidoSana tiktu versta ilgtermina attistibas virziena, tddéjadi radot gan stabilitates
izjutu organizacijas biedriem, gan ar1 ietaupot laiku uz stermina projektu sagatavoSanu.
Attieciba uz laika resursu efektivaku izmantoSanu anketa respondenti piedava sadas NVO
atbalsta mehanisma pilnveidoSanas iespgjas:

e Valstij vajadzétu atbalstit NVO ar mérkprogrammam, kas ir ilgstosakas par 1 gadu (2
atbildes);

o Sobridéja sistéma - stradat projektu rezima - ir Joti saspringta un nerada droSibu, par
iespejam nakotné. Biitu vélams, lai atbalsts biedribas darbibai biitu iespéjams ka

patstaviga dotdcija atbilstosi biedribas spéjai realizét savus uzdevumus, nevis
ikgadeéjais konkurss LKKF;

o Valsts organizeti projektu konkursi valsts vai regionu méroga, kas lautu uzsakt un
ieviest jaunas iniciativas, ari turpindt un attistit jau esosas.

FinanSu resursu efektivaka izmantoSana iesp&jama, Latvija NVO atbalsta mehanisma
pilnveidoSanas iesp€jas galvenokart verSot tiesa NVO atbalsta stiprinaSana. Latvija nav
pietickama meéra sakartota sisttma, ka NVO tiek pieskirts finans€jums. Vajag lielu
stiprindjumu, lai ta ilgtermina darbotos labi*’. DaZas organizicijas (pieméram, LAPAS,

28 Respondenta atbilde.
29 Intervija ar NVO parstavi 2015. gada 2. marta.
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LOSP) sanem valsts finans€jumu, bet kriteriji, ka Sis finansgums tiek sanemts, nav
izstradati. Ka uzsvéra NVO jumta organizacijas parstavis, “..pasreiz Sadu ligumu
slegsana ir nelegala, un nekad neviens nav uzdrosindjies situaciju sakartot”. Anketu
atbildés parsvara min€ts ligums nodroSinat pieejamu projektu prieksfinansejumu vai
lidzfinans€jumu, it seviski mazam organizacijam, kas ir pieradijuSas savu dzivotsp&ju
citos projektos:

e NVO darbibas daléja lidzfinansésana (7 atbildes),
e Pieejams adekvats projektu finansejums (5 atbildes);

e Nodrosinat lidzfinanséjumu, prieksfinanséjumu dazadu struktiirfondu projektu
istenosanai (2 atbildes),

e Biedribai ir sarezgiti/neiespéjami piedalities dazos projektu programmas, jo
nepiecieSamo lidzfinanséjumu (10-50%) kultiras biedriba nevar nodroSinat. Biit
vélams lielaks valsts atbalsts lidzfinanséjumam, vai ari aizdevums tiem projektiem,
kuriem nav paredzéts prieksfinansejums;

o Turpmaka fondu finansejuma pieejamiba NVO kapacitates stiprindsanas
programmas, neizslédzot no labuma sanéméjiem ari darba devéju organizacijas;

o NVO fonda izveide valsti - tematisku projektu konkursiem vairakos limenos, atkariba
no finanséjuma. (5 atbildes).

NVO spgja ietekmet lemumu pienemsSanas procesu liela méra i atkariga no vides, kuru
valsts nodro§ina, lai NVO varetu sekmigak darboties. Anketas sniegti priekslikumi, ka So
vidi uzlabot:

o Sabiedriska labuma statuss un ar to saistitie atvieglojumi ziedotdjiem (2 atbildes);

®  Radit labveligu likumdosanu, lai nodrosinatu darboties iespéju, parstavot attiecigdas
mérka grupas (2 atbildes),

o Jedzivotdju ienakuma nodokla viena procenta novirzisanai sabiedriska labuma

biedribu darbibai (2 atbildes);

Pozitivas pieredzes popularizéSana un parnese, kas nodro$inatu jau sasniegtu rezultatu
multiplicéSanu Latvija;

Nemot véra atbildes uz iepriek$€jiem petjuma jautajumiem un analiz€jot valsts un NVO
sadarbibas mehanismus, pétnieki secina, ka Latvija savu lidzdarbibas mehanismu attistiba
ir talu prieksa daudzam ES valstim. Intervijas ar valsts sektora parstavjiem, kas sava
ikdienas darba strada ar NVO, ka pozitiva pieredze ministriju un NVO savstarpgjai
sadarbibai tiek minéti lidzdarbibas ligumi.*® Anketas atbildés uz jautdgjumu, kadi ir valsts
pienakumi atiecba pret NVO tiek pausts arT viedoklis, ka “viss ir atkarigs no biedribas
darbibas mérku skaidribas, pareizas planoSanas un biedru aktivitates. Ar1 finans€jumu
savu mérku realiz€Sanai var atrast dazados fondos un programmas” 3! Neskatoties uz
iepriek§minéto pozitivo pieredzi, vél aizvien nepiecieSams pilnveidot NVO sadarbibas
mehanismu, kas atspogulots arirespondentu atbildes:

Daudz plasak pielietots valsts un pasvaldibu funkciju deleg€jums un uzticba NVO (5
atbildes);

30 Intervija ar KM parstavi2015. gada 9. aprili.
31 Respondenta atbilde.
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o Pienakumi un redlie fakti ir krietni atSkirigi;
o (ieSaka sadarbiba, ne tikai uzklausot, bet ari nemot véra NV O pieredzi;

o Valstij (ministrijam) vajadzétu dot argumentétu vértéjumu par aktivitaté sniegtiem
priekslikumiem. Ignorance neveicina sadarbibu un lidzdalibu.

o Valsts sadarbiba ar pasvaldibam un vienota domdasana;
e Sadarbiba un atbalsts, gan politisks, gan finansials,

e NVOirjaatbalsta un jauztver ka nopienti spélétaji lemumu pienemsanas procesos.
Veicinat ilgtspéjigas politikas ievérosanu sabiedribai svarigos jautajumos. Atbalstit
videi draudzigu, energo efektivu risinajumu lemumu pienemsanu,

Anketas noraditi $adisadarbibas virzieni, kuros nepiecieSami uzlabojumi:

o Informativs atbalsts, mérka grupas interesu parstavniecibas viedoklu uzklausisana,
parstavju ieklausana darba grupas (3 atbildes),

o NVO registrs atbilstosi darbibas jomam, kas sekmétu organizdaciju savstarpéjo
sadarbibu;

Kopuma visiem atbalsta modeliem biitu javeido tada NVO darbibas vide, kas sniedz
iespgjas planot darbibu ilgtermina, nebalstot to tikai uz projektu finans€jumu. Fokusgrupa
tika izteikts viedoklis, ka NVO vélas dinamisku un ilgtermina sadarbibu ar valsti un
pasvaldibu un grib, lai nepastavétu atskiribas sadarbibas iespé&jas starp regioniem (Riga un
pargja Latvija). Politikas veidosanas procesa no NVO tiek sagaidits augsts profesionalais
limenis, kas nepiecieSams gan dazadu poziciju un atzinumu sagatavosanai, gan NVO
parstavniecibai dazadas darba grupas. Tadel butu nepiecieSams finans€Sanas mehanisms,
kas lautu nopietnam, profesionalam un sevi pieradijusam NVO sanemt dotaciju
pamatdarbibas uzturéSanai. Pret€ja gadijuma, NVO aktivitates un lidzdarbosanas sp€jas ir
tie$i atkarigas no projektu finansgjuma. *

Zinojuma ‘“Par arvalstu pieredzi par valsts parvalzu iestazu un NVO sadarbibas
inovativajam institucionalajgm formam”>* ka lidzdalibas instruments Lielbritanija ir
minéts 2010. gada apstiprinatais Valdibas atskaites ligums ar nevalstisko sektoru, ka ar1
izveidota grantu shéma. P&c pétnieku domam, §1 modela pamatprincipu ievieSana varétu
risinat N VO izteiktas problémas par nepietickamo administrativo atbalstu, parak sarezgito
atskait®anas procediiru un ilgtermina finan$u stratégijas neesamibu sadarbiba starp NVO
un valsti. Sadas prakses ievieSana, protams, ar NVO liktu biit atvertam pret dazadam
parbaudém, ka aripubliskot pieskirto grantu atskaites.

Pasvaldibu Iiment NVO labprat tiek akceptétas ka kultiiru, sporta, talku u.c. aktivitaSu
organizators un istenotdjs, bet netiek nopietni uztverts NVO potencials paSvaldibas
parvaldiba un lEmumu pienemSanas procesos. Te vienigi var lidzet attieksmes maina, jo
lidzdalibas prasibas ir iestradatas normativos pietickami labi, un pasvaldibas jau formali
tas ievéro>* Ari iepriek§minétaja zinojuma secinats, ka “..tikai no iestades izpratnes par
lidzdalibas nozimi ir atkariga reala praksé. lestade var formali sniegt informaciju par
saviem darba planiem un aicinat NVO piedalities ricibpolitikas dokumentu un tiesibu aktu

32 Respondenta atbilde.

Zinojums “Par arvalstu pieredzi par valsts parvalzu iestazu un NVO sadarbibas inovativajam
institucionalajam formam SIA “Baltijas konsultacijas” un SIA “Konsorts”,2013. gada 18.marts. Valsts
kancelejas iepirkums ,Jzvertejums par nevalstisko organizaciju iesaistes mehanismiem Ministru kabineta
lemumu pienemSanas procesa un priekSlikumu izstrade So mehanismu pilnveidei” (Iepirkuma identifikacijas
Nr. MK VK 2012/32) Pieejams :

http://nvo.lv/site/attachments/22/04/2013/NVO_01032013_gala_papildin.pdf, [Skatits: 21.05.2015]
34 Respondenta atbilde.
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projektu izstrades procesa, vai ari var nodrosindat lidzdalibu péc butibas jau agrinds

dokumentu izstrades stadija”>’

Lai gan intervijas, fokusgrupa un anketu atbildés tiek izteikta nepiecieSamiba pec valsts
atbalsta, institiicijas parstavis, kura parzina ir sabiedribas integracijas jautajumi uzskata,
ka valsts atbalstam butu jabiit tikai tam organizacijam, kas verstas uz sabiedribas labuma
nodrosindasanu, nevis savu intereSu aizstavibai “lendakot fondiem Latvija, ir izveidojusies
izkroplota izpratne — daja cilvéeku NVO izveidojusi ka nodarbosanos”>°. Tr nepiecie$ams
strukturali sakartot So jomu, preciz€jot finans€juma sadales veidu. Diemz&l, Latvijas NVO
fonda izveide sakara ar to, ka kadu laiku nav bijusi valdibas prioritate, ir aizkavéjusies.
Lidz 2015.gada beigam Kultiiras ministrija cer NVO koncepciju pabeigt, patlaban
norisinas tas sabiedriska apsprieSana. P&c tam, kad jau tiks izstradata NVO programma
valsts atbalsta pieskirSanai, precizak tiks defin€tiar1 finans€juma pieskirSanas kriteriji.
Apkopojot ieprieks teikto, p€tnieki secina, ka vel aizvien pastav problemas, kas trauce
veiksmigu sadarbibu starp valsti, pasvaldibu un NVO. Bitiskakas no tam ir
nedro$iba par savu finansialo stabilitati no NVO puses un neskaidrs finanséjuma
iedali§anas mehanis ms no valsts puses.

Vel aizvien verojams savstarpjas uzticibas trikums un nepietickama funkciju delegésana
NVO, ka ar1 nepietickama NVO iesaiste un to uzklausiSana lemumu pienemsana. Patlaban
izstrades stadija ir NVO koncepcija, kas gadjjuma, ja ta tiks akcepteta MK, zinama méra
atrisinas augSminétas problémas, jo sniegs skaidrus atbalsta pieSkirSanas krit€rijus no
valsts puses.

Apkopojot iepriek§ minétos secinajumus, respondentu atbildes wuz anketas
jautajumiem, interviju un fokusgrupu laika iegiitos viedoklus, pétnieku sniegtas
atbildes uz peétijjuma jautajumiem par NVO Iidzdarbibas efektivitati ka an
ieprieksejos petijumos izteiktas atzinas, pétnieki secina, ka NVO atbalsta mehanisma
pilnveidoSanas iespéjas var tikt vérstas Sados virzienos:

e uz NVO attiecinamas normativas bazes optimizéSana, precizéjot valsts un
pasvaldibu sadarbibas kartibu ar NVO, izstradajot valsts atbalsta
pieSkirSanas kartibu un atlases kritérijus;

e dazadu stimulu ievieSana NVO darbibas uzlaboSanai, parskatot valsts
nodoklu politiku vai NVO gramatvedibas prasibas;

e ilgtermina uzlabojot sadarbibu starp valsti, pa§valdibu un NVO, parsvara
mainot attieksmi pret NVO un uzskatot tos ka nopietnus spéletajus lemumu
piene m§anas procesa.

35 Zinojums “Par arvalstu pieredzi par valsts parvalzu iestazu un NVO sadarbibas inovativajam
institucionalajam formam SIA “Baltijas konsultacijas” un SIA “Konsorts”, 2013. gada 18.marts. Valsts
kancelejas iepirkums ,Izvértéjums par nevalstisko organizaciju iesaistes mehanismiem Ministru
kabineta lémumu pienemsanas procesa un priekslikumu izstrade $o mehanismu pilnveidei”
(Iepirkuma identifikacijas Nr. MK VK 2012/32), Pieejams:

http: //nvo.lv/site/attachments /22 /04 /2013/NVO 01032013 gala papildin. pdf, [Skatits:
21.05.2015]

36 Intervija ar valsts institiicijas parstavi 2015. gada 9. aprili.
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22.izvertéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.7.4.)
Vai sie pakalpojumi ir nepiecieSami/pieprasiti konteksta ar valsts un pasSvaldibu
piedavatajiem pakalpojumiem?

Lai noskaidrotu NVO sniegto saistibu ar valsts un paSvaldibu sniegtajiem pakalpojumiem,
anketa respondentiem vajadz€ja sniegt atbildes uz jautajumu, kada veida projekta laika
sasniegtais rezultats ir ietekm€jis organizacijas sniegto pakalpojumu kvalitati un
pieejamibu (skat. 13.tabulu.)

13. tabula. Organizdaciju atbildes uz jautajumu par to, kdda veida sanemtais finanséjums ir
ietekméjis pakalpojumu kvalitati un pieejamibu pakalpojumu sanéméjiem (89 atbildes)

Ietekme uz pakal pojuma k valitati un pieejamibu AtbilZu skaits

Pakalpojums pec projekta beigam ir kluvis daudzveidigaks 22

Tiek sniegts pakalpojums, ko nenodroSina paSvaldibas vai valsts parvaldes | 20
iestades

Pakalpojums pec projekta beigam ir kluvis pieejamaks 17

Tiek sniegts pakalpojums, kas papildina paSvaldibas vai valsts parvaldes iestades | 16
sniegto pakalpojumu

Pakalpojumam pec projekta beigdm ir palielinajies pieprasijums 13

Pakalpojumam ir izstradatas vadlinijas

Avots: Autoru veidots

No 40 pakalpojumu sniedz&ju organizacijam, kas piedalijas aptauja, 22 organizicias jeb
55% uzsverusi, ka sanemtais finans€jums ir ietekmgjis pakalpojumu kvalitati un tas ir kluvis
daudzveidigaks. 50% jeb 20 no 40 respondentiem sniedz pakalpojumu, kuru valsts vai
paSvaldibas iestades nenodrosina, bet 40% (16 respondentu) Sos pakalpojumus papildina.

Intervijas, fokusgrupa, ka arT aptauja izskan apgalvojumi, ka péc projekta tika turpinata
sadarbiba socialaja joma ar paSvaldibu un tika attistita sadarbiba ar viet€jam NVO. Tas
pakalpojumu sniedz&jas NVO, kas ir ilgtsp&jigas un péc projekta darbibas nav pazudusas, bet
gan paplaSinajusas savu darbibu, veletos ilgstoSu, paredzamu sadarbibu ar pasvaldibu vai
valsti. P&c finans€jumu sanémeju aptaujas datiem, 35% jeb 14 no 40 respondentiem uzskata,
ka to biitu iesp&jams nodro§inat, sanemot samaksu par valsts/paSvaldibas delegétu uzdevumu
vai samaksu par pakalpojumu stenosanu.

Izvertejot, vai pirms tam, kad organizacija saka piedavat savu pakalpojumu, tas attiecigaja
regiona bija picejams vai n€, 25 no 40 pakalpojuma sniedzejiem jeb 62.5% apgalvoja, ka
pakalpojums nebija pieejams.

Salidzinot Sos datus ar iepriek§ mingtajiem datiem, ka 50% sniedz pakalpojumu, ko
nenodroSina valsts un parvaldes iestades, p&tnieki secina, ka ir gadijumi, kad konkreto
pakalpojumu sniedzoSajai NVO ir konkurenti attiecigaja regiona. To liecina ari intervijas
dzirdétie pieméri, ka, pieméram, socialas rehabiliticijas joma finans€juma sanémeéja
organizacijai ir vél 7 konkurenti bet, neskatoties uz to, klientu skaits konkrétajai
organizacijai pieaug, jo ta sp&j nodrosinat pakalpojumu kvalitati.

32% jeb 13 no respondentiem péc projekta realiz€Sanas turpina sadarbibu ar valsti vai
pasvaldibu, noslédzot ligumus par pakalpojuma nodro§inasanu. Par to liecina organizaciju
atbildes uz apgalvojumu, ka pec pakalpojuma ievieSanas ir noslégti Iigumi ar
valsts/pasvaldibu iestadém.
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10. attéls. Organizdaciju atbildes uz apgalvojumu, ka péc pakalpojuma ieviesanas ir nosléegti
ligumu par pakalpojuma nodrosindsanu ar valsts/pasvaldibu iestadem (n=40)

5 B 12.5%
Pilniba piekritu
Piekritu 8 s 20%
Dalgji piekritu 4 = 10%
Ne piekritu, ne nepiekritu 12 s 30%
Dalgji nepiekritu 0 0%
Nepiekritu 6 = 15%
Pilniba nepiekritu 5 B 12.5%

Avots: Autoru veidots

Turpinot sadarboties ar paSvaldibu vai valsti, 27 jeb 67,5% no pakalpojuma sniedzgjiem
saredz savu lomu ka valsts vaipasvaldibas piedavato pakalpojumu papildinosu.

11. attels. Organizdciju atbilde uz apgalvojumu, ka vinu ieviestais pakalpojums papildina
valsts/pasvaldibu piedavato pakalpojumu klastu

Pilntba piekritu 10 s 25%
Piekritu 17 B 42.5%
Dalgji piekritu 4 W 10%
Ne piekritu, ne nepiekritu 4 = 10%
Dalgji nepiekritu 0 0%
Nepiekritu 4 = 10%
Pilniba nepiekritu i 2.5%

Avots: Autoru veidots

Gan no anketu jautajumiem, gan ar1 fokusgrupa izskangjuSiem viedokliem pétnieki secina,
ka NVO saredz sevi sadarbiba ar pasvaldibu lielaka mera, neka pasvaldiba redz sadarbibas
potencialu nevalstiskajas organizacijas. Pasvaldibas parstavis fokusgrupa noradija, ka
pasvaldiba izv€élas sadarboties ar NVO atbilstoSi paSvaldibas prioritateém. Savukart, NVO
parstavji noradija, ka tie nesaskata vienotus uzstadfjumus sadarbibai ar NVO no
pasvaldibu sektora kopuma.

Lidz ar to at§kirigas paSvaldibas pastav atSkiribas sadarbibas iespéjas saistiba ar
konkréto pasvaldibu prioritatem. Tas, savukart, nosaka, ka nepastav vienota atbilde
uz jautajumu, vai pakalpojumi ir nepiecieSami/pieprasiti konteksta ar
valsts/pasvaldibu pakalpojumiem. Vadoties péc Kkvantitativajiem datiem, tie
parsvara ir pieprasiti. Vadoties péc kvalitativajiem datiem, japiebilst, ka S§1
nepiecieSamiba ir atkariga no regiona, konkrétas pasvaldibas un, loti liela méra, ar
no personibam, cilvéciska faktora abas sadarbibas pusés.
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Secinajumi un priekslikumi

Izskatot progresa parskatus, VK un SIF sniegto informaciju, dazadu NVO majas
lapas, ka ar1 no intervija ar NVO jumta organizacijas parstavja teikta var secinat, ka
DPP minétie uzraudzibas raditaji ir pilniba sasniegti un pat parsniegti. Protams, ir
atseviski gadijjumi, kad organizicijas dazadu iemeslu dél ir pastavgjusas tikai uz
projekta ievieSanas bridi un nav sp&jusas nodroSinat rezultatu ilgtsp&jibu, tacu,
vadoties no rezultativo raditaju sasniegSanas pakapes (proti, atbalstito NVO skaits un
NVO skaits, kas piedalas ES struktirfondu finanséto pasakumu istenoSana, ir
sasniegts un nedaudz parsniegts pret planoto), ieviesana kopuma bijusi veiksmiga.

Ka galvenais ieguvums gan intervijas, gan ari aptaujas tieck noradita iespgja
paaugstinat projekta iesaistito organizaciju kapacitati un palielinat to vispargjo
izpratni par konkrétas nozares problemam, motivéjot tas aktivak iesaistities l€mumu
pienemsanas procesos gan nacionala, gan ES liment.

Apskatot 1. izvertg§juma jautdjumu kopuma, var secinat, ka sakotngji noteiktie
rezultdti un uzraudzbas radwaji ir sasniegti planotaja apmera nodroS§inot
prick§nosacjumus NVO Iidzdalibas pieaugumam un ilgtsp&jibas stiprinaSanai.
Organizaciju biedriem tika dota iesp€ja paaugstinat savu =zinasanu Ilimeni,
sadarbojoties liela apméra projekta ievieSana un administréSana, tas deva iesp€jas
attistit citus projektus. Ir raditi priekSnosacjumi sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlaboSana un jaunu pakalpojumu sniegSanas sist€mas izstradasSana.

Apak3aktivitates TstenoSanas noteikumos izvirzito mérku un planoto rezultatu
sasniegSanu galvenokart kav€ja iekS&jie faktori, kas galvenokart, saistiti ar
nepietickamam finanSu vadibas prasmém organizacijas. Mérka grupas ieinteresétiba
bija galvenie veicinoSie argjie faktori.

VSS, MKK un MK ieklauto dienas kartibas jautdjumu t€mas var uzskatit par aréju
faktoru, kas ietekmeé NVO aktivitates dinamiku valsts [imeni. Aplikojot NVO sniegto
atzinumu skaita ipatsvaru attieciba pret pieteikumiem uz VSS 2014. gada, vérojama
izteikta tendence NVO aktivitates picaugumam salidzinajuma ar 2013. gadu.

Attieciba uz NVO sektora kapacitati kopuma joprojam janorada uz problematiku, ka
blakus spécigadm un ilgtsp€jigam organizacijam ir vérojamas tadas organizacijas, kas
tieck dibinatas uz kartéjo konkursu un kuru darbiba izbeidzas lidz ar finans€juma
beigam. NVO sektora joprojam verojama sadrumstalotiba un neviendabia (tika
mingts intervijas ar NVO parstavjiem un fokusgrupas diskusija). ApaksSaktivitates
ietvaros stenotajam darbibam ir tieSa un pozitiva ietekme uz atbalstamo jomu.

Kopuma, novertgjot finans€juma ietekmi uz jomas attistibu, formali to var uzskatit par
nozimigu, raugoties uz Valsts parvaldes pamatnostadnu rezultativajiem raditajiem,
kuri uzrada NVO aktivitates picaugumu p&déjos gados. To nenoliedz arT intervéjamie
un fokusgrupas parstavji. Neskatoties uz to, izmainas ir tikai pastarpinati attiecinamas
uz veiktajiem ieguldijumiem, jo, ka rada turpmakie aprékini izvert€juma jautajuma
19, finans€juma saneémeju iesaist¥anas lidzdarbiba ir minimala un liela mera atkariga
no argjiem faktoriem: ministriju ieinteresétibas tas uzaicinat, ka arT izskatamo
jautajumu loka. Lidz ar to apaksSaktivitates ietekme uz atbalstamajam jomam tiek
verteta ka apmierinosa.

Vid€jais novert§jums apmacibam ir 4.5 (skala no 1 Iidz 5, kur 1 — nebija lietderigs un
5- bija loti lietderigs), bet vidgjais novert€jums apmainas braucieniem — 4.6.
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Izvertejot ievieSanas efektivitati rezultati adekvati atbilst ieguldijumu vertibai. Ir
sasniegti ar1 iepriekS neplanoti rezultati, tadejadi sasniegto rezultatu vértiba parsniedz
veiktos ieguldjumus. Ta ka nav iesp€jams izmantot efektivitates aprékina formulu tas
ekonomiskaja izpratn€, jo nav apkopoti dati par to, cik vid€ji maksa, pieméram,
vienas organizacijas lidzdalibas nodro§inasana darba grupas ES un nacionalaja liment,
publiska pakalpojuma vienas vienibas sniegSana vai merka grupas apzinasana
pakalpojuma nodro§inasana, atbildei uz p€tijuma jautdjumu tiek izmantots paSu
projekta dalibnieku subjektivais novert&jums.

Izskatot projektu pieteikumus un salidzinot taja minéto informaciju ar nejausi atlasitu
projektu progresa parskatiem, verojama gandriz pilniga rezultatu ilgtsp€ja istermina.
Tacu, parbaudot, vai Sie rezultati ir ilgtsp€jigi ar1 vid€ja termina pec projekta
nosleguma, atklajas pretrunigi rezultati. Mazakas organizacijas, kuram nav
pietiekoSas administrativas kapacitates, ilgtsp€jigus rezultatus uzrada daudz retak.

Kopuma pétnieki projektu ilgtsp&ju verte ka apmierinoSu. Tikai tre$sa dala no
respondentiem atzist, ka rezultati tiks uzturéti ilgtermina, parg€jas organizacijas, kaut
ar1 turpinot stradat meérka grupas varda, verté savu aktivitati ka neprognoz€jamu un
atkarigu no nakotnes finans€juma iesp&jam. Neskatoties uz to, lidzdarbibas un
pakalpojumu sniegSanas ilgtspéja liela méra ir atkariga no pieejama finans€juma
stabilitates un valsts atbalsta apjoma.

Nevalstiskajam organizacijam, it seviski tam, kas darbojas vides aizsardzibas un
socialo pakalpojumu joma, pé&c p€tniecku domam, ir saméra plaSas iesp&jas atrast
finanséjumu savas pamatdarbibas turpinaSanai Ta ka tiek pienemts, ka iepriekseja
planoSanas perioda NVO kapacitate tika stiprinata pietickama apjoma, Saja
planoSanas perioda tieSas kapacitates stiprinasanas aktivitates netiek paredzetas. EEZ
un Norvegijas finansu instrumenta ietvaros ir paredzets pieskirt lidzeklus kapacitates
stiprinasanai, bet nepiecieSams laiks nakama perioda programmas planoSanai, tapéc
NVO iespgjas sanemt finans€jumu kapacitates stiprinasanai uz kadu laiku tiks
partrauktas.

Kaut ar1 dalu rezultatu organizacijas bitu stenojuSas ar1 bez apakSaktivitates
finans€juma, tos nebutu iesp&jams istenot tik 1sa laika un pilna apmera. Tikai neliela
dala organizaiciju (tris organizicijas no izvert§juma aptaujatajiem respondentiem)
biutu Istenojusi aktivitates bez pieskirta finans€juma. Tadél var secinat, ka
pieskirtajam finans€jumam ir tieSa saistiba ar veiktajam aktivitatém un sasniegtajiem
rezultatiem.

Pétnieki secina, ka 1.5.2.2.2. apakSaktivitates istenoSana ir veicinajusi NVO
l[idzdalibas pieaugumu lémuma pienemsana dazados [Emumu pienemsanas limenos.
Valsts Iimeni to apliecina pieaugosais atzinumu apjoms, to proporcija attieciba pret
izskatitajam iniciativam un véra pemto atzinumu ipatsvars atzinumu kopskaita.
Pasvaldibu limeni to apliecina NVO sniegtais pozitivais vert§jums intervijas un
fokusgrupas diskusija. Par lidzdalibas intensitati ES Iimeni liecina organizaciju
intens1va sadarbiba ar arvalstu organizacijam un Ilidzdaliba starptautiskajos sadarbibas
tiklos (skat. 6. pielikumu). Visi intervejamie un fokusgrupas dalibnieki uzsverusi
procesa uzlaboSanos un novertejusi apakSaktivitate iegiito finans€jumu ka “atspériena
punktu” jaunu ideju realiz€Sanai, arT lidzdarbibas procesos. Taja pat laika, nepastav
vienoti sadarbias standarti pasvaldibu un valsts iestazu sadarbibai ar NVO.
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Sadarbibas efektivitate liela mera ir atkariga no cilvéciska faktora un ieprieks€jas
pozitivas pieredzes starp abam pusém.

Kopuma NVO iesaistiSsanas [emumu pienemsana ir ar [enu pozitivu dinamiku, un to
ietekme ne vien organizaciju vélme sadarboties, bet ar1 iesp&ja sadarbibu istenot, kas
liela mera atkariga no ministrijas politiskajam prioritatém un sadarbibas kulttiras.

Pétnieki secina, ka NVO sniegto publisko pakalpojumu kvalitate, daudzums un
pieejamiba ir palielinajusSies. Tas gan attiecinams uz pieejamajiem datiem, jo, ka
analizets iepriek$€jas nodalas, ir projekti, kuriem triik st ilgtsp&jibas. Lidz ar to pastav
iesp&jamiba, ka dala pakalpojumu lidz ar finans€juma izbeigSanos netiek uzlaboti vai
ir pieejami samazinata apjoma.

Apkopojot ieprieks teikto, p&tnieki secina, ka v€l aizvien pastav problémas, kas traucé
veiksmigu sadarbiu starp valsti, pasvaldibu un NVO. Biitiskakas no tam ir nedroSiba
par savu finansialo stabilitati no NVO puses un neskaidrs finans€juma iedaliSanas
mehanisms no valsts puses.VEl aizvien v€rojams savstarp€jas uzticibas trikums un
nepietickama funkciju delegésana NVO, ka ari nepietickama NVO iesaiste un to
uzklausisana lemumu pienemSana. Patlaban izstrades stadija ir NVO koncepcija, kas
gadfjuma, ja ta tiks akcepte€ta MK, zinama mera atrisinas augSminétas problémas, jo
sniegs skaidrus atbalsta pieskirSanas krit€rijus no valsts puses.

Nemot véra gan uzklausitos NVO iztekumus, gan ar intervéto valsts institliciju un
pasvaldibu parstavju viedoklus, NVO atbalsta mehanisma pilnveidosanas iesp&jas ir
precizeét valsts un paSvaldibu iestazu sadarbibas kartbu ar NVO, izstradat valsts
atbalsta pieSkirSanas kartibu un atlases kritérijus, ka arT uzlabot sadarbibu starp puseém
dazados Emumu pienemsanas posmos.

Atskirigas paSvaldibas pastav atSkiribas sadarbibas iesp€jas saistba ar konkréto
pasvaldibu prioritattm. Tas, savukart, nosaka, ka nepastav vienota atbilde uz
jautajumu, vai pakalpojumi ir nepiecieSami/pieprasiti konteksta ar valsts/pasvaldibu
pakalpojumiem. Vadoties p&c kvantitativajiem datiem, tie parsvara ir pieprasiti.
Vadoties peéc kvalitativajiem datiem, japiebilst, ka ST nepiecieSamiba ir atkariga no
regiona, konkrétas pasvaldibas un, loti liela méra, ari no personibam, cilvéciska
faktora abas sadarbibas puses.

46



PriekSlikumi projektu mérku un rezultatu ilgtspe jas nodroSinasanai

Secinajumi Priekslikumi Adresats Termin$ Riski
Vel aizvien pastav | Izstradat kriterijus, péc kadiem | Kulttras ministrija 2016. gads Neizstradajot $adu sist€ému, pastav
problémas, kas  trauceé | NVO var sapemt  valsts varbﬁ‘.dba,“ ka nevglstisko
veiksmigu sadarbibu starp | finanséjumu, ietverot  arl organizaciju  finansésanas iespejas
valsti, paSvaldibu un NVO. | kriterijus, kas pierada furpmas bt neprognozejamas un
Bitiskakas no tam  ir | organizacijas dzivotsp&ju Istermima, pastiprinot _patle'lban Jau
nedro$iba par savu finansialo . 5050 projekta rezultitu ilgtspSjas
. Paplasinat NVO  sektoram risku.

stabilitati no NVO puses un | .. .

. . pieejamos finanSu avotus, dodot
neskaidrs finans€juma | 7 o o
iedalRanas mehanisms no | €SPEIU ta_m _pledahtles .d_az.adas
valsts puses. g_ranttu sher_qas un savlaicigi par

tam informgjot.

pamatdarbibas sabiedriska labuma administraivas - atbalsts, pastav
nodro%inasanai. organizacijim 1espejilm}ba, k'a. Eam nav iespgjams
Administrativa  kapacitate nodro§inat aktivitates savas darbibas
biezi vien tiek téréta uz | VienkarSot kontroles un joma gan finanSu resursu trukuma del,
parlieku detalizétu | atskait®anas procediiras, gan ta brivpratiga darba
dokumentacijas un atskaiSu | pielagojot tas atbilstosi nepopularitates del.

izstradi, kas  sadardzna
administrativas izmaksas

pieskirtajam finanSu apjomam
un sasniedzamajam merkim
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Vel aizvien verojams |Izstradat kartibu, kada NVO var |Kultiiras ministrija, 2017. gads NeievieSot  vienotu pieeju  valsts,
savstarpejas uzticibas |picteikties piedaltties VARAM pasvaldibas un NVO sadarbibas
trikums un nepietickama |ministriju/pasvaldibu izveidotajas prickSnosacjumiem  var  rasties
funkciju delegésana NVO, |darba grupas attieciga jautajuma aizvien lielaka regionala
ka arT nepietickama NVO |risinaSanai. nevienlidziba NVO iespejas
iesaiste un to uzklausB®ana lidzdarboties.

lemumu pienemsana.

Nepastav vienoti sadarbibas

standarti  paSvaldibu  un

valsts iestazu sadarbibai ar

NVO. Sadarbibas

efektivitate liela mera ir

atkariga  no  cilveciska

faktora un ieprickSgjas

pozitivas  pieredzes  starp

abam pusém.

Pieskirtajam finanséjumam  [Rast iespgu ES fondu nakamaja |FinanSu ministrija [2020. gads Ta ka nevalstiskajam organizacijam
administrativas kapacitates planoSanas perioda finansét NVO [sadarbiba ar Kultiiras raksturiga  cilveékresursu mainiba,
stiprind$anai ir tie3a saistiba [administrativas kapacitates [ministriju un Valsts nepieskirot finansgjumu
ar NVO veiktajam celSanas projektus kanceleju administrativas kapacitates celSanai,

aktivitatém un sasniegtajiem
rezultatiem. Mazakas
organizacijas, kuram nav
pietickosas administrativas
kapacitates, ilgtspgjigus
rezultatus uzrada daudz
retak.

tick veicinats risks zaudét NVO

ricibspéjas efektivitati.
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1.5.2.2.3. apakSaktivitate “Atbalsts paSvaldibam kapacitates
stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un
parejas arvalstu finanSu palidzibas Iidzfinanséto projektu
un pasakumu 1stenoSanai”

ApakSaktivitates intervences logika®’

ApakSaktivitates meérkis: panakt aktivu un kvalitativu pasvaldibu lidzdalibu Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas Iidzfinans€to
projektu un pasakumu stenoSana.

Raditaji atbilsto$i DP ,,Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajumam:

- Iznakuma raditajs: 1.5.2.2.3. apakSaktivitates ietvaros atbalstito paSvaldibu
skaits 54 (bazes vertiba 2006.gada - 40).

- Rezultata raditajs: Pasvaldibu skaits, kuras piedalas Eiropas Savienibas
strukturfondu finanséto pasakumu istenosana - 100% (bazes vertiba 2006.gada
—45%).

Iesaistitas puses: Finans€juma saneémgji un mérka grupa: planosanas regioni, novadu
un republikas pilsétu pasvaldibas.

Atbalstamas darbibas:

- Projekta administréSana;

- Apmacibas un konsultacijas;

- Izpétes pasakumi,

- Metodisko un informativo materialu izstrade un izplatiSana;

- Informacijas un publicitates pasakumi par projekta IstenoSanu.
Ieguldijumi atbilstosi 2008.gada 25.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.962
“Noteikumi par darbibas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajuma
1.5.2.2.3.apaksaktivitati “Atbalsts pasSvaldibam kapacitates stiprinasana Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinans€to
projektu un pasakumu istenoSanai’:

- Aktivitates kopgjais finans€jums 2 017 824,32 EUR (1 418 135 LVL), kur
Eiropas Sociala Fonda finans€jums ir 100% apméra no projekta kopgjas
attiecinamo izmaksu summas.

- Minimalais un maksimalais projekta finans€juma apjoms 1 423 EUR un 35
572 EUR (1000 LVL un 25 000 LVL).

Parmainu teorija

Balstoties uz apaksaktivitates 1.5.2.2.3. intervences logiku, ka ari apaksaktivitates
ietvaros izstradatajiem projektu iesniegumiem esam izstradajusi apakSaktivitates
1.5.2.2.3. parmainu teoriju — hipotetisku apakSaktivitates intervences att€lojumu, kas
norada c€lonsakaribas, kuras varétu novest pie planoto rezultatu — ieceréto izmainu-
IstenoSanas.

37 Intervences logika balstita uz 2008.gada 25.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.962
“Noteikumi par darbibas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajuma
1.5.2.2.3.apaksaktivitati “Atbalsts paSvaldibam kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku
instrumentu un parjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinans&to projektu un pasakumu Isteno§anai” un
to atbilsto§ajiem gro zfjumiem
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Parmainu teoriju veido eso$as situacijas raksturojums pirms apakSaktivitates
uzsak$anas, atbalstamas darbibas, planotie iznakumi un rezultati tos raksturojoSie

istenoSanas rezultata lautu sasniegt aktivitates merki (skat. 12. attelu).
Parmainu teorija balstita uz $adiem pien€mumiems38;

* Projektu ietvaros finansjuma sanémeu veiktas darbibas (apmacias,
pieredzes apmainas pasakumi, petniecisko un metodisko materialu izstrade
u.c.) tiesa veida ir veérstas uz apaksSaktivitates meérka sasniegSanu;

= Sakotngjo meérka grupas vajadzibu analize un merka grupas ieinteresétiba
projektu rezultatos butiski ietekme apaksaktivitates un projektu istenoSanu,

= ApakS3aktivitates IstenoSanai un mérka sasniegSanai finans€juma sanémejiem
ir pieejami atbilstoSas specifikas un kompetences eksperti (t.sk., nemot vera
apaksSaktivitates vadliniju un iepirkuma procesa nosacijumus);

= ApakSaktivitates un projektu istenoSana notiek nemot veéra finans€juma
sanémeéju izstradato investiciju planu vai citu planoSanas dokumentu, kas
defin€ investiciju/ atbalsta vajadzibas;

= Apaksaktivitates mérka un rezultatu sasniegSanu ietekme tas, vai finans€juma
sanémejiem ir pieejamas atbalsta iesp€jas, lai istenotu investiciju planuy;

= ApakSaktivitates merka un rezultatu sasniegSanu ietekmé atbalsta pieejamiba
finans€juma sanémejiem ES fondu 2007 — 2013.g planoSanas perioda beigu
posma (pec 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu realizacijas);

= ApakSaktivitates meérka un rezultatu sasniegSanu ietekmé paSu vai kredita
finanSu lidzeklu pieejamiba finansg€juma saneémejiem, lai varétu prieksfinanset
un realiz€t dazadu finanSu instrumentu atbalstitus projektus (it Tpasi
apjomigakus investiciju projektus);

» ApakSaktivitates merku sasniegSanu un rezultatu ilgtspeju ietekmé
finansgjuma sanémeju iegitas informacijas, =zinaSanu un materidlu
pielietojuma iespgjas dazadu finanSu instrumentu apguvei, ka ar1 iesp€jams
pielietojums turpmak ES fondu 2014 — 2020.g. planosanas perioda;

» ApakSaktivitates rezultatu efektivitati un ilgtsp&ju var negativi ietekmét
darbiniecku rotacija, ka arT projektos iegiito =zinaSanu un informacijas
neparmantojamiba jaunajiem darbiniekiem;

= ApakSaktivitates TtenoSanu un rezultatu ilgstpeju ietekmé finans€juma
sanéméju institiiciju ieks€ja vide — defin€to prioritaro investiciju virzienu un
darbibas prioritasu maina;

= ApakSaktivitates istenoSanu un rezultatu ilgtspgju ietekmé arga vide -
politikas planoSanas dokumentos un normativajos aktos noteiktais reguléjums
attiectba uz finans§juma sanéméju atbildbas jomu un funkcijam, atbalsta
ievieSanas mehanismu u.c..

ApaksSaktivitates mérku sasniegSanu un rezultatu ilgtsp&ju negativi var ietekmét
sasniegtas administrativas kapacitates neinstitucionalizacija (zinaSanu un prasmju
nekltSana par institlicijas kopgjam zinaSanam un prasmém, bet palik§ana individu
zinaSanu un prasmju [imeni).

38 Pien@mumi ir hipotetisks, uz situacijas izp&ti un analogu intervencu analizi balstits izvertetaju
viedoklis, kas paskaidro vélamo saistibu starp aktivitates darbibam un planoto ietekmi, ka arT iemeslus
kas Sos saistibu varétu veicinat vai kavet.
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Merkis (2015)
| I |
RR: Pasvaldibu skaits, kuras
piedalas Eiropas Savienibas
I struktirfondu finanséto
| pasakumuisteno$ana (100%) |

12.attéls. 1.5.2.2.3.apakSaktivitites parmainu teorija

Panakt aktivu un kvalitativu pasvaldibu lidzdalibu Eiropas Savienibas politikuinstrumentu un pargjas arvalstu finansu palidabas

I1dzfinans&to projektu un pasakumu stenoSana

Palielina pasvaldibu iesniegto ES

struktiirfondu un pargjas arvalstu finansu
palidZbas lidzfinans&to projektu pieteikumu

Uzlabojas pasvaldibu
izstradato projektu
kvalitate

Uzlabojas pasvaldibu projektu
planoSanas un ievie§anas procesa
kvalitate

1

F

[
I

|
I

IR: Atbalstito
I pasvaldibu skaits (54) T

Remltati/
imakumi

Atbalstamas
darbibas

Eso3a situacija
(2006)

Apmiacitie darbinieki izstrada ES un pargjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinansé&o

projektu pieteikumus

Izstradatie projekti ir balstiti uz
veiktgjamizp&t&émun tajos

izmantoti peétjumu rezultati

Projektu izstrades process un saisfita 1émumu
pienensana balstita uz izstradatajiem

metodiskajiem materialiemun to

I

]

Apmicitie darbinieki
pielieto zinasanas ikdienas
darbiba

Izstradatas izp&es un p&fijumi tiek
izmantoti pasvaldibas projektu

sagatavosana

le—]

Darbinieki izmanto izstradatos
metodiskos materialus ikdienas

darba

|

Tstenotas apmacibas un

pieredzes apmaina

SIIIIIIf T ee—o -]

Veiktas esosas situacijas

izpétes, izstradati pefijumi

Izstradati un publicéti
metodiskie un informativie
materiali

Apmicibas un konsultacijas

Izpétes pasakumi

materialu izstrade un izplatiSana

Metodisko un informativo

L

1

I Projekta informacijas un publicitates pasakumi I I

Projekta administré§ana I

Datu avots: autoru veidots

by

4. Ricibpolitikas
rezultati

by

3. Projektu izstrade,
1ému mu pienemSana

by

2. Kapacitates
pielietojums

by

1. Cilvekresursi un
kapacitate

: . Pagvaldibu un planosanas regionu kapacitate izstradat un ieviest kvalitativus projektus ir ierobeZota :
: . Nepietickamas pa$valdibu un plano§anas regionu darbinieku zinasanas par atbalsta iesp&jam, projektu izstradi un ievieSanu :
E . Nepietickama pasvaldibu iesaistiSanas ES un citas arvalstu finansu palidzibas apguve, itpasi starptautiskas sadarbiba projektos E
: . Pasvaldibu atfistibas programmas noteikts ieverojams skaits sasniedzamo rezultatu nevertgjot lidzeklu izmantoSanas lietderibu un rezultatu efektivitati 3
E . Pasvaldibu atfistibas programmas de fin&ts ievérojams skaits investiciju vajadzibas, neizvert&jot prioritates un realas budzeta finansialas iespgjas E
. Nepietieckams finansgjums pasvaldibamattistibas programmu TstenoSanai :

’
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iesniegumiem

Iznakuma (IR) un rezultata
(RR) raditaji, atbilstosi MK
noteikumiem

Izvertétaju formuléta
apak3Saktivitates parmainu
teorija



Kopigie izvértéjuma jautajumi

l.izvértéjuma jautajums 1 (TS jautajums 3.1.1.1.1.)

Kada

ir sakotnéji Darbibas programmas

., Cilvékresursi

un nodarbinatiba’”

papildinajuma (turpmak - DPP), aktivitates/apaksaktivitates istenoSanas noteikumos
un projekta limeni izvirzito mérku, un planoto rezultatu un raditaju sasniegsanas
pakape un faktori, kas to ir ietekmejusi?

DPP 1.5.2.2.3.apakSaktivitates ietvaros kopuma atbalstiti 96 projekti. ApakSaktivitates
ietvaros tika izsludinatas 3 projektu atlases kartas. Zemak tabula noradits atbalstito
projektu skaits sadalfjuma pa projektu kartam.

14.tabula: 1.5.2.2.3.apaksaktivitaté atbalstito projektu skaits sadalijumd pa kartam

Projektu atlases karta | Atbalstito projektu skaits Gads, kura projekti
apstiprinati atbalsta
sanemSanai
l.atlases karta 14 2010
2. atlases karta 38 2011
3.atlases karta 44 2012

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot Sabiedribas integracijas fonda informdaciju

Sis apaksaktivitates ietvaros atbalstija atbalsta sanéméju individuali realizétus
projektus un partneriba kopa ar citu paSvaldibu vai planoSanas regionu realizétus
projektus. Vairaki no atbalsta saneémejiem §is aktivitates ietvaros ir realiz€jusi divus
vai tris projektus. Tabula zemak paradits kop&jais finans€juma san€émeju un projektos
iesaistTto partneru skaits.

15.tabula: Finanséjuma sanéméju un iesaistito partneru skaits katrd no kartam

Finans€éjuma sanémeéji, kas | Finansejuma sapémeji, kas | Projektos
realizé pirmo projektu realize otro/treSo projektu iesaistito
_ _ partneru
Projektu Pas val dibas PlanoSanas Pas val dibas PlanoSanas skaits
atlases karta regioni regioni
1.karta 12 2 0 0 10
2 karta 31 2 4 1 28
3.karta 25 0 15 4 24
Kopa 68 4

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot Sabiedribas integracijas fonda informaciju
Sis apaksaktivitates ietvaros kop&jais finans&juma sanemeju skaits ir 72, tai skaita 68

pasvaldibas un 4 planoSanas regioni. No visiem finans€juma sanémejiem kopuma 20
(tai skaita, 17 pasSvaldibas un 3 planoSanas regioni) realiz€ja 2 projektus §is
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apakSaktivitates ietvaros. Savukart, 3 projektus realiz€ja tikai divi finans&uma
saneémgeji - Ventspils dome un Rigas planosanas regions.

Nemot veéra, ka projektos var€ja iesaistit partnerus, tad iesaistito labuma guveju
(finans€juma sanéméju un partneru) kopgjais skaits ir 95 partneri, no tiem 90
pasvaldias un 5 planoSanas regioni. Var tikt pieminétas ari vairakas, salidzinosi liclas
pasvaldibas, kas 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu realizacija nepiedalijas, ka
pieméram - Adazu novads, Aizkraukles novads, Bauskas novads, Brocénu novads,
Kokneses novads, Ligatnes novads, Olaines novads, Ozolnieku novads, Salacgrivas
novads, u.c.

Saskana ar atbalsta saneémeju uzraudzibas parskatos un Sabiedribas integracijas fonda
sniegto informaciju kopuma projektos iesaistiti 5708 pasvaldibu un planosanas
regionu darbinieki. 36 no iesaistitajiem darbiniekiem ir ieguvusi starptautiski atzitus
sertifikatus projektu vadiba, ka pieméram, AFW vai IPMA sertifikatus projektu
vadiba.

Projektu ietvaros pasvaldibas un planoSanas regioni kopuma istenoja 402 apmacias
un citus izglitojoSus pasakumus. Apmacibu t€mas ir bijusas dazadas, tomer var
noveérot dazas popularakas t€mas, kas bijusas liela dala projektu, pieméram, 130
apmacias par projektu planoSanu un vadibu, 29 apmacibas par projektu finansu
vadibu un gramatvedias uzskaiti, 34 apmacibas par iepirkumu planoSanu un
ievieSanu, 25 par energoefektivitates un biivniecibas projektu planosanu (skatit tabulu
zemak).

16.tabula: Noorganizéto apmdcibu skaits projektos sadalijuma pa apmacibu témam

Projektos organizéto apmacibu veids Skaits
Projektu planoSana un vadiba 130
Iepirkumu planoSana un ievieSana 34
Projektu finanSu vadiba un gramatvedibas uzskaite 29
Energoefektivitates un biivniecibas projektu planoSana 25
Risku vadiba 10
Komandas un sadarbibas veidoSana 13
Sekmiga komunikacija, saskarsme un prezentaciju sniegSana 13
Stresa vadiba un konfliktu risinaSana 6
Straté giska planosana 6
Ar projektu terminologiju saistita svesvaloda (galvenokart, 5
Anglu valoda)
Citas apmacibas 75
Citi informativi izglitojoSi pasakumi 56
Noorganizetas apmacibas kopa 402

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot atbalsta saneéméju uzraudzibas parskatus un
Sabiedribas integracijas fonda informaciju

Pie citam apmacibam ieklautas tadas, kas projektos organizetas salidzino$i mazaka
skaita, pieméram, lietvedibas organiz€Sana, tehniski ekonomisko pamatojumu
izstrade, apmacibas par konkrétam atbalsta programmam, radoSo projektu ideju
generéSana, pasvaldibas darba organizacija ES atbalsta piesaistei u.c. Citi informativi
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izglitojoSie pasakumi ietver tadus pasakumus ka projekta nosléguma konference vai
seminars, izstradato metodisko materialu prezentacija pasvaldibu darbiniekiem u.c.

Projekta ietvaros paSvaldibu un planoSanas regionu darbinieki ir piedalijusies 113
pieredzes apmainas un sadarbibas veidoSanas pasakumos (sk.tabulu zemak). Tostarp
izteikti liela dala no visiem atbalsta sanéméjiem pieredzes apmaind devusies uz
Ventspils pilsétu.

Projektos kopuma ir izstradati 59 pétjumi, kur ievérojami lielaka dala no tiem ir
bijusi saistiti ar eso8as situacijas analizi arvalstu finanSu palidzibas apguve konkrétaja
pasvaldiba un turpmako atbalsta iesp&ju identific€Sana. Pargjie petjjumi bijusi saistiti
ar konkréta atbalsta sanéméja vajadzibam, pieméram, konkr€tu teritorju izpéte
turpmakai investiciju piesaistei, noteiktas jomas attistibas tendencu un turpmako
perspektivu analize, u.c.

Projektu ietvaros tika izstradats 81 metodiskais materials, tostarp rokasgramatas un
procediiru apraksti par projektu vadibu, metodika projekta rezultatu izvert€Sanai,
metodika tehniski ekonomiska pamatojuma izstradei, projektu ricibas plans un
projektu ideju burtnica, u.c.

17.tabula: Citi projektu iznakumu veidi un skaits

Projektu iznakumu veidi Skaits
Pieredzes apmainas/ sadarbibas veidoSanas pasakumi 113
Izstradati metodiskie materiali/procediiras/ rokasgramatas utml. 78
Izstradati projektu pieteikumi 53
Izstradats petijums par atbalsta piesaisti un turpmakam atbalsta 45
iespgjam
Izstradati cita veida petijumi 14
Izstradati e-risinajumi 9
Ekspertu konsultacijas 6
Publicitates pasakumi un aktivitates 786

Kopa | 1104

Datu avots: Autoru veidots izmantojot atbalsta sapémeju uzraudzibas parskatus un
Sabiedribas integracijas fonda informaciju

Saskana ar projektu uzraudzibas parskatos sniegto informaciju, projekta aktivitasu
ietvaros kopuma ir izstradati 53 projektu pietekkumi vai projektu koncepcijas,
piemeram, §adas jomas un atbalsta programmas:

- Starptautiskas sadarbibas veicinaSanai starp paSvaldbam atbalsta sanemSanai no
ES programmas "Eiropa pilsoniem";

- Ar vidi saistitu jautdjumu risinasanai un tiirisma attistibai atbalsta sanemsanai no
ES teritorialas sadarbibas programmam;

- Pasvaldibu kapacitates stiprinaSanai dazadas jomas atbalsa sanemsanai no ES
programmas “Inteligenta energija”, ES programmas 7. Ietvarprogramma”, ES
ar¢jas sadarbibas “EuropAid” atbalsta instrumentu ietvaros, Ziemelvalstu ministru
padomes atbalsta programmas, ES programma “URBACT”;

- Jaunantnes jomas attistibai ES programma “Jaunatnes darbiba”;

- ES informacijas centru izveidei atbalsta sanemSanai no EK projektu konkursa
“Europe Direct”;
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- Izglitibas jomas attistibai ES Mizizglitibas un NordPlus programmas;

- Pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestazu, biblioteku un tranzitielu rekonstrukcijai
rekonstrukcijai atbalsta sanpemSanai no ERAF;

- Neliela apjoma viet€§ja méeroga infrastruktiiras vai materialtehniskas bazes
uzlaboSanai pasvaldibas atbalsta sapemSanai no ELFLA vai EZF (Leader
pasakumos);

- Socialas atstumtibas riskam paklauto jaunieSu atbalsta sistemas izveidei, socialas
rehabilutacijas un alternativu socialas apriipes pakalpojumu attistibai atbalsta
sanemsanai no ESF;

- Energoefektivitates un atjaunojamo energoresursu izmantoSanas joma atbalsa
sanemsSanai no Klimata parmainu finanSu instrumenta.

Ka atzina intervétie atbalsta sapémeji, Saja ES Struktirfondu planoSanas perioda
(2007 — 2013.g.) dalai no izstradatajam projektu koncepcijam neizdevas piesaistit
atbalstu, jo projektu konkursi vairakas atbalsta programmas vairs netika izsludinati.
Tomer §is izstradatas projektu koncepcijas tiks izmantoti ES fondu nakama
planosanas perioda (2014 —2020.g.), jo tam aktualitate nav mazinajusies.

Starp izstradatajiem e-risindjumiem tika izveidotas informativas sadalas, interaktivas
sadalas projektu sabiedriskai apsprieSanai, projektu interaktivas kartes un cita
informacija atbalsta sapeémeju interneta vietnés. Ka pasi sekmigs piemérs japiemin
Rigas planosanas regiona izstradatais elektroniskais buklets par aktualajam atbalsta
iesp&jam un par atbalsta instrumentu finans€tajiem projektiem dazadas jomas. Par So
projektu skatit vairak informaciju pie 4.izveért€juma jautajuma.

Saja izvertejuma veiktd analize liecina, ka 1.5.2.2.3. apak3aktivitates mérkis ir
sasniegts, proti, ir panakt aktivu un kvalitativu pasvaldibu lidzdaliba ES un citu
arvalstu finandu instrumentu finansétu projektu Tstenosana. So secinajumu apstiprina
gan kvantitativa, gan kvalitativa datu analize, kas atspogulota $1 izveért€§juma pargjos
jautajumos.

Statistisko datu analize par ES fondu un citas arvalstu palidzibas apguvi liecina, ka
pasvaldibas visaktivak izmantojusas atbalstu 1.5.2.2.3.apaksaktivitates IstenoSanas
laika (galvenokart laika perioda no 2010.lidz 2012.gadam). Atbalsta piesaistes
aktivitate samazinajusies 2013.un 2014.gada, kas saistits ar to, ka netika izsludinati
jauni projektu konkursi ES fondu 2007 — 2013.gada planosanas perioda beigu posma.
Atbalsta san€mgju intervijas, gan aptauja liecina, ka aktivitate nav mazinajusies un
paslaik tiek veiktas iestradnes vai gaidita jaunas atbalsta iesp&jas jaunaja (2014 —
2020. g.) ES fondu planoSanas perioda. Tomér ar1 atbalsta sanémgji intervijas atzist,
ka darbinieku lielaku aktivitati arvalstu finansu palidzibas piesaist€ veicinatu tas, ja
butu pieejami atvérti projektu konkursi, kur pilnvertigak var€tu izmantot savas
jauniegiitas zinaSanas un informaciju.

Zemak attelos redzami atbalsta sapémeéju aptaujas dati, kas liecina, ka 1.5.2.2.3.

apaksaktivitates istenoSana liela méra ir veicinajusi gan aktivaku atbalsta piesaisti,
gan kvalitativaku projektu istenoSanu.
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13.attéls 14.attéls

Vai projekts ir veicingjis aktivaku ES un/vai Vai projekts ir veicindjis Jisu parstavetas
citas arvalstu finans§u palidzibas piesaisti? (n=32) institiicijas kvalitativaku ES un/vai citas arvalstu
finan$u palidzibas projektu 1stenoSanu? (n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanémeju aptaujas datus

AtbilstoSi atbalsta saneéméju aptaujas datiem 80% no atbalsta sapeémgjiem ir
apstiprinajusi, ka projekta realizacija ir veicingjusi to aktivaku ES un citas arvalstu
finanSu palidzibas piesaisti. Turklat vel lielaks atbalsta saneémgju ipatsvars (87%)
apgalvojusi, ka projekta realizacija ir veicinajusikvalitativaku projektu istenoSanu.

Analizgjot 1.5.2.2.3apakSaktivitates rezultatu un iznakumu raditajus, var secinat ka tie
ir sasniegti. Proti, ka jau tas mingts ieprieks Saja apaksSaktivitate ka atbalsta sanémgji
tika atbalstitas kopuma 68 paSvaldibas, bet nemot veéra ari projektos iesaistitos
partnerus projektu ietvaros kapacitati stiprindjusas kopuma 90 pasvaldibas. Attiecigi
planotais iznakuma raditajs ir izpildits 180% apmera no planota.

Saja izvertgjuma (24. un 23.izvertgjuma jautajuma) veikta pa$valdbu ES
struktiirfondu apguves statistikas datu analize apliecina, ka ar1 rezultatu raditajs ir
izpildits atbilsto§i planotajam. Proti, no visam Latvijas paSvaldibam katra ir
izmantojusi ES struktiirfondu atbalstu ES fondu 2007 — 2013.g. planoSanas perioda.
Lidzar to var apgalvot, ka rezultatu raditajs ir sasniegts 100% apmera.

Attieciba par projektos izvirzito mérku un rezultatu sasniegSanu tika analizéti atbalsta
sanéméju aptaujas dati, kas papildinati ar atbalsta sanéméju intervijas iegutajiem
viedokliem. Atbalsta saneéméju aptaujas dati liecina, ka projektu limeni izvirzitie
merki lield méra ir sasniegti. Ka tas redzams att€la zemak, 75% aptaujato respondentu
norada, ka projektu merki ir sasniegti pilniba un 25% norada, ka gandriz ir sasniegusi
projekta meérki.
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15.attéls. Kada mera tika sasniegti Jusu projekta merki? (1 — netika sasniegts, 5 — tika
sasniegts pilniba, n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanéméju aptaujas datus

No atbalsta saneéme&ju aptaujas var secinat, ka kopuma projektos planotie rezultati ir
sasniegti 90% apmera (aprékinot videjo sverto rezultatu no visam atbalsta sanémeju
atbildem). Analiz€jot rezultatu sasniegSanu sadalfjuma pa projektu aktivitatem,
vissekmigak ar rezultatu pilnigu sasniegSanu veicas tadas aktivitates ka “Apmacibas”,
“Pieredzes apmainas pasakumi” un “Ekspertu konsultacijas”. Savukart, rezultati
netika sasniegti pilna apméra tada aktivitate ka “Projektu koncepciju vai pieteikumu
izstrade”. No atbalsta saneéméju intervijam var secinat, ka atbalsta sanémeji Saja
aktivitateé pilnigu rezultatu izpildi saista ar iesp&ju realiz€t izstradatos projektus vai to
koncepcijas. Savukart, dalai no atbalsta sapném€jiem nav izdevies Tstenot Sos
projektus, jo liela dala atbalsta instrumentu projektu konkursi vairs netika izsludinati
péc 1.5.2.2.3. apaksaktivitates istenoSanas. Tomer atbalsta saneémeji noradija, ka plano
Sos projektus vai koncepcijas izmantot turpmak, pieméram, 2014. — 2020.gada ES
fondu planosanas perioda.

16.attels: Kada mera tika sasniegti projekta planotie rezultati attiecigajas no projekta
aktivitatem? Respondentu atbilzu skaits un vidéjais svértais novértéjums (1 — netika
sasniegti, 5 — tika sasniegti pilniba, iespéjami vairaki atbilzu varianti, n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanémeju aptaujas datus
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Visparéjie nematerialie ieguvumi

Projektos iesaistitie dalibnieki atzist, ka projektam bija liels un istermina griti
novert§jams ieguvums, jo tika ieguldits personala attistba un motivacijas celSana.
Istenojot projektus tika paaugstinatas pa$valdibas un plano$anas regionu darbinieku
zinaSanas projektu vadibas procesos, veicinot savstarp&jo sadarbibu kopigu merku
sasniegsana, panakta aktiva un kvalitativa paSvaldibas Iidzdaliba ES un citu arvalstu
finanSu avotu [idzfinansétu projektu sagatavoSana un ievieSana. PaSvaldibu
darbiniekiem ir paplaSinajies redzesloks, lidz ar to, tiek pieversta lielaka uzmaniba
riskiem un to noveérSanas pasakumiem, kas lauj mazinat klidas un problemas,
iesniedzot projektu atskaites.

Viens no projekta sekmigas TstenoSanas nosactijumiem ir veiksmiga projekta partnera
izvéle un lielaka dala iesaistito paSvaldibu atzist, ka pieredzes braucienu rezultata ir
parmpemta citu regionu projektu TstenoSanas pieredze, laba prakse un ir izveidojusies
sadarbiba starp paSvaldibam. Pieredzes apmainas braucienu ietekmé radas parlieciba
par savam sp&am un iegitas loti noderigas zinasanas. Zemak uzskaititi atbalsta
sanéméju minétie nematerialie ieguvumi no projekta:

- Darbiniekiem paaugstindjusies izpratne, iniciativa, motivacija un drosme
uzdrosindties startét uz jaunam, it ipasi, starptautiskam atbalsta programmam
kopa ar starptautiskiem sadarbibas partneriem,

- Pieredzes braucienu rezultata ir parnemta citu regionu projektu istenoSanas
pieredze un laba prakse projektu istenosand, ka ari atrasti jauni sadarbibas
partneri kopigu projekta ideju realizacijai,

- Irradita darbinieku vienota izpratne par projekta gaitu no idejas lidz istenosanai,
it ipasi citu struktiirvienibu darbinieku, kas ikdiend nav tiesi saistiti ar projekta
vadibu,

- Projektu ievieséji spéj labak saprast Latvijas normativos aktu, projektu
finansétaju prasibas un ievérot pasvaldibas normativos dokumentus, lai labak
izvairitos no kliidam un neatbilstibam;

- Tiek pieversta lielaka uzmaniba riskiem un to novérsanas pasakumiem;

- Darbiniekiem radas iespéja un interese plasak paskatities uz attistibas potencidalu
sava pasvaldiba, ka ari novértét to, kas jau ir izdarits un turpmakas investiciju
vajadzibas,

- Svesvalodu zinasanas lauj ietaupit laiku un resursus komunikdcijas
nodroSinasand ar arvalstu sadarbibas partneriem,

- Darbinieki, kas piedalijas apmacibas, turpmak var savas zinasanas nodod
jaunajiem darbiniekiem, citam pasvaldibu iestadém un struktirvienibam, ka ari
nevalstiskajam organizdcijam.

Pilnveidojusies iek$€ja un aréja sadarbiba

Daudzi atbalsta saném€ji projekta organizetajas apmacibas iesaistja ne tikai
specialistus, kas atbildigi par projektu izstradi un ievieSanu, bet gan art dazadus citu
jomu un citu struktiirvienibu darbiniekus. Tika aktualizéta starpdisciplinaras
sadarbibas nozime un ieguvumi projektos. Specialisti, kuru pienakumi ikdiena nav
saistiti ar projektu realizacija, saprata savu nozimi un pievienoto veértibu kvalitativakai
projektu izstradei un realizacijai Apmacibas rosindja motivaciju ar1 turpmak (péc
projekta realiz€Sanas) sasaukt kopa dazadu jomu specialistus darba grupas, lai
parrunatu aktualitates/ problémas dazadas jomas un generétu jaunas projektu idejas.
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Projektu ietvaros pasvaldibas ir izveidojuSas savstarpju cieSaku sadarbibu gan viena
regiona ietvaros, gan ar citu regionu pasSvaldibam. Tas savukart rezultéjies ir jaunu
teritorialas sadarbibas programmu projektos, kur viena projekta ka partneri sadarbojas
vairak ka 10 Latvijas paSvaldibas. Ka intervija atzina Vides aizsardzibas un regionalas
atttstibas ministrijas parstavji, $adi projekti bija labak pamatoti un saturiski
kvalitativak izstradati, ka ar1 risinamo problému un teritorialas ietekmes zina daudz
nozimigaki salidzinot ar citiem projektiem.

Uzsakta vaipilnveidota starptautiska sadarbiba

P&c projektu realizacijas atbalsta saneéméji ir stiprinajusi esosu vai izveidojusi jaunu
sadarbibu ar starptautiskiem sadarbibas partneriem. Atbalsta san@éméji uzsakusi
starptautisko sadarbibu ar citam arvalstu pasvaldibam. Dala no atbalsta saneémejiem
atzina, ka starptautiska sadarbiba kluvusi intensivaka pateicoties informacijai par
papildus atbalsta iespgjam starptautiskai sadarbibai Rezultata atbalsta sane@mgji ir
meginajusi piesaistit atbalstu starptautiskas sadarbibas projektiem no atbalsta
programmam, ar kuram iepriek§ nav biusi pieredze stradat, pieméram, ES
programmas “Eiropa pilsoniem”, “7.letvarprogramma”, “EuropAid”, “Eiropa bez
robezam”.

Pasvaldibu darbinieku aktivaka iesaiste attistibas planoSana

Pasvaldibas darbinieki izradija lielaku iniciativu un aktivitati Attistibas programmas
investiciju plana izstradei (2012. — 2018.gadam) identific€jot nepiecieSamo projektu
idejas un attiecigos atbalsta instrumentus. Atbalsta san@émeji intervijas vairuma
gadjumos ir vienispratis par to, ka projektu realizacija ir veicinajusi to darbinieku
lielaku sapratni par Attistibas programmas un investiciju plana nozimi projektu
izstradé un istenoSana. Ar atbalsta sanémé€jiem vienispratis ir VARAM un SIF
intervetie specialisti, kas noradija, ka bitiski labaka kvalitate ir tadiem projektiem,
kas sagatavoti saskana ar vietéjiem un regionaliem attistibas planosanas dokumentiem
un izstradato investiciju planu.

Ieks@jas darba organizicijas sist€mas izveide jaunizveidotajam novadu paSvaldibam
Latvija 2009.gada tika izveidotas jaunas novadu paSvaldibas. No atbalsta saneémeju
intervijam var secinat, ka no jauna izveidotajas novadu paSvaldibas (it 1pasi tadas, kur
tika apvienoti vairaki pagasti), bija javeido jauna sisttma un iek$€jas procediiras
darbam ar projektiem. 1.5.2.2.3. apakSaktivitates istenoSana tika uzsakta 2010.gada
péc novadu izveidoSanas un tas bija labs instruments, kas jaunajam novadu
pasvaldbam palidz€ja sakartot iek$€jas procediras atbalsta piesaistei, projektu
izstradei un vadiai. Savukart apmacibas un pieredzes apmainas pasakumi netieSa
veida palidz€ja ar1 komandas veidosana, jo daudzviet, darbinieki apvienoti no
dazadiem pagastiem, nebija savstarpgji pazistami.

Atbalsta saneémeju aptaujas dati liecina, ka no visam projekta aktivitattm “Ekspertu
konsultacijas”, “Apmacibas” un “Pieredzes apmainas pasakumi” bija visnozimigakie
projekta mérka sasniegSana. Vienlaicigi, ka tas attela redzams, visas aktivitates ir
bijuSas nozimigas projekta merku sasniegSanai. Atbalsta sapn€m&ji intervijas
apstiprinaja So faktu un noradija, ka lielaka dala aktivitates i bijuSas savstarp&ji cieSi
saistitas un papildingjusas viena otru. Pieméram, Jelgavas novada pasvaldibas
parstave L.Jonerte mingja, ka bitiski bija sakuma veikt izp€ti par esoSo situaciju ES
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un citas arvalstu finanSu palidzibas apguvé un atbilstoSi izp€tes rezultatiem tika
planotas darbinieku apmaciu vajadzibas.

17.attéls: Projektd veikto darbibu nozimigums projekta merka sasniegSanai (vidéjais
svertais aprekins, kur 1 - maznozimigi un 5 - loti nozimigi, n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanémeju aptaujas datus

Zemak attela ir apkopoti atbalsta sanéméju aptaujas dati par faktoriem, kas veicinaja
1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu stenoSanu.

18.attéls: Kadi faktori jeb nosacijumi ir bijusi ipasi veicinoSi projekta istenosanai?
Respondentu sniegto atbilzu skaits (iespéjami vairaki atbilzu varianti, n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanéméju aptaujas datus

Analizgjot tos faktorus, kas veicindja projekta mérku un rezultatu sasniegSanu, var
secinat, ka pamata tie ir bijuSi iekS€jie faktori Atbalsta sapeémeju vertgjuma
visbutiskakais, kas palidzeja projekta realizaciju, bija mérka grupas (paSvaldibu un
planoSanas regionu darbinieku) ieinteresétiba projekta aktivitateés. Tapat butisks
veiksmes faktors projektd bija profesionalu un zinoSu ekspertu, konsultantu un
pasniedz&ju piesaistes iespejas.

Zemak attela ir apkopoti atbalsta saneém&u aptaujas dati par problemam un
kavéjoSiem faktoriem 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu stenosana.
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19.attéls: Vai projekta istenosanas gaita finanséjuma saneéméjs ir sastapies ar
griutibam un problemam? Respondentu sniegto atbilzu skaits (iespéjami vairaki
atbilzu varianti, n=32)

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot finanséjuma sanémeju aptaujas datus

Projekta ieviesgjiem sakuma posma nacas saskarties ar projekta iesaistamo darbinieku
(merka grupu) negativo viedokli par projekta nepiecieSamibu, ka ari radas
domstarpibas par darba un atvalindjumu grafiku saskanoSanu ar projekta aktivitatem,
it pasiapmacias un pieredzes apmainas pasakumos.

Finans€juma sanémeji norada, ka problemas projekta realizacya radijja administrativo
jautdjumu risinasana. SalidzinoSi lielais atskaiSu slogs bija nesamerojams pret
projekta kop€jam izmaksam un prasija apjomigus cilvéku resursus. Finans€juma
sanemé&ju skatfjuma, finansiali mazak ietilpigajiem projektiem ar1 atskaitiSanas
mehanismam vajadzetu biit vienkarSotakam, neka finansiali ietilpigajiem projektiem.
Sagatavojot projektu dazkart bija sarezgiti pamatot izmaksas (veikt cenu
salidzinasanu), jo atseviSku projektu aktivitasu TstenoSana tika uzsakta pec pusgada
vai pat ilgaka laika perioda. Tas savukart radfja nepiecieSamibu veikt izmainas
projekta veicamajas aktivitatés, budzeta un planotaja laika grafika projekta
istenoSanas laika. Finanséjuma sanéméji norada uz nepietieckamu elastibu projektu
ievieSanas posma no Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — SIF).

Finans€juma sanémgji atzinusi, ka projekta griitibas sagadaja iepirkuma procediras
veikSana. Pirmkart, paSvaldibas darbinieku salidzino§i zema kompetence par
iepirkuma procediiru piemerosanu un iepirkuma dokumentacijas sagatavosanu dazkart
noveda pie ta, ka péc ieprkuma pretendentu aizradijumiem bija nepiecieSams
atkartoti izsludinat iepirkuma proceduaras. Tapat paSvaldibu kompetences trikuma dgl,
neprasmigi sagatavojot iepirkuma nolikumu (nepietickami precizi nodefingjot
pretendentu prasibas), iepirkuma rezultata nacas izvEleties Ietako ekspertu
piedavajumu un sanemt zemas kvalitates pakalpojumu, lai pasvaldibam biitiskibija ka
ekspertus piesaisttt kompetentus, pieredz&jusus un kvalificetus specialistus. Atseviski
finanséjuma saneéméji saskaras ar finanSu korekciyjam projektos pec neatbilstoSu
piedavajumu izvéles un ligumu nosleégsanas iepirkuma procediira.

Finans€juma sanéméji noradija, ka, lai raditu mérka grupas (apmacibu dalibnieku)
ieinteres€tbu un atsaucibu piedalities apmacibas, butiski ir nodro$inat profesionalus
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un kvalificétus lektorus, kas izmanto miusdienigas un dazadas apmacibu metodes.
Attiecigi planojot apmacibas biitisks ir ne tikai macibu saturs, bet arT apmacibu
pasniegSanas veids, lai tas ieinteres€tu mérka grupu. To savukart i samera gruti
nodefinét iepirkuma dokumentacijas prasibas pretendentiem.

Kopuma jasecina, ka apakSaktivitates planotie rezultati ir sasniegti paredzetaja
Ilmeni. ApakSaktivitates IstenoSanas noteikumos izvirzito mérku un planoto
rezultatu sasniegSanu galvenokart ietekmeja iekSejie faktori. Merka grupas
ieinteresétiba un profesionalu ekspertu pieejamiba projektos bija galvenie
veicinoSie faktori. No projekta aktivitatém visas ir bijuSas biutiskas projekta
mé rku sasnieg§ana, bet visnozZimigakas no tam ir bijuSas ekspertu konsultacijas,
apmacibas un pieredzes apmainas pasakumi.

2.izvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.2.)

Kada ir apaksaktivitasu ietekme uz atbalstamajam jomam un ieguldijuma
nozimigums $o jomu attistiba?>’

Apaksaktivitate primari veérsta uz Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnu
2008.-2013.gadam™’ (turpmak - pamatnostadnes) 3.dalas 1. un 4.punkti mintajiem
Sadiem ricibas virzieniem:

- (1.1) FinanSu vadibas un strat€giskas planosanas sist€mas uzlabosana;

- (4.1) Valsts parvaldé nodarbinato cilveékresursu kapacitates stiprinasana;

- (4.2.) Valsts parvaldes darbiniecku izglitibas un apmacibu sistemas

pilnveidoSana.

Saistiba ar ricibas virzienu “(1.1.) Finansu vadibas un stratégiskas planosanas
sistémas uzlabosana” pamatnostadns ieklautais situacijas raksturojums liecina, ka
stratégiskas planoSanas sisttma valstl nav sasaistita ar budzeta veidoSanas procesu.
Tas pats attiecinams arT uz pa$valdibam un planoSanas regioniem, kuru planos$anas
dokumentos noteiktas prioritates nav sasaistitas ar iesp&€jamiem finans€Sanas avotiem
un finans€Sanas instrumentiem. Pastav atSkiriga pieeja budZeta planoSanas un
atskaitBanas sist€ma.

Tas rada sekojosas problemas:

- Politikas planoSanas dokumentos planotais finans€jums neatbilst valsts
budZeta finansialajam iespgjam;

- Politikas planoSanas dokumentos noteikts ieverojams skaits dazadu
sasniedzamo rezultatu nevert€jot idzeklu izmantoSanas lietderibu un rezultatu
sasniegSanas efektivitati attieciba pret nepiecieSamajiem ieguldijumiem;

- BudZeta veidoSanas process ir balstits uz istermina planoSanas principiem,
sadrumstalots un neelastigs;

- Rodas papildus administrativais un birokratiskais slogs ierédnieciba darba ar
dazadam budzeta planoSanas un atskaitiSanas formam.

39Pasﬁtitz?ljs ir saskanojis viedokli, ka ar atbalstamajam jomam tiek saprastas ,,Valsts parvaldes politikas attistibas
pamatnostadnés 2008.-2013.gadam” 3.nodala ,,Problému formulgjums un ricibas virzieni” noteiktie ricibas
virzieni.

** Ministru kabineta 2008.gada 3.junija rikojums Nr.305 “Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnu
2008.-2013.gadam kopsavilkums”
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Balstoties uz intervijam un ekspertu novert§jumu tika konstatets, ka
1.5.2.2.3.apaksSaktivitates ietekme uz o ricibas virzienu ir vairak novérojama mikro
[imeni, proti, konkréta 1.5.2.2.3.apakSaktivitates atbalsta saneémgja institlicija, nevis
makro jeb valstiska Itmeni uzlabojot kop€jo sistemu. 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
ietvaros pasvaldibas un planosanas regioni vargja paaugstinat darbinieku zinasanas
par budzeta veidoSanas procesu. Tadejadi darbiniekos radot interesi un motivaciju
iesaistities attistibas planosana un investiciju vajadzibu defin€Sana izstradajot videja
termina investiciju planu. Projektu ietvaros finans€juma sanémeji varéja pilnveidot
ieksgjas procediiras investiciju projektu planosana, projektu/ investiciju prioritasu
izverteSana un noteikSana, ka arl kopuma investiciju plana integréSanai pasvaldibas
budzeta planoSanas procesa.

Saistiba ar ricibas virzienu “(4.1) Valsts parvalde nodarbinato cilvékresursu
kapacitates stiprinasana” pamatnostadnés konstatéts, ka valsts parvaldes, tai skaita
pasvaldibu, cilvékresursu planoSana un attistiSana tikai dalji ir istenota péc vienotiem
principiem, ka arl rodas grutibas vienotas darba samaksas sisttmas ievieSana.
Pamatnostadnés izcelts, ka nav atrisinata problEma, kas saistita ar darba
nodro§inasanu tiem darbiniekiem, kuru amata pilnvaru laiks ir terminéts, un ta
rezultata netieck nodroSinata So darbinieku kompetences saglabasana un talaka
izmantoSana.

No pamatnostadnés minétajiem ST ricibas virziena cetriem apakSvirzieniem,
1.5.2.2.3.apakasaktivitate devusi netieSu ieguldjjumu viena no apakSvirzieniem
“Izstradat mehanismu mobilitates veicinasanai starp valsts un privato sektoru, starp
valsts un pasvaldibu iestadém, ka ari starp valsts un citu valstu, organizaciju
administracijam”*!. Lidzigi ka minéts pie iepricksgja ricibas virziena, ari $aja ricibas
virziena balstoties uz intervjam un ekspertu novert€jumu tika konstatets, ka
1.5.2.2.3.apaksSaktivitates ietekme uz o ricibas virzienu ir vairak novérojama mikro
[iment konkr€ta 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates atbalsta sanémeja institlicija. Projektu
ietvaros 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanémeji varéja organizét pieredzes
apmainas un tikloSanas pasakumus ar citam pasvaldibam, kas nodro§inaja mobilitates
iesp&jas pasvaldbu un planoSanas regionu darbinieckiem. Tapat projektos vargja
iesaistit partnerus, kas netiesa veida veicindja savstarp€jo komunikaciju, pieméram,
vienas apmacibas piedaloties varaku pasvaldibu darbiniekiem. Tomer
apaksSaktivitates atbalstamas darbibas neparedz izstradat nacionala Iimena visparéju
mehanismu vai sisttmu mobilitates veicinasanai.

Saistiba ar ricibas virzienu “(4.3.) Valsts parvaldes darbinieku izglitibas un apmdcibu
sistémas pilnveidosana” pamatnostadnes konstatétas Sadas problémas:
- Valsts parvaldes darbinieku talakizglitibas sisttma nav vienoti planota un
istenota;
- Nav vienotas sist€mas novert€Sanai, ka darbinieku kursos iegiitas zinaSanas
tiek pielietotas praksé un vai tas uzlabo profesionalas darbibas kvalitati;
- Nepietickama valsts parvaldes sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém
darbinieku talakizglitibai un kvalifikacijas celSanai;

41 Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam LABAKA PARVALDIBA :
PARVALDES KVALITATE UN EFEKTIVITATE, MK 2008.gada 3 jiinija rikojums Nr.305
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- NepiecieSama sisttma valsts parvaldes darbinieku izglitoSanai par ES
likumdoSanu un darbibas principiem, tai skaita par ES fondu ievieSanu, kas
finanséjama no ES fondu lidzek liem.

1.5.2.2.3.apaksSaktivitates projektu aktivitates nodroS§indja iesp&u pasvaldibu un
planosanas regionu darbinickiem piedalities apmacibas un citos informativi
izglitojoSos pasakumos. Primarais sadu apmacibu merkis bija stiprinat pasvaldibas
darbinieku kapacitati darbam ar ES un citu arvalstu finan$u palidzibas piesaisti, kur
cita starpa tika nodro$inata iesp&ja celt kapacitati planosanas regionu un pasvaldibu
darbiniekiem gan administrativos, gan planoSanas jautadjumos. Tomér §is projektu
aktivitates lielakoties uzskatamas ka vienreiz€ji pasakumi, nevis sist€mas veidoSana
darbinieku regularai zinaSanu attistibai, uz ko savukart uzsvars noteikts
pamatnostadngs.

Kopuma veikta analize liecina, ka makro Iimeni 1.5.2.2.3.apakSaktivitate
pamatnostadnu atbalstamas jomas ietekméjusi tikai dalgji un galvenokart, mikro jeb
konkréta 1.5.2.2.3.finans€juma sanémeja institiicija. Turklat S§i apakSaktivitates
regulgjoSo normativo aktu, projektu atlases kriteriju un projektu izvert€Sanas
metodikas analize liecina, ka projektiem netika izvirzits specifisks uzstadijums
nodro§inat makro lfTmena ietekmi jeb uzlabojumus nacionala [imena sistema.

Talak analiz€ts, cik bitiska i bijusi ietekme projekta aktivitattm min€to jomu
attistibai mikro [iment finans&juma sanémeju parstavetajas institlicijas.

Finans€juma saneémé;ji tika liigti novertet, kada mera projekts ir ietekmejis atbalstamas
jomas. Lai respondenti sniegtu precizaku viedokli un detalizétak varétu analiz€t
izmainu batibu pasvaldibas un planosanas regionos iepriek§ minétaja pamatnostadnu
1.1. ricibas virziena, atseviski tika izdalita stratégiskas planosanas sistémas
uzlabosanas un finansu vadibas sistémas uzlabosands. Savukart iepriekS minétie 4.1.
un 4.3.ricibas virzieni apkopoti viena, jo abi ir cieSi savstarp€ji saistiti. Att€la paraditi
finans€juma san@meju aptaujas rezultati.

20.attéls: Ka projekts ir ietekméjis nordaditas jomas. Atbilzu skaits un vidéjais svértais
novértegjums (1 — ietekme nav konstatéta un 5 - loti nozimiga ietekme, iespéjami
vairaki atbilzu varianti, n=32)
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Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma sanémeju aptaujas datus

Finans€juma sanéméju verte§juma apaksaktivitate visbitiskak ietekméja cilvekresursu
kapacitates picaugumu, novert€jot ietekmi piecu ballu skala, ietekmes vid€jais
svertais novertejums ir 4,37. Tas nozimé, ka apakSaktivitate ir bijusi gandriz nozimiga
cilvékresursu kapacitates celsana pasvaldibas un planosanas regionos.

NotkuSo izmainu bitibu attiecba uz cilvékresursu kapacitates pieaugumu un
apmacibam vislabak raksturo zemak wuzskaititie finans€juma sanémeju sniegtie
paskaidrojumi un piemeri:

- Darbinieki jutas motivéti un parliecinati par savam speéjam realizét jaunas
projektu idejas;

- Darbinieki pasi var sagatavot projektiem nepieciesamo finansu analizi;

- Darbinieki var sagatavot efektivas, musdienigas un nelinearas prezentacijas,

- Uzlabojusies komutacija starp dazZdadu nozaru/ jomu specialistiem un
paaugstindjusies izpratne par projekta ievieSanas procesu ar projektu vadibu
nesaistitas pasvaldibas struktirvienibas,

- Uzlabojusies savstarpéja sadarbiba starp pasvaldibam.

Finans€juma sanémé&ju viedokli un komentari par projekta rezultata notikuSajam

izmainam attieciba uz Finansu vadibas un stratégiskas planosanas sistémas

uzlabosanos:

- Izveidojusies darbinieku sapratne par attistibas programmas un investiciju plana
nozimi projektu planosand un izstrade;

- Projekta veikts petijums ,, Atbalsta piesaistes iespéju izvertéjums un darba plans”,
kalpo par bazi novada attistibas programmas un investiciju plana izstradei;

- Izstraddts pétijums par iespeéjam piesaistit finanséjumu teritoriju attistibai, kas
tiek izmantots attistibas planosand;

- Veikta izpéte ,, Efektivaki finansu piesaistes risinajumi Eiropas Savienibas un citu
arvalstu fondu investiciju veicinasanai” lava identificét vairak neka 200 projektu
idejas, kuras iestradatas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija,

- Pateicoties pétijumam, kura ietvaros veikta iedzivotaju un uznéméju vajadzibu
izzindSana, spéjam efektivak planot novada attistibu un realds investiciju
vajadzibas;

- Attistibas programmas investiciju plans reali tiek izmantots par pamatu budzeta
planosanas procesa un prioritari realizéjamo projektu noteiksana.
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Kopuma vertgjot apaksSaktivitates nozimi atbalstamo jomu attistiba, var konstatét, ka
pastav vaja apaksSaktivitates ieguldjumu saistiba ar makro Iimeni, ko liela mera
nosaka tas, ka aktivitate neplanoja veikt bitiskas izmainas makro Iimeni Savukart
mikro Iimeni redzams, ka ieguldijumu nozimigums i augstaks un ir saskatama
saistiba starp projektos sasniegtajiem tieSajiem iznakumiem un atbalstamo jomu
attistibu konkrétaja pasvaldiba vai planosanas regiona. Nemot véra radito ietekmi
makro un mikro Iimeni, kopuma var secinat, ka 1.5.2.2.3.apakSaktivitates ieuldijjums
uz atbalstamajam jomam ir apmierinoss.

18.tabula: leguldijuma nozimiguma vértgjums

NozZimigums Krite riji

Loti nozimigs Skaidrs un izcils piemeérs ieguldijumu saistibai ar
atbalstamo jomu attistibu. Veiktajiem ieguldijumiem ir
konstatéjama cieSa un ilgstosa saistiba ar ieguldamo jomu
attistibu. Izmainas atbalstamo jomu attistiba ir tiesi
attiecinamas  uz  aktivitasu  ietvaros  veiktajiem
ieguldijumiem

Nozimigs Veiktajiem ieguldijumiem ir konstatéiama ciesa saistiba ar
ieguldamo jomu attistibu. Izmainas atbalstamo jomu
attistiba ir tiesi attiecinamas uz aktivitasu ietvaros
veiktajiem ieguldijumiem, ar nelieliem, maznozimigiem
iznemumiem.

Apmierino$s Veiktajiem ieguldijumiem ir konstatejama saistiba ar
ieguldamo jomu attistibu. Izmainas atbalstamo jomu
attistiba lielakoties ir tiesi attiecinamas uz aktivitasu
ietvaros veiktajiem ieguldijumiem, tomer dazas izmainas
ir tikai pastarpinati  attiecinamas uz  veiktajiem
ieguldijumiem. Ir saskatama saistiba starp aktivitates
ietvaros  sasniegtajiem  tieSajiem  iznakumiem — un
atbalstamo jomu attistibu ari péc aktivitasu nosléguma.

Vajs Veiktajiem ieguldijumiem ir konstategjama netieSa un
pastarpindta saistiba ar ieguldamo jomu attistibu, Ji|
saistiba ir epizodiska un terminéta. leguldijumam
beidzoties, vairs nav novérojama saistiba starp aktivitates
letvaros  sasniegtajiem  tieSajiem  izndakumiem — un
atbalstamo jomu attistibu

Nav konstateéjams Nav konstatéijama nekdada ieguldijumu saistiba ar
atbalstamo jomu attistibu.

Datu avots: Autoru veidots, balstoties uz So izvért€jumu

Kopuma jasecina, ka 1.5.2.2.3.apakSaktivitate makro (valstiska) Iimeni devusi
saméra nelielu un galvenokart netieSu ietekmi uz pamatnostadnés minétajie m
ricibas virzieniem. Savukart, mikro limeni (konkreta pasvaldiba) veiktajiem
ieguldijumiem ir konstatéjama nozZimigaka ietekme uz atbalstamo jomu
attistibu, galvenokart attieciba uz cilvékresursu Kkapacitates stiprinaSanu
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pasSvaldibas wun planoSanas regionos. Attiecigi 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
ieguldijumu nozZimigumu uz atbalstamo jomu attistibu var veértet ka
apmierinosu.

3.izvértejuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.3.)

Vai veiktie ieguldijumi aktivitatées / apaksaktivitates ir adekvati/atbilst sasniegto
rezultatu vértibai, izvértéjot ieviesanas efektivitati?

Kopuma tika atbalstiti 96 projekti par kop€jo atbalsta summu 1'912'661 EUR. Projekti
péc attiecinamo izmaksu un atbalsta summas apjoma ir bijusi salidzino$i nelieli -
vidgjais projekta ES lidzfinansejuma apmers bija 19'924 EUR, lielakais projekts ir
sanémis 35'352 EUR, savukart mazakais projekts tikai 1'707 EUR.

Videji projekti ir bijusi nepilnus 9 ménesSus gari, isakais projekta realiz€Sanas laiks
bija aptuveni 5 méneSi savukart garakais 14 meéneSi 20 projektu iesniedzgji
apaksSaktivitate ir realiz€jusi 2 projektus un 2 projektu iesniedzgji (Rigas planosanas
regions un Ventspils pilsétas dome) ir realiz&jusi 3 projektus.

Saskana ar atbalsta saneémeju uzraudzibas parskatos un Sabiedribas integracijas fonda

sniegto informaciju, ir sasniegti sekojosi rezultati:

- 5708 pasvaldibu un planoSanas regionu darbinieki tika iesaistiti projektu
realizacija, kas ir vid€ji 59 darbinieki viena projekta;

- aptuveni 335 EUR ES finans€juma tika izlietots viena mérka grupas dalibnieka
kapacitates celSanai;

- 402 apmacibas un citi izglitojoSie pasakumi;

- 113 pieredzes apmainas un sadarbibas veidoSanas pasakumi;

- 59 petjumi;

- 81 metodiskais materials, tostarp rokasgramatas un procediru apraksti par
projektu vadibu, metodika projekta rezultatu izvert€Sanai, metodika tehniski
ekonomiska pamatojuma izstradei, projektu ricibas plans un projektu ideju
burtnica, u.c.

Nemot vera iepriekS€jos jautajumos atspogulotos sasniegtos rezultatus — iesaistito
darbinieku skaitu, apmacibas, pieredzes apmainas braucienus, pé€tjumus un
metodiskos materialus, varam secinat, ka ieguldijumu apmeérs atbilst projektu ietvaros
sasniegtajiem rezultatiem.

Lielaka dala finans€juma sanémeéju uzskata, ka veiktie ieguldijumi pilniba atbilst
sasniegto rezultatu veértibai, (24 no 32) un paréjas 8 paSvaldibas ir noradijusas
"atbilst".

21.attels. Vai veiktie ieguldijumi projektd atbilst (ir samérigi) sasniegto rezultatu
vertibai? Respondentu sniegto atbilzu skaits par katru noveértégiumu (1 —pilniba
neatbilst (ieguldijumi parsniedz rezultatu vertibu) un 5 —pilniba atbilst, n=32)
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Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma saneémeju aptaujas datus

Lielaka dala (78%) respondentu noradija, ka projekta aktivitasu ievieSana ir bijusi
efektiva (25 no 32). Savukart 6 no 32 (jeb 18%) respondentiem noradja, projekta
aktivitaSu ievieSana bija loti efektiva.

22.atteéls: Cik efektiva bija Jisu projekta aktivitasu ieviesana? Respondentu sniegto
atbilzu skaits par katru novertéjumu (1 — nav efektiva un 5 - Joti efektiva, n=32)

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma saneémeju aptaujas datus

Viens no galvenajiem iemesliem, kas respondentiem liedza pieSkirt augstako
novertgjumu bija nesamerigi augstais projektu ievies€ju administrativais slogs.

Lai ar1 sasniegto rezultatu Iimenis ir salidzino$i augsts, salidzinot ar projektu
izmaksam, interviju laika finans€juma saneéméji daudzkart noradija to, ka projektu
ievieSana tAm bija salidzino$i liels administrativais slogs un prasija apjomigus
cilvékresursu darba stundu ieguldijumus gan no atskaiSu gatavoSanas viedokla, gan
ar1 no paSu projekta planoto aktivitaSu ievieSanas viedokla. Zemak apkopotie
finans€juma saneémju komentari par projekta administrativo ievieSanu raksturo
lielakas dalas finans€juma saneémeju viedokli:

- Projekta apjoms ir saméra neliels pretstatot tam iesniegto atskaisu daudzumu,

- Projekta ieviesanas process no administréjosas iestades puses bija pardk
birokratisks. Sis projekts ipasi atskiras ar loti birokratisku uzraudzibu, ja
salidzina citus projektus, to finanséjuma apméru un birokratisko procediiru
apjomu.

Nemot véra to, ka aktivitates bija jaievieS loti precizi nodroSinot planoto merku un
rezultatu sasniegSanu, tieSi apmacibu pasakumu organizéSana prasija salidzino$i
nesamérigus un biezi vien ieprieks nenovertetus cilvékresursu ieguldijjumus. Projektos
dalibnieku uzaicinaSanu un iesaisti apmacibu pasakumos parasti nodrosinaja projekta
koordinators nevis piesaistitiec argjie eksperti (lektori), Iidz ar to, finans€uma
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sanéméjiem cilvékresursu ieguldijums apmacibu organizéSanai bija janodroSina no

saviem resursiem. Finans€juma sanémeju paustie viedokli raksturo situaciju:

- Vasaras laika, biezi bija griitibas savakt mérka grupas dalibniekus uz apmdcibam
vai citiem pasdakumiem ieprieks planotu atvalindjumu dél. Bija jaiegulda daudz
vairak darba, lai saplanotu apmacibu organizésanas grafiku un neskaitamu reizu
atgadinot nodroSinatu dalibnieku iesaisti;

- Nemot vera, ka aréjo ekspertu (lektoru) izvélée noteicosais bija zemakd cena, ne
vienmer projekta izdevds piesaistit augsti kvalificetus un profesionalus lektorus,
kas spéj ieinteresét un motivét dalibniekus piedalities apmacibas.

Veiktajas intervijas tika secinats, ka turpmak kapacitates celSanas aktivitatés
vajadzetu izvertét vai konkrétas, pieméram, apmacibu aktivitates veicamas katra
institlicija vai organiz€jamas centraliz€ti un iesaistot vairaku institiiciju darbiniekus.
Saja aspekta ka pozitivi pieméri japiemin planosanas regionu realizéti projekti, kas
iesaistlja vairakas paSvaldibas. Tas savukart deva iesp&ju izveidot vai pilnveidot
savstarpgjo sadarbibu dazadu institiiciju darbiniekiem. Turklat ka atzina vairakas
intervétas personas, $ada veida iespgjams lidzeklus varétu izmantot efektivak. Proti,
vairaku t€mas zina vienadu apmaciu vietd organizgjot vienas apmacibas un iegiistot
papildus Iidzeklus, lai piesaistitu kvalitativakus ekspertu (lektorus), kas bieZi prasa
apjomigakus lidzeklus, ko nevar atlauties viena institicija.

19.tabula: leviesanas efektivitates vertejums

Efektivitate Krite riji

Loti efektiva Izcils efektivitates piemérs, kad sasniegto rezultatu vértiba
bittiski parsniedz veiktos ieguldijumus. Izveléta ieviesanas
stratégija ir loti veiksmiga visas tas izpausmes.

Efektiva Aktivitates ieviesana ir efektiva. Sasniegto rezultatu
vértiba parsniedz veiktos ieguldijumus. Izvéléta stratégija
kopumda bija veiksmiga, ar daziem iznémumiem.

Apmierinosa Veiktie ieguldijumi atbilst sasniegto rezultatu vértibai.
Sasniegtie rezultati ir proporciondli veiktajiem
ieguldijumiem, tomér bija iespejamas citas, efektivakas
alternativas, kas lautu sasniegt rezultatus ar mazakiem
ieguldijumiem.

Zema Veiktie ieguldijumi parsniedz sasniegto rezultatu veértibu.
Tomer sasniegtie rezultati atsver veiktos ieguldijumus.
Efektivitate ir zema. To ietekmé neveiksmigi izveleta
stratégija, jo bija iespéjamas citas, efektivakas
alternativas, kas lautu sasniegt rezultatus ar mazakiem
ieguldijumiem.

Nav konstat€jama Veikto ieguldijumu apmeérs butiski parsniedz sasniegto
rezultdatu vertibu. Sasniegtie rezultati neatsver veiktos
ieguldijumus. Efektivitate nav konstatéjama.

Datu avots: Autoru veidots, balstoties uz $o izveért€jumu
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Kopuma jasecina, ka aktivitates ievieSana ir bijusi efektiva. Sasniegto rezultatu
veértiba lielakaja vairuma gadijumu parsniedz veiktos ieguldijumus. Tomeér
projektu realizacija prasija salidzinosi lielu finans€juma sanéméju cilvékresursu
ieguldijumu, it TpasSi saistiba ar apmacibu aktivitaSu organizéSanu un projekta
administréSanu (atskai§u sagatavo$anu). Sis cilvékresursu ieguldijums vairuma
gadijumu bija nesamérojami apjomigs pret projekta kopéjo vértibu. Turklat, 1
pozicija projekta tika finanséta limiteta apjoma, finansiali nenosedzot pilniba
visu ieguldtto apjomu.

4.izvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.4.)

Kada ir aktivitates/apaksaktivitdtes ietvaros istenoto projektu rezultatu ilgtspeja,
nemot véra projekta iesnieguma 3.5.sadald aprakstito, ligumos ar projekta istenotdju
noteikto, ka ari Padomes regula Nr.1083/2006 noteikto?

Projektu rezultatu ilgtsp&ja tika vertéta vairakos aspektos. Finans€juma saneémeéji
aptaujas ietvaros tika ligti noverté€t un paskaidrot ka tiek nodroSinata rezultatu
ilgtspgja. Tabula redzams finans€juma saneéméju sniegto atbilzu skaits katra no
rezultatu ilgtsp&jas nodrosinasanas veidiem.

20.tabula: Istenoto projektu rezultatu ilgtspéja

Ilgtspe jas aspekti AtbilZu skaits (pilniba/
gandriz atbilst)

Uz sasniegto rezultatu uzturéSanu orient€ta ilgtsp&ja | 20
(projekta sasniegtie rezultati tiek finansiali uzturéti vismaz
piecus gadus kops projekts ir nosledzies)

Uz iznakumu jeb rezultatu lietoSanu orientéta ilgtsp&ja - 24
projektu iznakumi tiek lietoti mérka grupas intereses

Uz sistemu orientéta ilgtsp€ja - projektu iznakumi tiek 18
izmantoti, lai uzlabotu Jiisu parstavétas institicijas
darbibas sist€mu/ procesus

Uz zinaSanu parnesi orientéta ilgtsp€ja - projektu iznakumi | 24
/ gutas zinaSanas un prasmes tiek nodotas talak gan
organizacijas iekSieng, gan arpus tas

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans§juma sanéméju aptaujas datus
(iesp&jami vairakiatbilzu varianti, n=32)

Finansgjuma sanéméju aptauja sniegtais projektu rezultatu ilgtsp€jas noverte€jums
liecina, ka visvairak finans€juma sanéméju vidi tiek nodroSinata uz iznakumu jeb
rezultatu lietoSanu orientéta ilgtspéja (24 atbildes "pilniba"/"gandriz atbilst") un uz
zindsanu parnesi orientéta ilgtspéja (24 atbildes "pilniba'"/"gandriz atbilst"). Zemak
apkopoti informacija par to, ka tieck nodroSinata rezultatu ilgtspéja katra no
uzskaititajiem ilgtsp&jas nodrosinasanas aspektiem jeb veidiem.

Uz sasniegto rezultatu uzturé$anu orientéta ilgtspéija

Projektu ietvaros netika raditas iestdzu bilancés ieklauyjamas vertibas, uz kuru
uzturéSanu attiecktos Padomes regula Nr.1083/2006 noteiktas prasibas. Atsevisku
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finanséjuma saneémeju parstavji ir noradijusi, ka to darbinieki turpina paaugstinat gan
savu, gan institiicijas kapacitati par ES un citam arvalstu finanSu piesaistes iesp&jam.
Savukart, projekta ietvaros veikto petjumu rezultati ir kalpojuSi par pamatu
ilgtermina attistibas planoSanas dokumentu izstradé un attiecigi tiek izmantoti talak
istenojot attistibas planus.

Uz iznakumu jeb rezultatu lietoSanu orientéta ilgtsp&ja

Vairaki finans€juma saneémgji (1.karta 1, 2.karta 6 un 3.karta 2) ir izveidojusi sadalas
savas majas lapas vai citus e-risindjumus, kuras ir iesp&ams iepazities ar projekta
ietvaros sagatavotajiem materidliem - pieméram, veiktiem p&tijumiem. Lidz ar to
Siem materialiem ir nodroSinata piekluve ne tikai attiecigo pasvaldibu vai planosSanas
regionu darbiniekiem, bet arl citam institicijam pieredzes iegliSanai, ka arl
pasvaldibas iedzivotajiem, uzneémejiem un biedribam ar merki salidzinat vai pielagot
savas projektu ieceres ar paSvaldiba planoto. Ka noradijusi finansejuma sanémeéji,
tadejadi var tikt veidota dazadu paSvaldibas un NVO projektu sinergija, ka art tiek
samazinata projektu "parklasanas".

Turklat visi projektos raditie intelektualie nodevumi, pieme@ram, pé€tnieciskie,
informativie, metodiskie vai apmacibu materiali, kas neietver konfidencialu un
ierobezotas lietoSanas informaciju, ir apkopoti un pieejami Sabiedribas integracijas
fonda majas lapa. Tas ir uzskatams par labo praksi, ko nepiecieSams ari turpmak
popularizét plasak sabiedriba. Tas dod iesp€ju ne vien tikai projektu tieSajam merka
grupam, bet jebkuram vienkopus viena interneta vietné piekliit Siem materialiem un
izmantot tos savas kapacitates paaugstinaSanai.

Uz sist€ému orientéta ilgtspéja

Projektu realizeéSanas laika identificétas projektu idejas vai koncepcijas atseviskas
pasvaldibas ir iestradatas to attistbbas programmas, attiecigi nodroSinot vieglaku So
ideju talaku virzisanu laika, kad biis tam atbilsto$i projektu konkursi.

Tapat arT finans€juma sanémeji projektu ietvaros ir izstradajusi investiciju un finanSu
planoSanas modelus un rikus, kas turpmak palidzes atrak un kvalitativak veikt dazada
veida finanSu planoSanu un analizi projektu pieteikumu sagatavosanas stadija.

Ka jau tas minéts ieprieks$€jas nodalas, 1.5.2.3.3 apakSaktivitates ievieSana tika
uzsakta nakama gada péc novadu izveidoSanas, kas bija viens no pamatnosacijumiem
§18 apakSaktivitates ievieSanas uzsakSanai, attieciba uz novadiem normativos aktos
nosakot, ka projekta iesniedz€js vai sadarbibas partneris var but tdda ‘“novada
paSvaldiba, kas izveidota saskana ar normativajos aktos noteikto vietg€jo paSvaldibu
administrativi teritorialo iedalfjumu”*?. Dalai no jaunizveidotajiem novadiem, it pasi
tadiem, kur tika apvienoti vairaki pagasti, bija nepiecieSams izveidot jaunu kartibu un
procediiras, ka veikt projekta ideju inicié$anu, projektu izstradi un realizaciju. Saja
situacija 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti palidzgja izvertét esoSo situaciju, ka ari
izstradat jaunas iekS€jas procediras un darba organizéSanas kartibu saistba ar
projektiem. Finans€juma sapémeji interviju ietvaros atzina, ka ar1 esoSo ieks€jo
procediiru izvert€jums, deva veéra nemamus ieteikumus un atbilsto$i tika pilnveidota
finans€juma sanéméju organizatoriska struktiira, ka ar1 darbinieku savstarp€jais
pienakumu sadalfjums, lai veicinatu aktivaku un kvalitativaku atbalsta piesaisti.

422008.gada 25.novembra Ministru kabineta noteikumu Nr.962 “Noteikumi par darbibas programmas
“Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajuma 1.5.2.2.3.apakSaktivitati “Atbalsts paSvaldibam
kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finan§u palidzibas
lid zfinans&to projektu un pasakumu isteno$anai” Ill.dalas 13.punkts
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Uz zina8anu parnesi orientéta ilgtspé&ja

Rezultata ir uzlabota sadarbiba finans€juma san@émeju organizacijas iekSiené un ar
citam atbalsta piesaist€ ieinteres€tam organizacijam, sabiedriskajam organizacijam un
uznéméjiem. Ka pieméram, Ventspils pilséta, Jelgavas novada pa§valdiba, Rundales
novada paSvaldiba, Siguldas novada paSvaldiba, u.c. veiksmigi izmantojusas un
regulari nodod iegitas zinasanas talak gan pasvaldibas iedzivotajiem, NVO,
uznémejiem un potencialajiem investoriem, public€jot materialus interneta tieSsaiste,
prezentgjot informaciju dazidos publiskos pasakumos, ka ari sniedzot tiesas
konsultacijas. Turklat, piemeram, Jelgavas novada paSvaldiba savu projekta gtito
pieredzi un zinasanas péc Latvijas PaSvaldibu Savienibas liguma talak prezent€jusi
citam paSvaldibam. Finans€juma saneémgju darbinieku iegiitas zinasanas nodod gan
citiem projekta neiesaistitajiem darbiniekiem (pieméram, attiecigo paSvaldibas
uzneémumu darbinieki), ka arT apmaca jaunos (ar projektu sagatavoSanu un ievieSanu
saistitos) paSvaldibas darbiniekus. Zinasanu nodoSana notika gan uzreiz péc
apmacibam, gan ar1 talakaja iestades ikdienas darba, it seviski paSvaldiba/planoSanas
regiona paradoties jaunam darbinieckam. Apmacito darbinieku saglabasanai atseviskas
paSvaldibas ir planoti speciali motivéjoSie pasakumi budZeta lidzeklu ietvaros.
Pieméram, Livanu novada pasvaldiba tika slggti [igumi ar apmaciajiem darbiniekiem,
kas nosaka pienakumu p&c apmacibam nostradat paSvaldiba obligato minimalo laiku
(vismaz 1 gadu). Jelgavas novada pasvaldiba realizéta projekta ietvaros tika secinats,
ka darbinieku kapacitates stiprinasanas pasakumi darbojas ka nematerials motivacijas
stimuls darbiniekiem, tapéc darbinieku kapacitates stiprinaSana ir izvirzita ka
prioritate turpmakajos gados, kam tiks paredzeti budzeta lidzekli un planota art ES
atbalsta piesaiste.

Viens no nozimigakajiem ilgtspgjas nodroSinasanas veidiem ir iegito zinaSanu
nodosana jaunajiem paSvaldibu darbiniekiem. PaSvaldibu aptauja iegiitie rezultati
norada uz to, ka pasvaldibas ir divas izplatitakas metodes zinasanu nodoSanai
jaunajiem darbiniekiem - 1) apmacitie/pieredz€jusSiec darbinieki informé jaunos
darbiniekus un 2) apmaciu drukatie materiali ir pieejami un jaunie darbinieki,
uzsakot darbu, tiek inform&ti par materialu pieejamibu.

Tikai tris pasvaldibas ir noradijusas, ka jaunajiem darbiniekiem tiek organizéti
seminari zinaSanu nodoSanai. lemesls §18 metodes mazajai popularitatei varétu biit tas,
ka ta ir parliecku formala metode un lielaka dala zinaSanu tiek nodotas neformala
veida, uzsakot kop€jas darba gaitas. Tapat arT ir janem veéra tas, ka jaunajiem
darbiniekiem i jaapgist daudz citu, ar amata piendkumu izpildi saistitu, jaunu
zinaSanu un ar1 tas vairak tiek apgitas lasot atbilstoSus materialus un neformali
komunicgjot ar pieredz&jusakiem darbiniekiem.
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23.attéls: Kada veida apmacibu materiali un apmacibas apgiitas zindsanas turpina
izplatit jauno darbinieku vidii? (iespéjami vairaki atbilzu varianti, n=32)

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma sanéméju aptayjas datus

Atbildot uz jautajumu "Kada veida pieredzes apmainas (tikloSanas) pasakumos
iegiitie rezultati tiek izmantoti talak?" lielaka dala atbalsta finans€juma saneémeju ir
noradijusi to, ka ir iegiitas jaunas idejas nakamajiem projektiem. Ieprieks jau tika
minéts, ka atseviskas paSvaldibas S§is jauniegitas idejas ir iestradajuSas savos
ilgtermina planoSanas dokumentos, nodroSinot vieglu So ideju talaku virzibu laika,
kad bus pieejam tam atbilstosi projektu konkursi.

Tapat ar1 finans€juma sanémgji norada uzto, ka tas ir ieguvusas informaciju par to, ka
kvalitativak ieviest projektus, kas ir svarigi, nemot vera to, ka lielaka dala projektu
neatbilstibu rodas tieSi projektu ievieSanas laika.

Salidzino$i mazak paSvaldibu ir noradijusas to, ka tikloSanas pasakumu laika tas ir
ieguvusas jaunu informaciju par papildus atbalsta iespgjam vai uzsakuSas kopigu
projektu pieteikumu gatavosanu. So atbilzu variantu mazaka popularitate varétu tikt
skaidrota ar to, ka laika kad pasvaldibas ieviesa 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektus,
liela dala atbalsta iesp&ju jau bija beigusas.

24.attels. Kada veida pieredzes apmainas (tiklosands) pasakumos iegiitie rezultati tiek
izmantoti talak? (iespéjamivairaki atbilzu varianti, n=32.

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma sanémeju aptaujas datus
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Ka viens no pozitivakajiem ilgtsp€jas nodroSinaSanas piemériem ir jamin Rigas
PlanoSanas regiona Tstenota projekta ietvaros izveidota interneta vietne
www.esfinanses.lv un taja esosais finansu avotu mekletaju, kas sakotngji tika veidots,
ka riks (e-buklets) paSu nodroSinasanai ar nepiecieSamo aktualo informaciu par
dazadam atbalsta iesp&jam. Nemot véra lielo informacijas klastu, kas tika apkopots un
ievietots Saja rika (ne tikai Latvija pieejamais finansgjums, bet art EK administrétas
programmas), tas ieguvis lielu popularitati planosanas regiona klientu vida (starp
pasvaldibam, uznémejiem, biedribam un iedzivotajiem kopuma. 2014. gada interneta
vietni kopuma bija apmekIgjusi 29.6 tikstosi lietotaju, 97% no apmeklgjumu sesijam
bija no Latvijas, savukart paréjie 3% no dazadam citam valstim.

Kopuma jasecina, ka pasvaldibas un plano$anas regioni ir nodroSinajusi savu
projektu rezultatu ilgtspéju, it seviSki uz rezultatu lietoSanu orientétu ilgtspe ju
projektu iznakumus lietojot mérka grupas interesés un uz zinaSanu parnesi
orientétu ilgts péju, giitas zinaSanas un prasmes nodot talak gan organizacijas
iekSiene, gan arpus tas. Lai ar1 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektuistenoSana tika
veikta laika, kad lielaka dala paSvaldibam paredzéto ES fondu projektu
konkursu jau bija noslégusSies, pasvaldibu parstavji atzist, ka iegiitas zinaSanas
un pieredze tam noderés ari nakamaja ES fondu planoSanas perioda (2014 —
2020).

5.izveértéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.5.)

Kadas ir aktivitates/apaksaktivitdtes istenosanas iespéjas nakotne, izmantojot citus
arvalstu finansu avotus (noradit konkrétas arvalstu finansu palidzibas programmas,
instrumentus un avotus)

Atbalsta sanpeémé&ju aptaujas dati liecina, ka turpmak ir nepiecieSams atbalsts
pasvaldbu un planosanas regionu kapacitates stiprinasanai darba ar ES un citu
arvalstu finanSu palidzibas instrumentiem.

25.attéls: Vai turpmak ir nepieciesams stiprinat Jusu institicijas kapacitati darbam ar
ES un citu arvalstu palidzibu? (n=32)

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma saneémeéju aptaujas datus

Novertgjot kop€jo ieguldijjumu nozimibu, finanséjuma saneémeji (97%) norada, ka ar1
turpmak ir nepiecieSams regulari pilnveidot un papildinat iegttas zinaSanas gan par
projekta ciklu, gan projektu finanSu vadibu, iepirkumu procediiru un partneribas
veidosanu. Attistoties tehnologijam un jaunajam darba metodém, aktuala ir darbinieku
miizizglitibas veicinaSana un nakotné noderigas biitu programmas, kas lautu apgiit
zinaSanas darbam ar atseviSkam specifiskam datorprogrammam.

Projekta dalibnieki ir augstu noveérteéjusi pieredzes apmainu rezultatus un uzsver, ka
ar1 tupmak veletos piedalities $adas aktivitates, jo ta ir lieliska iesp&ja veicinat
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sadarbibu ne tikai vienas nozares ietvaros, bet meklét starpnozaru risinajumus. Zemak
apkopoti finans€juma sanéméju viedokli par nepiecieSamibu stiprinat kapacitati
turpmak:

- legiitas zinasanas nepieciesams regulari turpindt pilnveidot, jo paradas jauna
informdcija, jaunas atbalsta iespéjas, jaunas prasibas;

- Nepieciesamas apmacibas par atsevisku 2014.-2020.gada planosanas perioda
Eiropas Savienibas fondu finanséjuma aktivitasu specifiskiem ievieSanas
nosacyjumiem,

- Praktisku pieméru, klidu un problemu risinajumu analize gan projektu
sagatavosSana, gan ieviesana,

- Nepieciesams pilnveidot prasmes analizét un atspogulot informaciju projektu
pieteikumos,

- Nepieciesams pilnveidot kapacitati starptautisku projektu izstradé un arvalstu
partneru meklésana.

- Dazadu jomu specialistu tikloSanas pasakumi, kas veicindtu sadarbibu ne tikai
vienas nozares ietvaros, bet meklétu starpnozaru risinajumus;

- Sadarbibas partneru atrasanas pasakumi;

- Specialistu svesvalodas zinasanu pilnveidosana;,

- Nepieciesamas apmacibas par biivniecibas normativo regulejumu (ipasi
nemot vérda nesends izmainas Saja joma), energoefektivitates projektu
istenoSanu un par citam tehniskajam jomam;

- Publisko iepirkumu veiksana.

No atbalsta saneéméju intervijam var secinat, ka vairaku atbalsta sapeéméju viedoklis ir
l[idzigs par to, ka butiski ir stiprinat ari dazadu atbalstu administréjoSo institliciju
kapacitati. Atbalsta sanémeji nereti ir sastapuSies ar situdciju, kad i lagts
administr&josas iestades (pieméram, Valsts izglitibas un attistibas agentiiras, Latvijas
investiciju un attistibas agentiiras, u.c.) viedoklis par to, ka rikoties neskaidra vai
problemsituacija projekta TtenoSanas laika, bet nav sapémuSi kompetentu
skaidrojumu. Sadas situacijas Tpadi izplatitas apjomigos bavniecibas vai inovaciju
projektos, kur rodas neparedzami riski, un attiecigi biitiski bitu mekl€t risinajumu
kopigi sadarbojoties ar atbalstu administréjosam iestadém.

Teoretiski pastav iesp&jas Iidztekus valsts un pasvaldibu finans€§jumam piesaistit art
dazu arvalstu finanSu palidzibu. ES un citu arvalstu palidzibas programmu
nosactjumu analize liecina, ka perioda no 2014.-2020.gadam atbalsts nebils pieejams
tada veida projektiem, kas tika Tstenoti 1.5.2.2.3. apaksSaktivtates ietvaros. Zemak
tabula ir apkopota informacija par turpmak iesp€jamiem kapacitates stiprinaSanas
pasakumu veidiem un tiem atbilstoSajiem atbalsta instrumentiem.

21.tabulal: Turpmak iespéjamie kapacitates stiprinasanas veidi un tiem atbilstosie
atbalsta instrumenti

Kapacitates stiprinaSanas pasakumu Atbalsta instrumenti
veids

Sadarbibas partneru atrasanas pasakumi | ES teritorialas sadarbibas programmas

Starpnozaru (dazadu jomu specialistu) | ES teritorialas sadarbibas programmas
tikloSanas pasakumi

Pasvaldibu  starptautiskds sadarbibas | ES programma “Eiropa Pilsoniem”
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veidoSana un tikloSanas Ziemelvalstu ministru padomes
Ziemelvalstu un  Baltijas  valstu

mobilitates programma “Valsts
administracija”
Atbalsts starptautisku projektu | NordPlus (izglitibas jomas attistibai);

sagatavoSanai,  galvenokart  projekta

y o e e Erasmus+ (izglitibas un jaunatnes jomas
sagatavosanas viziSu organizésanai

attistibai)

Administrativas kapacitates stiprinasana | Norvégijas un EEZ finanSu instruments
vietéja un regionala limena attistibas | 2009.-2014.g,;

planoSanas jautajumos ES teritorialas sadarbibas programmas

Ziemelvalstu ministru padomes
Ziemelvalstu un  Baltjas  valstu
mobilitates programma “Valsts
administracija”

Cita wveida kapacitates stiprinasanas | ES teritorialas sadarbibas programmas
aktivitates, kas saistitas ar specifisku
jomu (nozari)

Avots: Autoru veidots

Ka viens no bitiskiem atbalsta instrumentiem pasvaldibu un plano$anas regionu
kapacitates stiprinaSanai turpmakajos gados (lidz 2020.gadam) ir Eiropas teritorialas
sadarbibas programmas, ES programma “Eiropa pilsoniem”, Norvégijas un EEZ
finanSu instruments un ar izglitibu, ka ar1 ar jaunatnes jomu saistitas programmas
ERASMUS+ un NordPlus. Turklat, paSvaldibu darbinieku apmainai un sadarabias
tklu veidoSanai pieejams atbalsts Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programmas “Valsts administracija” ietvaros.

Analiz&jot turpmakas atbalsta iesp€jas kapacitates stiprinaSanai, raksturigi ka
pasvaldibu un planosanas regionu kapacitati var€s stiprinat konkrétas un specifiskas
jomas, nevis visparigi darbam ar jebkada veida palidzibas projektiem. Attiecigi
nakama planoSanas perioda atbalsts bilis virzits paSvaldibas/ planoSanas regiona
darbinieku kapacitates celSanai konkrétu jomu projektu izstrades un realizacijas
atbalstam. Proti, ja paSvaldiba, pieméram, v€l€sies attistit izglitibas jomu, inovativus
pakalpojumus vai jaunas metodes vides aizsardziba, tad saistiba ar So jomu vares
pastarpinati stiprinat arl savu kapacitati darbam ar konkréto finanSu instrumentu un
konkréta palidzibas projekta tematikas ietvaros. Tabula zemak ir apkopota detalizéta
informacija par planoto atbalstu katras ES teritorialas sadarbibas programmas
ietvaros.

22.tabula: Planotais atbalsts kapacitdtes stiprinasanai ES teritorialds sadarbibas
programmas

AtbilstoS ais Tematiskais Institiciju Atbalstamas darbibas

finanSu avots mérkis prioritate

Latvijas-Lietuvas | Publisko iestazu | Publiskas Atbalsts paredzEts valsts iestazu, regionu un
parrobezu un personu | parvaldes pasvaldibu sadarbibai kapacitates
sadarbibas institucionalo iestazu paaugstina$anai.

programma sp&ju un valsts | kapacitates .

(2014-2020) parvaldes paaugsting¥an (Atbalsts pieejams Kurzemes, Zemgales,
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efektiv itates a efektivaku | Latgales regionu atbalsta sanéméjiem)
uzlabo§ana pakalpojumu
sniegSanai

Igaunijas— Stabilu un | Integréts darba | Atbalsts pieejams specifiskai jomai, kas
Latvijas kvalitativu tirgus saistita ar  Vietéjas nodarbinatibas
parrobezu darba vietu veicina$anas projektiem.
sadarbibas 1zvle%dc_)vsanas Atbalsts pieejams parrobezu mobilitatei,
programma veienasana - ui informacijas un konsultaciju
(2014-2020) darbaspeka c1jas - y

mobilitates pakalpojumiem, apmacibam

atbalstiSana (Atbalsts pieejams Kurzemes, Rigas un

Vidzemes regionu atbalsta sanémejiem)

Centralas Baltijas | Kvalificéts un | Investicijas Atbalsts veérsts uz vietg§jam iniciativam
juras regiona | sociali izglitba  un | mizizglitibas un profesionalas izglitibas
parrobezu icklaujoss apmaciba, sisttmas uzlaboSanai, cita starpa paredzot
programma regions tostarp cilvekresursu (ipaSi jaunieSu un gados
(2014-2020) profesionalaja | vecaku cilvéku) prasmju un zinasanu
apmaciba uzlaboSanu atbilstosi darba tirgus
vajadzibam.
(Atbalsts  primari  paredz8ts  atbalsta
sanémejiem no Kurzemes un Rigas
regioniem, sekundari no Vidzemes un
Zemgales regioniem)
Baltijas juras | Institucionala Makro regionu | Atbalsts paredzgts kapacitates stiprinasanai
regiona kapacitate sadarbibas saistba ar ES Stratégijas Baltijas jaras
transnacionalas makro regionu | koordin€Sana | regionam ievieSanu un  partnervalstu
sadarbibas sadarbibai regiondlo  strat€giju  kopigu  priorita§u
programma realizaciju
(2014-2020)
Starpregionu n/a Apkartgja vide | Programma atbalsta pieredzes apmainu,
sadarbibas un efektiva | labas prakses parpemSanu un izplat§anu ar
programma resursu merki sagatavot giito pieredzi integréSanai
INTERREG izmantoSana regionala politika. Programmas atbalsts
EUROPE (2014- vairak m@rkéts uz regionalas nozimes
2020) projektiem.
Starpregionu Institucionalo n/a Programmas atbalsts paredzets pieredzes
sadarbibas spé&ju un apmainai un zinasanu apguvei konkrétos
programma publiskas tematiskos virzienos ar merki veicinat
URBACT (2014- | parvaldes pilsétvides attistibu (attistibas planoSanu,
2020) efektivitates ilgtspgjigu pilsétu parvaldibu, attistibas
palielinasana planoSanas dokumentu istenoSanu u.c.)
ESPON 2020 | Institucionalo Teritorialas Programmas atbalsts paredzets pieredzes un
programma spéju un | liecibas, zinaSanu parnesei, pétjumiem ar merki
publiskas Parnese, stiprinat dazadu sektoru politiku TstenoSanas
parvaldes Noveérojumi, efektivitati regionala un nacionala limeni
efektivitates Instrumenti un
palielinasana IzplatiSana

Avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM informaciju

Dazada veida apmacibam un kapacitates stiprinaSanai finans€jums planots ari no
Eiropas Sociala fonda 2014.-2020.gadu planosanas perioda, kur pamata tiks sniegts

atbalsts

valsts

parvaldes

darbinieku apmaciam, bet

tikai konteksta ar

uznéméjdarbibas vides uzlabojumu un kuras ietvaros paSvaldibas darbiniekiem, kuru
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funkcijas i saistitas ar uznémejdarbias vides uzlabojumiem, tiks nodro§inata iesp€ja
atseviSku apmacibu tematu apguve tieSsaistes reZima (saskana ar 02.04.2015.VSS
pieteikto noteikumu projektu).

Planosanas regionos liclakoties uz lidz8ingji izveidoto ES struktirfondu informacijas
centru bazes tiks izveidoti uznémejdarbibas atbalsta centri, kas netiesa veida var biit
ka papildus informacijas iegtiSanas avots aripasvaldibam.

Kopuma jasecina, ka atbalsts pasvaldibu un plano$anas regionu kapacitates
stiprinaSanai darbam ar ES un citu arvalstu finanSu palidzibu tie§a veida nav
paredzeéts turpmak. Tomér dazadu finanSu instrumentu analize liecina, ka
kapacitates stiprinaSana turpmak iespéjama netie$a veida, galvenokart, ka dala
no projekta konkreta joma. Ka butiskakie atbalsta instrume nti identificétas ES
teritorialas sadarbibas programmas, ES programma “Eiropa Pilsoniem”,
Norvégijas un EEZ finanSu instruments, NordPlus, Erasmus+, un Ziemelvalstu
un Baltijas valstu mobilitates programma “Valsts administracija”.

6.izvertéjuma jautajums (TS jautajums 3.1.1.1.6.)

Vai sasniegtos rezultatus var céloniski attiecinat un tiesi saistit ar apaksSaktivitates
ieguldijumiem?

Citas $1 zinojuma sadalas apkopota informacija liecina, ka apakSaktivitates 1.5.2.2.3.
finans€tajos projektos sasniegtos rezultatus var c€loniski attiecinat un tiesi saistit ar
aktivitates/apakSaktivitates ieguldijumiem.

Ir pamats uzskatit, ka bez 1.5.2.2.3.apakSaktivitates atbalsta paSvaldibas un
planosanas regioni daudz mazak veiktu ieguldijjumus savas kapacitates celSanai
darbam ar ES un citiem finanSu instrumentiem. Ar1 intervijas iegiita informacia
norada uz to, ka paSvaldbas un planoSanas regioni pozitivi noverté projektu
realizacijas laika gutds zinaSanas. Kaut art 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti tika
istenoti laka, kad liela dala projektu konkursi jau bija noslEgusies, ir jltama
pasvaldibu un planosanas regionu ieinteresétiba un motivacija izmantot iegitas
zinasanas ar1nadkamaja ES finanséjuma apguves perioda (2014-2020).

Augstak min€to apliecina ar1 veiktas aptaujas dati, proti 27 no 32 anketam tika
noradits, ka péc projekta realiz€Sanas ir bijis vieglak piesaistit ES un/vai citu arvalstu
finan$u instrumentu finansgjumu.

26.attels: Vai péec projekta realizésanas ir bijis viegldk piesaistit ES un/ vai citu
arvalstu finansu instrumentu palidzibu? (n=32)

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finanséjuma saneémeju aptaujas datus
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Ka ari, 28 no 32 atbilzu anketam tika noradits, ka projekta realizacija ir veicinajusi
parstavetas institlicijas kvalitatt ~ vaku ESun  /vaicitas a rvalstu finan§ upali dzibas
projektu istenoSanu. Intervijas respondenti noradja uz to, ka kvalitativa projekta
istenoSana ir ne tikai tada, kur ir pec iesp€jas mazak neatbilstibu, bet ar1 tada, kas
maksimali apmierina visu iesaistito pusSu intereses.

27.attéls: Vai projekts ir veicindjis Jilsu parstavétas institicijas kvalitativaku ES
un/vai citas arvalstu finansu palidzibas projektu istenosanu? (n=32)

Datu avots: Autoru veidots izmantojot finansg€juma sanémeéju aptaujas datus

Finans€juma sanéméeji aptauja tika lugti noradit faktorus, kas var veicinat ES un/vai
citas arvalstu finansu palidzibas piesaistes palielinaSanos. Ka tas redzams zemak
attela, atbalsta saneémgji ka bitiskakos faktorus ir noradijusi "kompetenti darbinieki
projektu izstrade", "sakartotas ieks€jas procediras", "pieejama informacija par
aktualajam atbalsta iespejam". Istenotie 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekti vistie$akaja
mera bija versti uz diviem no pirmajiem tris svarigakajiem faktoriem - darbinieku
kompetences palielinasana projektu izstradé un informacijas pieejamiba par
aktuvalajam atbalsta programmam. Lidz ar to var secinat, ka apakSaktivitates
ieguldfjumi ir bjusi veérsti mérka grupai svarigu faktoru attistibu.

28.attéls: Kadi faktori var veicinat ES un/vai citas arvalstu finansu palidzibas
piesaistes palielinasanos? Cik bitiska ietekme uz izvéletajiem faktoriem bija
realizétajam projektam? Sniegto atbilzu skaits un vidéjais svértais novértgjums (I -
nav ietekmes un 5 - loti nozimiga ietekme, iespéjami vairaki atbilzu varianti, n=32)
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Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma sanémeju aptaujas datus

Finans€juma sanémgji aptauja tika lugti noradt faktorus, kas var samazinat
neatbilstibu raSanos. Ka tas redzams zemak attela, atbalsta sanéméji ka bitiskakos
faktorus ir noradjjusi ‘“kompetenti darbinieki projektu realizacija”, ‘“kompetenti
darbinieki juridiskajos jautajumos” un “sadarbiba ar atbalstu administr&joso iestadi”.
Istenotie 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projekti vistie§akaja mera bija vérsti uz pirmajiem
diviem faktoriem - darbinieku kompetences palielinaSana projektu realizacija un
juridiskajos jautajumos. Lidz ar to var secinat, ka apaksSaktivitates ieguldijumi ir bijusi
versti mérka grupai svarigako faktoru attistiba.

29.attéls: Kadi faktori var palidzét samazinat neatbilstibu rasanos? Cik biitiska
ietekme uz izvéletajiem faktoriem bija realizétajam projektam? Sniegto atbilzu skaits
un videjais svértais novertgiums (I - nav ietekmes un 5 - Joti nozimiga ietekme,
iespeéjami vairaki atbilzu varianti, n=32)
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Datu avots: Autoru veidots izmantojot finans€juma saneémeju aptaujas datus

Kopuma §aja izvértéejuma veikta analize liecina, ka 1.5.2.2.3. apakSaktivitates
sasniegtos rezultatus var celoniski sasaistit ar projektos realizeétajam darbibam
un veikta jie m ieguldijumie m.

Izvértéjuma ietvaros apstiprinajas izvirzitais pienémums, ka
1.5.2.2.3.apak§aktivitate ir veicinajusi kvalitativaku projektu izstradi, kas
rezultéjies apstiprinato projektu ipatsvara pieauguma pec SIs aktivitates
realizacijas uzsakSanas.

Izvértéejuma ietvaros tikai daléji varéja apstiprinat piepémumu, ka ST
apakSaktivitate ir veicinajusi aktivaku atbalsta sapémeéju ES un citas arvalstu
finanSu palidzibas piesaisti. Nemot vera, ka 1.5.2.2.3.apakSaktivtates realizacija
tika uzsakta ES fondu planoSanas perioda vidi, liela dala no pieejamam ES
fondu atbalsta programmam finansejums jau tika izlietots. Aktivitates ietekme
biitu turpmak verte jam konteksta ar ES fondu apguvi jauna plano$anas perioda.
Vienlaicigi, 1.5.2.2.3.apakSaktivitates realizacijas laiks sakrita ar finanséjuma
sanémeéju aktivaku projektu izstradi ES teritorialas sadarbibas un citas ES
atbalsta programmas, kur var noveérot nozZimigaku 1.5.2.2.3.apakSaktivtates
ietekmi.
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Specifiskie izvertéjuma jautajumi

23. izveérte juma jautajums (TS jautajums 3.1.8.1.)

Ka ir mainijusies arvalstu finansu instrumentu finanséjuma piesaistes dinamika péc
projektu istenosanas pasvaldibas un planosanas regionos?

Saja sadala tiks paradita kopgja arvalstu finan§u instrumentu atbalsta piesaistes
dinamika paSvaldbas un planoSanas regionos, kas sanémusi atbalstu
1.5.2.2.3.apaksaktivitates ietvaros (gan finans€juma sanéméji, gan partneri). Tapat
tiks analizéts o pasvaldibu un planoSanas regionu iesniegto un apstiprinato projektu
skaits.

Sis nodalas analizes ietvaros tiks analizgts, cik aktivi 1.5.2.2.3. apak3aktivitates
atbalsta san@meji bijusi projektu sagatavoSana un atbalsta piesaisteé laka perioda
pirms 1.5.2.2.3. apakSaktivitates uzsakSanas, tds WstenoSanas laika un péc Sis
apaksSaktivitates realizacijas pabeigsanas.

Tabula zemak parada 1.5.2.2.3. apakSaktivitates atbalstito aptuveno projektu
istenoSanas laika grafiku pa gadiem. 1.5.2.2.3. apaksaktivitates projektu istenoSana
2010.gada (1.projektu atlases karta) tika uzsakta tikai gada beigas, tapéc Saja gada
iespgjama apaksSaktivitates ietekme uz finans€juma sanémeju kapacitati ir neliela.

23.tabula: Kopéjais 1.5.2.2.3.apaksaktivitates atbalstito projektu istenosanas laika
grafiks

1.5.2.2.3.apaks aktivitates projektu Projektu stenosanas gads

atlases kartas 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. karta X X X

2 karta X X X

3.karta X X

Kopgjais 1.5.2.2.3 apaksaktivitates
projektu isteno$ anas laiks

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot SIF sniegto informaciju

ST jautdgjuma izpetei tika centralizéti iegdti statistiskie dati no atbalstu
administrgjosam institiicijam un veikta analize par pasvaldibu un planoSanas regionu
Istenotajiem projektiem sekojosos atbalsta instrumentos:

e ES Struktiirfondi un Kohézijas fonds (2007 — 2013.g. planosanas periods);
e ELFA un EZF (2007 — 2013.g. planoSanas periods);

e SeSas ES fteritorialas sadarbibas programmas (2007 — 2013.g. planosanas
periods);

e Norvégijas/EEZ finanSu instruments (2004 — 2009);

e Latvijas - Sveices sadarbibas programma.
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Pasvaldibas, kas realiz€ja 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu, kopuma laika posma
2007 - 2014 i iesniegusas 1302 projektu pieteikumu, no kuriem 1022 (jeb 78%) ir
apstiprinati. Siem apstiprinatajiem projektiem kopéja atbalsta summa bija vairak ka
670 milj. EUR. Savukart, planoSanas regioni kopuma ir iesniegusi 29 projektu
pieteikumus, no kuriem tika apstiprinati 25 (jeb 86%). Siem apstiprinatajiem
projektiem kop€ja atbalsta ir 1.5 milj. EUR.

Tabula zemak paraditas 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanémejas pasvaldibas,
kas kopuma piesaistijusas vislielako atbalstu no ESF, ERAF un KF programmam.

24.tabula: 1.5.2.2.3. apaksaktivitates finanséjuma sanéméjas — pasvaldibas un
piesaistitda atbalsta apjoms no ES Struktiarfondu un KF programmam, EUR

Npk | Pasvaldibas nosaukums Kope ja atbalsta summa, EUR
1 Daugavpils pilsétas dome 87°572°619
2 Liepajas pilsetas dome 75°352°736
3 Jelgavas pils€tas dome 48°431°323
4 Rigas dome 38°907°297
5 Rézeknes pilsétas dome 36°061°903
6 Jekabpils pilsétas dome 30°834°346
7 Césu novada dome 24°471°348
8 Talsu novada dome 22°859°418
9 Kuldigas novada dome 22°404°495
10 Livanu novada dome 17°926°058
11 Valmieras pilsétas dome 17°124°767

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sisttmas datus

Pasvaldibas visvairak projektus iesniedza 2010.gada — 326 projekti, no kuriem tika
apstiprinati 265 projekti ar kop€jo atbalsta apjomu 181°634°759 EUR, kas ari bija
lielakais finans€juma apjoms pa visiem gadiem. Tabula zemak un turpmakajas tabulas
$aja jautajuma ar zalo krasu iekrasots 1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektu stenosanas
periods. Ka jau tas minéts ieprieks, 2010.gada 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu
istenoSana tika uzsakta tikai gada beigds un attiecigi ietekme uz finans€juma
sanéméju kapacitates stiprinasanu ir saméra neliela, tapec tabula Sis gads iekrasots ar
gaiSaku krasu.

25.tabula: 1.5.2.2.3. apaksaktivitdtes finanséjuma sanéméju — pasvaldibu projektu
pieteikumu skaita un ESF/ERAF/KF apstiprinata finanséjuma (EUR) dinamika pa
gadiem

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kopa
ap stiprinatais
finans&ums pa
gadiem, EUR 97°849°993 97°661°532 181°634°759 | 69°552°354 101°037°608 105°237°109 | 17°531°742
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Kopa iesniegto
projektu skaits 161 286 326

Kopa
apstiprinato
projektu skaits 141 211 265

Vidgji viena
apstiprinata
projekta atbalsta
apjoms, EUR 693'972 462'851 685'414

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sistémas datus

Ka redzams zemak eso$aja att€la, gan lielakais apstiprinato projektu skaits, gan art
liclakais pieprasitais finans€juma apjoms bija 2010.gada. SekojoSos gados gan
iesniegto, gan apstiprinato projektu skaits ievérojami samazinajas, kas saistits gan ar
ekonomiskas krizes izraisttajam sekam, ka arT ES fondu planoSanas perioda (2007-
2013) noslegsanos un atverto projektu konkursu skaita samazinasanos.

30.attelsl: 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates finanséjuma sanéméju — pasvaldibu kopéja
projektu pieteikumu skaita dinamika un piesaistitais finanséjums pa gadiem, EUR

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sist€mas datus

Savukart 2012. un 2013.gados ir ieveérojami pieaudzis viena iesniegtd projekta
vidgjais atbalsta apmers. Lai arT 2012.gada iesniegto projektu skaits samazinajas,
salidzinot ar 2010. un 2011.gadu, kop€ja atbalsta summa palielinajas. Ka redzams
attela zemak, 2014.gada var konstatét strauyju viena projekta vidéjas atbalsta summas
samazinasanos, kas varétu tikt skaidrots ar to, ka atbalsta aktivitates, kuras ir
iespgjams veikt ieguldijumus infrastruktiira, bija liela méra beigusas. Attela ar zalu
iekrasoti gadi, kad tika stenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

31.attels: 1.5.2.2.3 apaksaktivitates finanséjuma sanemeju — pasvaldibu vidéjais
atbalsta apmers uz vienu projektu ESF, ERAF un KF programmas, EUR
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Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sistémas datus

a. Eiropas Lauksaimniecibas Fonds Lauku Attistibai (ELFA) un Eiropas
Zivsaimniecibas Fonds (EZF)

1.5.2.2.3 apak3aktivitates finans€juma sanémejas — paSvaldibas, atbalsta sanemSanai
no ELFLA un EZF kopa iesniedza 2452 projektus, no kuriem apstiprinati tika 1896
projekti jeb 77%. Tas ir hIdzvertigs raditajs ESF, ERAF un Kohézijas fonda
apstiprinato projektu Ppatsvaram. Kopgja atbalsta summa, ko pasvaldibas ir saneémusas
no ELFA un EZF programmam ir vairak ka 94 milj. EUR. Saskana ar Lauku atbalsta

dienesta sniegto informaciju, planosanas regioniem netika paredz&ts atbalsts no ELF A
un EZF 2007-2013.g.planoSanas perioda.

Tabula zemak paraditas 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanémejas pasvaldibas,
kas kopuma piesaistijusas vislielako atbalstu no ELFA un EZF.

26.tabula: 1.5.2.2.3. apaksaktivitates finanséjuma sanéméjas — pasvaldibas un
kopéjais piesaistitd atbalsta apjoms no ELFA un EZF, EUR

Npk | Pasvaldibas nosaukums Piesaistitais atbalsts,
EUR
1 Rézeknes novada paSvaldiba 4'183'197
2 Jelgavas novada pasvaldiba 4'180'624
3 Daugavpils novada dome 3'822'405
4 Talsu novada paSvaldiba 3'597'118
5 Aliksnes novada paSvaldiba 3'000'663
6 Ventspils novada pasvaldiba 2'990'361
7 Saldus novada paSvaldiba 2'965'607
8 Madonas novada paSvaldiba 2'762'614
9 Kuldigas novada paSvaldiba 2'650'067
10 Gulbenes novada dome 2'599'460

Datu avots: Autoru veidots izmantojot Lauku atbalsta dienesta sniegto informaciju

Vislielakais iesniegto projektu skaits bija 2011.gada, kad paSvaldibas, kas istenoja
1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektus, iesniedza 547 projektus, no kuriem tika
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apstiprinati 403 projekti jeb 73%. Tabula zemak ar zalo krasu iekrasots
1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektu stenosanas periods.

27.tabula: 1.5.2.2.3. apaksaktivitates finansejuma sanéméju — pasvaldibu projektu
pieteikumu skaita un ELFLA/EZF apstiprinata finanséjuma (EUR) dinamika pa
gadiem

2008 2009 2010 2014 |

Kopa
piesaistitais
finansg&jums pa

gadiem, EUR 25'440'304 13'257'798 25'031'351 806'629

Kopa iesniegto
projektu skaits

pa gadiem 323 200 448 135

Kopa
apstiprinato
projektu skaits

pa gadiem 273 157 375 123

Vidgji viena
apstiprinata
projekta atbalsta
apjoms, EUR 93'188 84'445 66'750

6'558

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot lauku atbalsta dienesta sniegto informaciju

Var konstatet, ka kopuma paSvaldibu iesniegto projektu skaits saka mereni
samazinaties 2012. un 2013.gada. Straujaks iesniegto un apstiprinato projektu skaita
kritums noverojams 2012.gada. Apstiprinato projektu skaita kritums saistams ar
kopgja pieejama atbalsta apjoma samazinasanos izsludinatajos projektu konkursos ES
fondu planoSanas perioda beigu posma.

32.attéls: Pasvaldibu, kas ir ieviesusas 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu, ELFA un
EZF projektu pieteikumu iesniegsanas un apstiprindasanas dinamika pa gadiem,

Datu avots: Autoru veidots izmantojot Lauku atbalsta dienesta sniegto informaciju

ELFA un EZF aktivitaSu projektos pasvaldibu viena apstiprinata projekta videja
atbalsta summa ir samazinajusies, no mazliet vairak ka 90 tukst. EUR 2008.gada lidz
mazak ka 10 tikst. EUR 2014.gada. Sads kritums saistams ar to, ka analiz€jama
perioda sakuma posma paSvaldibam bija atvérta atbalsta sanemSanai programma, kas
finanséja padvaldibas infrastruktiiras attistibas projektus. Sadi projekti attiecigi ir
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investiciju zina ietilpigaki Savukart, perioda beigu posma paSvaldibas galvenokart
izmantojuSas atbalstu no Leader programmas, kas atbalsta ieguldjjumu apjoma zina ir
salidzino§i nelieli projekti. Att€la ar zalu iekrasoti gadi, kad tika 1stenoti
1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

33.attels: Viena projekta vidéjais atbalsta apjoms no ELFA un EZF, EUR

Datu avots: Autoru veidots izmantojot Lauku atbalsta dienesta sniegto informaciju
b. Eiropas teritorialas sadarbibas programmas

Saistiba ar 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu skaita dinamiku ES teritorialas
sadarbibas programmas, analiz€ts tikai atbalstito projektu skaits pasvaldibas un
planosanas regionos 2007-2013.g. ES fondu planoSanas perioda.

Tika analizétas sekojoSas Eiropas teritorialas sadarbibas programmas:

e [Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013 (turpmak -
LATLIT);

e Igaunijas-Latvijas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013 (turpmak-
ESTLAT);

e Igaunijas-Latvijas-Krievijas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013
(turpmak - ESTLATRUS);

e Latvijas—Lietuvas—Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programma 2007-2013
(turpmak - LVLTBY);

e Centrala Baltijas juras regiona parrobezu sadarbibas programma INTERREG IVA
2007-2013 (turpmak - CentralBaltic);

e Baltijas juras regiona transnacionalas sadarbibas programma 2007-2013 (BSR).

So programmu specifika ir tada, ka tick atbalstiti partneribas projekti. Proti, katra
projekta ir vairaki finans€juma sanéméji no dazadam attiecigds programmas
aptvertajam valstim. Saskana ar Vides aizsardzibas un regionalas attistbbas ministrijas
(VARAM) sniegto informaciju, ES teritorialas sadarbibas programmas netiek
apkopota informacija par pieprasito finans€jumu katram partnerim noraiditajos
projektos. Lidz ar to izvertetaji nevargja izvertet apstiprinato projektu ipatsvaru pret
kopgjo iesniegto projektu skaitu. Visparéjas tendences iesniegto projektu skaita zina
pa gadiem izvertetaji novertes 24.jautajuma balstoties uz no finans€juma sanemeju
aptayjas datiem.
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34.attéls: 1.5.2.2.3. apakSaktivitates finanséjuma sanéméju - pasvaldibu un
planosanas regionu apstiprinato projektu skaits Eiropas teritorialas sadarbibas
programmas pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju.

2007-2013.g. ES fondu planosanas perioda kopuma konstateéti 287 gadijumi, kur
1.5.2.2.3 apaksaktivitates finans€juma saneémeji - pasvaldibas un planosanas regioni ir
piedalijuSies So programmu projektu IstenoSana un sapeémusi finansgjumu. Kopgja
gadfjumu skaita sadalijums pa gadiem paradits augstak attela.

Zemak esoSaja tabula ir redzams, kad tika iesniegti ES teritorialas sadarbibas
programmas apstiprinatie projekti sadaljuma pa gadiem. Var secinat, ka kops 2010.
gada, kad pasvaldibas un planoSanas regioni saka ieviest 1.5.2.2.3. apaksaktivitates
projektus, iesniegto projektu skaits i palielindjies Latvijas - Lietuvas, Igaunjas -
Latvijas un Latvijas - Lietuvas - Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programmas.
Kopuma salidzino$i lielakais apstiprinato projektu skaits iesniegts 2010. un
2011.gada. Janem vera fakts, ka iesniegto projektu dinamika ir atkariga no ta, ka tika
izsludinati konkursi katra no programmam un vairakas no programmam konkursi tiks
izsludinati salidzino$i vélu. Pieméram, ESTLATRUS programma tika organizets tikai
viens projektu konkurss 2010.gada. Attiecigi tas sakrita ar 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
uzsakSanu un bija ka pozitivs faktors apakSaktivitates veiksmigai rezultatu
izmantoSanai S$ajas programmas. Tomer janem vera ar1 fakts, ka, piemeram,
ESTLATRUS programma tika izslusdinats tikai viens projektu konkurss (2010.gada)
un attiecigi 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€uma saneémgji savu kapacitati
turpmakajos gados nevar€ja pilnvertigi izmantot Saja programma rakstot jaunus
projektu pieteikumus.

28.tabula: 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates finansejuma sanéméju iesniegtie projekti, kas

sanemusi atbalstu no Eiropas teritorialas sadarbibas programmam, projektu skaita
dinamika pa gadiem

Programma 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013

Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas
programma 23 21 44 47 0 12

Latvijas-Igaunijas parrobezu sadarbibas
programma 4 21 1 5 26 1

Centrala Baltijas jiiras regiona
parrobezu sadarbibas programma 0 5 10 3 0 0

88



Igaunijas-Latvijas-Krievijas parrobezu

sadarbibas programma 0 0 34 0 0 0
Latvijas-Lietuvas-Baltkrievijas

parrobezu sadarbibas programma 0 0 3 13 0 0
Baltijas jliras regiona transnacionalas

sadarbibas programma 5 5 1 1 1 1
Kopa 32 52 93 69 27 14

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju.

S.pielikuma pievienots detalize€ts apraksts par katru analiz€to Eiropas teritorialas
sadarbibas programmu.

c. Norvégijas/ EEZ finanSu instrumenti (2004-2009) un Latvijas-Sveices
sadarbibas programma

Saistiba ar projektu skaita dinamiku, kas atbalstiti no Siem finanSu instrumentiem, Saja
izvertejuma analiz€ts tikai atbalstito projektu skaits paSvaldibas un planosanas
regionos. Abu finan$u instrumentu projektu iesniegto un noraidito projektu skaita
analizes iesp&jas bija ierobezotas, jo pétijuma izpilditajiem bija pieejama tikai dalgja
informacija par S$adiem projektiem, kas nebija reprezentativa attieciba pret
analizé€jamo 1.5.2.2.3 apakSaktivitates finans€juma saneémeju skaitu.

Norvegijas/ EEZ finansu instrumenti

Pasvaldibas un planosanas regioni, kas iesaistijas 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu
ievieSsana ir kopuma ieviesus$i 47 Norvégu/ EEZ finanSu instrumenta finansétus
projektus. Kopgjais projektu skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak attela. Attela
ar zalu iekrasoti gadi, kad tika Tstenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

35.attels:  Pasvaldibu un planosanas regionu, kas ir ieviesusas 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projektu, Norvégijas/ EEZ finansu instrumentd apstiprindto projektu
skaits pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot hwww.eeagrants.lv pieejamo informaciju

Nemot véra to, ka pilnigi visi Sie Norvégu/ EEZ finanSu instrumenta projekti tika
iesniegti pirms 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates ievieSanas uzsakSanas, So projektu
TstenoSanai nav bijusi nekada ietckme uz atbalsta piesaisti Norvégu finansu
instrumenta. P& finans€juma sanémju sniegtds informacijas, 1.5.2.2.3.
apakSaktivitate palidz€jusi iegit informaciju par jauna Norvégu/ EEZ finansu
instrumenta 2009 — 2014.g. periodam planoSanas procesu. Tas savukart deva
pasvaldibu un planoSanas regionu iesaistes iesp&jas finanSu instrumentu planosanas
procesa, lai pamatotu to investiciju vajadzibu ieklauSanu starp atbalstamam jomam.

Latvijas-Sveices sadarbibas programma
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Pasvaldibas un planosanas regioni, kas iesaistfjas 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu
ievieSana, ir kopuma ieviesuSi 18 §is programmas finans€tus projektus. Kopgjais
projektu skaita sadalijjums pa gadiem paradits zemak attela. Att€la ar zalu iekrasoti
gadi, kad tika stenoti 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates projekti.

36.attéls:  PaSvaldibu un  planoSanas regionu, kas ir ieviesuSas 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projektu, Latvijas-Sveices sadarbibas programma apstiprinato
projektu skaits pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot www.swiss-contribution.lv pieejamo
informaciju
13 no 18 gadjjumiem projektu pieteikumu pasvaldbas un planosanas regioni

iesniedza vel pirms 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projekta iesniegSanas, un 5 gadijumos
péc 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projekta realiz€Sanas.

Kopuma var secinat, ka finanséjuma piesaistes dinamika péc 1.5.2.2.3.
apakSaktivitates projektu isteno$anas pasvaldibas un planoSanas regionos ir
bijusi mazaka neka pirms $1s apakSaktivitates istenoSanas uzsakSanas un tas
istenoSanas laika. Tas galvenokart skaidrojams ar to, ka paSvaldibas un
planosanas regioni 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektus saka ieviest tikai
2010.gada rudeni, kad liela dala atbalsta instrumentu finanséjums jau bija
izlietots un jauni projektu konkursi vairs netika izsludinati. Tas savukart norada
uz to, ka 1.5.2.2.3. apakSaktivitates IstenoSanu bitiski biitu bijis uzsakt atrak
2007-2013.g. ES fondu planosanas perioda sakuma posma. Ka jau liecina
iepriekS€jos jautajumos veikta analize, atbalsta sanemeji §1s apakSaktivitates
rezultitus un ieguvumus plano izmantot ilgaka termina nakama ES fondu
planoSanas perioda (2014-2020). Attiecigi §1s apakSaktivitates ietekme turpmak
butu vertéjama konteksta ar jauna ES fondu planoSanas perioda atbalsta
apguves statistiku pas§valdibas un plano$anas regionos.

24.izvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.8.2.)

Vai atbalstu sanémusas pasvaldibas un planosanas regioni péc istenota projekta
vairak ir piedalijusies projekta iesnieguma atlasés, un vai to iesniegtie projekti biezak
ir apstiprinati?

Lai izpétitu, vai paSvaldibas un plano$anas regioni péc 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates

realizéSanas ir bijusi aktivaki un sekmigaki projektu atlas€s, proti, to iesniegtie
projekti biezak ir apstiprinati, tika analizéti no atbalstu administr§josam iestadem
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centralizéti iegiitie dati par katra finans€juma sanémeéja iesniegtajiem un atbalstitajiem
projektiem, ka ar1 So projektu iesniegSanas un apstiprinaSanas datums.

Tika izpetita katra finans€juma sanémeja projektu aktivitate un sekmes projektu
iesniegumu atlasés konteksta ar 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu ievieSanas laika
grafiku. Vispargjais 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates ievieSanas laika grafiks paradits pie $1
izvertéjuma ieprick$gja jautajuma. Saja jautagjuma tika analizéta katra finans&uma
sanémgja situacija pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu IstenoSanas, to
istenoSanas laika un p&c pabeigSanas, un péc tam attiecigi noteikts vid&jais raditajs par
visu finans€juma saneéméju projektiem. Tiem 1.5.2.2.3. apakSaktivitates finanséjuma
sanéméjiem, kas S§1s aktivitates ietvaros realiz€ja vairak ka vienu projektu, situacijas
salidzinajumam tika izmantoti pirma realizéta projekta sakuma un beigu datumi.

Papildus 1.5.2.2.3.apakSaktivitates ietekmes novert€Sanai attiectba uz pasvaldibu
sekmém projektu atlasés, Saja jautdjuma salidzinats kop@jais apstiprinato projektu
Ppatsvars pasvaldibam, kas sanémusas atbalstu 1.5.2.2.3.apaksaktivitates ietvaros, ar
tam pasvaldibam, kas nesanéma atbalstu 1.5.2.2.3.apak Saktivitate.

a. ES Struktirfondi un Kohézijas fonds

Veicot datu analizi, par paSvaldbu kop&jo iesniegto un apstiprinato projektu
pieteikumu skaitu ES struktirfondos un Kohézijas fonda (2007-2013.g.planosanas
perioda) var secinat, ka kopuma paSvaldibas, kas sapnémuSas atbalstu
1.5.2.2.3.apaksaktivitaté, visa perioda iesniedza 1302 projektus, ko kuriem 1022 jeb
78% tika apstiprinati, savukart 225 projekti jeb 17% tika noraiditi. Lielakais noraidito
projektu skaits i bijis apaksaktivitates 1.2.2.4.2 un 1.4.1.2.4 (katra pa 41 projektam).
Lielais noraidito projektu skaits ir skaidrojams ar to, ka Sajas apaksSaktivitates ir bijusi
loti lieli konkursi par finans€juma sapemSanu (1.2.2.4.2 apakSaktivitate tika
apstiprinati tikai 16% iesniegto projektu, savukart 1.4.1.2.1.4 26%). Par€jie projekti
vail nu vel tiek vert€ti vai arT ir tikusi atcelta atbalsta liguma noslégSana. PlanoSanas
regionu kopéjais iesniegto projektu skaits ir 29 un no tiem apstiprinati 25 projekti, kas
veido 86%.

Veicot datu analizi, par paSvaldibu kop€jo iesniegto un apstiprinato projektu
pieteikumu skaitu ES struktiirfondos un Kohézijas fonda (2007-2013.g.planoSanas
perioda) var secinat, ka kopuma paSvaldibas, kas sapémusas atbalstu
1.5.2.2.3.apaksaktivitate, visa perioda iesniedza 1302 projektus, ko kuriem 1022 jeb
78% tika apstiprinati, savukart 225 projekti jeb 17% tika noraiditi. Pargjie projekti
vai nu Vel tiek verteti vai art ir tikusi atcelta atbalsta Iiguma noslégSana. PlanoSanas
regionu kop€jais iesniegto projektu skaits ir 29 un no tiem apstiprinati 25 projekti, kas
veido 86%.

Lielakais noraidto projektu skaits ir bijis divas zemak miné&tajas apakSaktivitates (41
projekts katra no apakSaktivitatém):

- 1.2.2.4.2. apaksaktivitate “Atbalsta pasakumu istenoSana jaunieSu socialas
atstumtibas riska mazinaSanai un jaunieSu ar funkcionalajiem traucgjumiem
integracijai izglitiba™;

- 1.4.1.2.4. apaksSaktivitate “Socialas rehabilitacijas un institlicijam alternativu
socialas apriipes pakalpojumu attistiba regionos”.
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Lielais noraidtto projektu skaits ir skaidrojams ar to, ka Sajas apakSaktivitates ir bijis
loti liels projektu pieteicgju skaits un attiecigi liela konkurence par finanséjuma
sanpemSanu. 1.2.2.4.2 apakSaktivitateé tika apstiprinati tikai 16% no iesniegtajiem
projektiem, savukart 1.4.1.2.1.4 apakSaktivitate apstiprinati tikai 26% no
iesniegtajiem projektiem. Abas apakaSaktivitates ka finans€juma sapeéméji vargja
pieteikties ne tikai paSvaldibas, bet arT citas juridiskas personas, attiecigi pasvaldibas
konkuréja ne tikai sava starpa, bet arT ar citam juridiskam personam, tapec iesniegto
projektu pieteikumu skaits bija salidzinosi lielaks. Sis fakts norada uz pasvaldibu
kapacitates trikumu kvalitativi sagatavot projektu pieteikkumus un sekmigi konkurgt
ar citiem atbalsta sapeéméjiem projektu konkursos. Turklat, abas no minétajam
apaksaktivitattm projektu konkursi tika izsludinati laika perioda no 2009.gada hidz
2011.gada vidum, kas ir periods lidz 1.5.2.2.3.apakSaktivitates uzsakSanai vai
uzsak$anas sakuma posma. Mingtais pamato nepiecieSamibu p&c pasSvaldibu
kapacitates stiprinaSanas darbam ar ES un citiem finanSu instrumentiem, un norada,
ka 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates 1stenoSanu bija nepiecieSams uzsakt atrak.

Pasvaldibas pirms 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu realiz€Sanas uzsakSanas ir
iesniegusas 958 projektus (73.57% no kopg€ja projektu skaita), no tiem apstiprinati
tika 731 jeb 76%, noraiditi 172 jeb 18%, kas ir nedaudz sliktaks raditajs ka vidgjie

29.tabula: Finansejuma sanémeju — pasvaldibu ESF/ERAF/KF iesniegto un
apstiprinato projektu skaits un ipatsvars atkariba no 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
projektu istenosSanas laika

Pirms 1.5.2.2.3. 15223. Péc 1.5.2.2.3. Kopa
apaksSaktivitates | apakSaktivitates | apakSaktivitates | visa
projektu projektu projektu perioda
istenoSanas istenoSanas laika | IstenoSanas

Iesniegto projektu skaits 958 86 258 1302

Noraid1to un ligumus par

atbalsta sanemSanu 277 12 40 280

nenosléguso projektu

skaits*

Apstiprinato projektu 731 7 710 1022

skaits

Atbalstito projektu 76% 86% 81% 78%

Ipats vars

* Pie §1s grupas pieskait®ti 55 projekti, kuru izv&tésana vél nav pabeigta vai ir atcelta liguma noslégsana par atbalsta sanemsanu

uz izveért&juma veikSanas bridi

Datu avots: autoru veidots, izmantojot ES struktirfondu vienotas informacijas
sisttmas datus un SIF sniegto informaciju

Kamer pasvaldibas istenoja 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektus, tas kopa iesniedza
86 projektus, no kuriem apstiprinati 74 jeb 86%, kas i augstakais patsvars visa
perioda. Ar1noraidito projektu Ipatsvars ir zemakais, tikai 15% jeb 13 projekti.

Pec 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu noslégsanas paSvaldibas ir iesniegusas 258
projektus jeb 19.81% no visa kop€ja projektu skaita. Apstiprinati kopuma tika 210
projekti jeb 81%, savukart noraiditi 40 jeb 16%. Sie raditaji ir labaki neka pirms
1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu uzsaksanas, tomeér nedaudz sliktaki neka 1.5.2.2.3
projektu 1stenoSanas laika.
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Savukart pasvaldibas, kas neistenoja 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektus, kopuma
iesniedza 699 projektus, no kuriem tikai 37% tika apstiprinati. Att€éla zemak sniegts
salidzinajums atbalstito projektu kop&am ipatsvaram tajas pasvaldibas, kas stenoja
un kas neistenoja 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektus. Ka redzams, bitiski labak
situacija apstiprinato projektu zipa ir 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans&juma
sanéméjam — paSvaldibam.

37.attéls: Atbalstito ESF/ERFA/KF projektu ipatsvars 2007-2013 .g. ES fondu
planosanas periodd sadalijuma pa pasvaldibam, kas sanémusas un nav sanémusas
1.5.2.2.3. apaksaktivitates atbalstu, %

Datu avots: autoru veidots, izmantojot ES struktirfondu vienotas informacijas
sisttmas datus un SIF sniegto informaciju

Kopuma var secinat, ka pasvaldibas lielako dalu (73.57%) projektu iesniedza vel
pirms uzsaka 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu realizéSanu. Attieciba uz stimuléSanu
aktivak pieteikt projektus projektu konkursos, 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu
ievieSanas uzsakSana bija nov€lota, jo paSvaldibas lielako dalu ESF, ERAF un KF
projektu pieteikumus jau bija iesniegusas pirms tas realizacijas.

Vislielakais apstiprinato projektu ipatsvars ir laika, kad pasvaldibas ieviesa 1.5.2.2.3.
apaksSaktivitates projektus, kas var bt skaidrojams ar to, ka 1.5.2.2.3. apaksaktivitates
projektu ievieSanas laika paSvaldibas aktivi izmantoja iegiitas zinasanas un lidz ar to
speja sagatavot kvalitativus projektus, kas tika apstiprinati 86% gadjjumos. Otrs
augstakais apstiprinato projektu ipatsvars ir projektiem, kas ir iesniegti pec vismaz
viena 1.5.2.2.3 projekta realize€Sanas, kas apliecina to, ka 1.5.2.2.3 apaksaktivitates
projektu istenoSana ir palidz€jusi paSvaldibam atbalsta piesaiste citas ESF, ERAF un
Kohézijas fonda programmas.

Attiecigi Saja aspektd var secinat, ka 1.5.2.2.3.apaks8aktivitate ir devusi ieguldijumu
kvalitativaka ES struktiirfondu un KF projektu izstrade.

b. Eiropas Lauksaimniecibas Fonds Lauku Attistibai (ELFA) un Eiropas
Zivsaimniecibas Fonds (EZF)

Veicot datu analizi, par pasSvaldbu kop€jo iesniegto un apstiprinato projektu
pieteikumu skaitu ELFA un EZF (2007-2013.g.planoSanas perioda) var secinat,
Kopuma pasvaldibas, kas stenoja 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektus ELFA un EZF
pasakumos ir iesnieguSas 2452 projektus. No visiem iesniegtajiem projektiem
apstiprinati ir 1896 projekti (77%).
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30.tabula: Finanséjuma sanémeéju — pasvaldibu ELFLA/EZF iesniegto un apstiprinato
projektu skaits un ipatsvars atkariba no 1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektu
istenosSanas laika

Pirms 1.5.2.2.3. 15223. Péc 1.5.2.2.3. Kopa
apakS$aktivitates | apakSaktivitates | apakSaktivitates . _p
projektu projektu projektu visa
- v - . R " perioda
IstenoS anas IstenoSanas laika | IstenoSanas
Iesniegto projektu skaits 1428 340 684 2452
Noraidito projektu skaits 304 95 157 556
Apstiprinato projektu skaits 1124 245 527 1896
f&tbalstlto projektu 79% 79% 77% 77%
Ipats vars

Avots: Autoru veidots

Pirms pasvaldibas uzsaka 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu ievieSanu, tas jau bija
iesniegusSas 1428 ELF A un EZF projektus (58.24% no visiem projektiem) par kop€jo
atbalsta apjomu 98.8 milj. EUR (83% no kop&ja pieprasita atbalsta apjoma visa
perioda), no kuriem tika apstiprinati 1124 projekti (79%) ar kopgjo atbalsta apjomu
78.6 milj. EUR.

1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu realiz€Sanas laika pasvaldibas iesniedza 340
projektus par kop@jo atbalsta summu 9.1 milj. EUR, apstiprinati tika 72% no
projektiem ar kopg€jo atbalsta summu 7.98 milj. EUR (87% no pieprasia
finans€juma).

Peéc 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu realiz€Sanas paSvaldibas ir iesnieguSas 684
projektus par kopgjo atbalsta summu 1087 milj. EUR, no kuriem tika apstiprinati 527
projekti (77 %) ar kop€jo atbalsta summu 8.17 milj. EUR (75% pieprasita finanséjuma
tika apstiprinats).

Analizgjot tas pasvaldibas, kas neistenoja 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektus, tas ir
pavisam nedaudz sekmigakas atbalstito projektu skaita zipa (atSkirba tikai 1%).
Attela zemak sniegts salidzinajums atbalstito projektu kop&am ipatsvaram tajas
pasvaldibas, kas stenoja un kas neistenoja 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektus. Ka
redzams, atSkiriba tikai 1% apjoma.

38.attéls:  Atbalstito ELFLA/ EZF projektu ipatsvars 2007-2013 .g. ES fondu
planosanas perioda sadalijuma pa pasvaldibam, kas sanémusas un nav sanemusas
1.5.2.2.3. apaksaktivitates atbalstu, %
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Datu avots: autoru veidots, izmantojot Lauku atbalsta dienesta datus un SIF sniegto
informaciju

Turklat, arT piesaistita atbalsta apjoma zina, labak veicies ir tam paSvaldibam, kas
neistenoja 1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektus, proti, kopuma §i paSvaldibas visos
iesniegtajos projektus pieprasyja atbalstu 28'105'501 EUR apmera, apstiprinatajiem
projektiem pieskirtais atbalsta apjoms it 22'813'175, kas ir 81.17% no kopgja
pieprasita atbalsta. Attiecigi salidzinot ar tam paSvaldbam, kas izmantoja
1.5.2.2.3.apakSaktivitates atbalstu piesaistita atbalsta ipatsvars pret kop&jo pieprasito
ir 80%. Tomer ka redzams ari8aja zina atSkiriba nav bitiska.

Var secinat, ka pasvaldibas lielako dalu ELFLA un EZF projektus iesniedza v&l pirms
uzsaka 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu realizé€Sanu. Savukart no kopéja pieskirta
atbalsta Iidz 1.5.2.2.3.apakSaktivitates IstenoSanai piesaistiti tika 83% no sanemta
atbalsta visa perioda. Saja aspekta var secinat, ka 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu
ievieSanas uzsakSana bija novelota, pasSvaldibas lielako dalu ELFA un EZF
finanséjuma jau bija ieguvusas.

Turklat, vislielakais apstiprinato projektu ipatsvars ir pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates
projektu realizéSanas uzsakSanas, kas var tikt skaidrots ar to, ka ELFA un EZF
paSvaldibam pieejamo aktivitasu skaits nav parlieku liels un lielaka dala no tam tiek
sludinata vairakas kartas, kur pirmajas kartas pieejamais finansg¢jums ir daudz lielaks,
neka turpmakajas. Attiecigi laika gaita konkurence starp projektiem palielinas un
attiecigi arT samazinas apstiprinato projektu patsvars.

c. Citi finanS u instrume nti

ES teritorialas sadarbtbas programmas

Attieciba par ES teritorialas sadarbibas programmam, var analiz€t tikai apstiprinato
projektu skaitu saistiba ar 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektu IstenoSanas laika
grafiku. Savukart, finans§juma saneémgju aptaujas dati lauj apskatt vispargjas
tendences par kopuma sagatavotajiem un iesniegtajiem ES teritorialas sadarbibas
projektiem.

Finans€juma sanémeju aptaujas dati liecina, ka kopuma ES teritorialas sadarbibas
programmas lielakais projektu skaits tika sagatavots un iesniegts 1.5.2.2.3.
apaks3aktivitates projektu istenoSanas laika un lidz So projektu uzsakSanai. Att€la ar
zalu iekrasoti gadi, kad tika 1stenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

39.attels: 1.5.2.2.3.finanséjuma sanéméiu ES teritorialds sadarbibas programmds
sagatavoto un iesniegto projektu ipatsvars sadalijumda pa gadiem (n=32)

Datu avots: autoru veidots izmantojot finans€juma sanémeju aptaujas datus
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Ka tas paradits zemak esoSaja tabula, lielako dalu (207 no 287) pasvaldibu un
planosanas regionu apstiprinato projektu pieteikumu tika iesniegti vél pirms 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projekta istenoSanas. 30 gadijjumos apstiprinatie projekta pieteikumi
atbalsta sanemSanai no Eiropas teritoritorialas sadarbibas programmam tika iesniegti
1.5.2.2.3 apaksaktivitates projekta realiz€Sanas laika un 50 gadjumos péc §1 projekta
realiz€Sanas. Lidzigi ka ESF, ERAF, Kohézijas fonda, ELFA un EZF gadijumos,
1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu ievieSana bja novelota, nemot véra to, ka 72%
Eiropas teritorialas sadarbibas programmas projektu jau bija apstiprinati vél pirms $1s
apaksSaktivitates realiz€Sanas uzsakSanas.

31.tabula: 1.5.2.2.3 apaksaktivitates finanséjuma sanéméju Eiropas teritorialas

sadarbibas  programmds  apstiprinato  projektu  skaits  atkariba  no
1.5.2.2.3.apak3saktivitates projektu istenosanas laika

Projektu iesniegSana atbilstoSi 1.5.2.2.3. apak§aktivitates
projektu realizés anai
Sadarbibas programma Pirms 1.5.2.2.3. 15.2.2.3. Péc1.5.2.2.3.
apakS$aktivitates apakS$aktivitates apak$aktivitates
projektu projektu projektu
istenoS anas istenoSanas laika istenoS§ anas
LATLIT 122 5 20
ESTLAT 30 5 23
BSR 10 1 3
Central baltic 12 6
LVLTBY 5 7 4
ESTLATRUS 28 6
Kopa 207 30 50

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM un SIF sniegto informaciju.

Tomér jaatzime ar1 fakts, ka attieciba uz Eiropas teritorialas sadarbibas programmam
intervija Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas (VARAM) specialisti
atzina, ka atseviSku 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu istenoSanas rezultata tika
izstradati un iesniegti vairaki parrobezu sadarbibas projekti, kuros iesaistits samera
liels skaits pasvaldibu. VARAM parstavji arT noradija, ka Sajos projektos augstu
vertejams ne tikai geografiski plasais parklajums, bet ari salidzino$i augsta projektu
saturiska kvalitate un pamatotiba. Lielakoties $ados projektos ka vadoSais partneris
bija planoSanas regions un savukart pasvaldibas iesaistitas ka projektu partneri. Tas
apliecina faktu, ka 1.5.2.2.3.apaksaktivitate ir stimulgjusi kvalitativaku Eiropas
teritorialas sadarbibas projektu izstradi.

Norvégijas/ EEZ finansu instruments un Latvijas-Sveices sadarbibas programma

Norvégijas/ EEZ finanSu instrumenta visi projekti tika realizéti vél pirms pasvaldibas
un planoSanas regioni uzsaka 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu istenosanu.

Savukart, Latvijas - Sveices sadarbibas programma, lielaka dala projektu tika
apstiprinati pirms 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektu realizacijas, un tikai 5 no 18
projektiem (jeb 28 %) tika apstiprinati 2013. un 2014. gados.

Citas ES programmas
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Finansgjuma sanémégji aptauja tika lugti sniegt informaciju par sagatavoto un
iesniegto projektu skaitu citas ES programmas. Analiz€jot apkopotos datus var
secinat, ka finans€juma saneémeju aktivitati citas ES programmas ir bitiski pieaugusi
péc 1.5.2.2.3.apakSakativitates projektu Tistenofanas uzsakSanas. So aktivitates
pieaugumu gan var dal€ji saistiti ar to, ka bija izsmeltas liela dala atbalsta iesp&jas no
ES struktirfondiem, ELFA un EZF. Ka aptaujas un intervijas norada finansgjuma
saneém¢ji, ka atbalsta iesp&ju trikums no ES strukttrfondiem 2007-2013.g. planoSanas
perioda beigu posma, tos mudinaja domat par aktivaku citu ES atbalsta programmu
izmantoSanu. Nemot vera faktu, ka dalai pasvaldibu nebija vai bija saméra neliela
pieredze darba ar citam ES programmam, tad 1.5.2.2.3.apakSaktivitates istenoSana
palidzeja informacijas, zinasanu un pieredzes iegiSana. Tadejadi var secinat, ka
1.5.2.2.3.apaksaktivitate ir sekm&jusi aktivaku citu ES atbalsta programmu apguvi.

40.attels: 1.5.2.2.3.finanséjuma sanéméju citas ES programmdas sagatavoto un
iesniegto projektu ipatsvars sadalijuma pa gadiem (n=32)

Datu avots: autoru veidots izmantojot finans€juma sanémeju aptaujas datus

Atsaucoties uz Saja  jautagjuma veikkto analizi saistba ar iesp&amo
1.5.2.2.3.apaksaktivitates ietekmi uz kvalitativaku projektu izstradi, japiemin
intervéto finans€juma sanéméju un citu ekspertu viedoklis par to, kas raksturo
kvalitativu projektu. Lielaka dala intervéto personu vienpratigi noradija, ka kvalitativu
projektu raksturo tas, ka péc projekta pabeigSanas ir sasniegto projekta rezultati un
visas ieinteres€tds puses I gandaritas un apmierinatas ar Siem sasniegtajiem
rezultatiem. Savukart saistiba ar to, bitiski i konstat€t un izanaliz€t iesp&amo
ieinteres€to pusu vajadzibas, vélmes un sagaidamos ieguvumus vel pirms projekta
realizacijas.  Finans§juma  saném&u  sniegtie viedoklu liecina, ka
1.5.2.2.3.apaksaktivitate ir veicinajusi dazadu jomu pasvaldibu un planoSanas regionu
specialistu ieinteres€tibas piecaugumu investiciju vajadzibu defin€Sana un projekta
pamatojuma sagatavoSand. It Tpasi tas attiecinams uz tiem specidlistiem, kuru
pienakumi ikdiena nav saistiti ar projektu izstradi un stenoSanu.

Turklat lielaka dala intervéto personu noradija, ka kvalitativi izstradats projekts ir
tads, kas ir balstits uz pasvaldibas vai planoSanas regiona attistibas planoSanas
dokumentiem un defin€tajam investiciju prioritattm. Nemot wera ieprieksejo
jautajumu analizi saistba ar 1.5.2.2.3.apakSaktivtates ietekmi uz stratégisko
planoSanu, var secinat, ka S$1 apakSaktivitate ir veicinajusi kvalitativaku projektu
izstradi pasvaldibas un planosanas regionos.

Kopuma jasecina, ka pasvaldibas un plano$anas regioni, kas istenoja 1.5.2.2.3
apakSaktivitates projektus, lielako dalu no saviem izstradatajiem projektiem
analizétajos ES un citos atbalsta instrumentos jau bija iesniegu$as hidz 1.5.2.2.3.
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apakSaktivitates projektu uzsakSanai. Lidz ar to var vertet, ka 1.5.2.2.3.
apakSaktivitates ietekme uz So projektu izstradi ir salidzino§i mazaka.

Turklat analize parada, ka 1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektu istenoSana ir
sekméjusi kvalitativaku pasSvaldibu ES un citu finanSu instrumentu projektu
izstradi, uz ko norada apstiprinato projektu ipatsvara pieaugums 1.5.2.2.3.
apaksSaktivitates projektu realizéSanas laika, ka ar1 intervéto VARAM ekspertu
noveérojumi par iesniegto projektu kvalitates uzlaboSanos Eiropas teritorialas
sadarbibas programmas.

25.izvertejuma jautajums (TS jautajums 3.1.8.3.)

Vai ir samazindjies atbalstu sapnémuso pasvaldibu un planosanas regionu istenoto
projektu neatbilstibu skaits?

Statistisko datu analizei par neatbilstibu skaitu un ta dinamiku pa gadiem, par pamatu
tika izmantots datums, kad pienemts lémums par konkréto neatbilstbu. Proti, datums,
kad attiecigo finanSu instrumentu administr&josa iestade ir pienemusi [@mumu par
projekta neatbilsto$i veiktam izmaksam. Savukart par neatbilstoSi veiktam izmaksam
tiek uzskatitas tadas, kas “neatbilst normativo aktu un civiltiesiska liguma vai

vienoSanas par projekta Tstenosanu nosactjumiem”*’.

Zemak att€la paradits vispargjais process no briza, kad rodas neatbilstoSi veiktas
izmaksas [ildz Emuma pienemsSanai par konkréto neatbilstibu. Janem véra, ka lemums
par konkréto neatbilstibu parsvara tiek pienemts velak, neka faktiski projekta ir
veiktas neatbilstoSas izmaksas. Proti, finans€juma saneémeji projekta vispirms veic
izmaksas, tad noteiktaja perioda gatavo progresa parskatu, maksajuma pieprasijumu
kopa ar darjumus apliecinoSiem dokumentiem iesniegSanai attiecigo finanSu
instrumentu administr&jo$a iestads. Sis periods, kad iesniedzams maksdjuma
pieprasyjums var biit atSkirigs atkariba no finanSu instrumenta un konkréta projekta
finanséSanas plana, pieméram, tas var bit reizi ceturksni, reizi pusgada, citd termina
vai pat tikai projekta beigas. P&c maksajuma pieprasjuma sanemSanas par finanSu
instrumentu atbildiga iestadé ropigi izvert€ sanemtos dokumentus un analize, vai
projekta visas izmaksas ir veiktas atbilstoSi.

Papildus attela noraditajiem soliem, neatbilstosi veiktas izmaksas var tikt konstatétas
ar1 parbaudé projekta WtenoSanas vieta, ka ar1 vecot iepirkumu pirmsparbaudes un
pecparbaudes, neatkarigi no finans€juma saneémeja iesniegtd maksajuma pieprasyjuma.

Sekojosi, ja tiek konstatetas neatbilstoSi veiktas izmaksas, par finanSu instrumentu
atbildiga iestade sagatavo zinojumu, pienem l€émumu par konkréto neatbilstbu un
lemj par finanSu korekcijas piemeroSanu.

43 2014.gada 13.marta Finan$u ministrijas vadlinijas nr.10.10. “Vadlinijas par finansu korekciju
piemérosanu Eiropas Savienibas strukturfondu, Kohézijas fonda, Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta, Norvégijas finansu instrumenta, Latvijas un Sveices sadarbibas programmas finansétajos
projektos”
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41.attels: Procesa shéma no neatbilstosi veiktu izdevumu rasanas projektos lidz
lemuma pienemsanai par konkréto neatbilstibu

Avots: Autoru veidots

Augstak esoSaja procesa shema nav ieklauts posms par audita veikSanu, kas, saskana
ar ES normativiem aktiem, var tikt veikts noteikta perioda péc projekta pabeigsanas
izlases kartba (no ES fondu Vadosas iestades vai EK). Sads audits arT iesp&jami var
konstatet neatbilstibas projekta. Sada gadfjuma periods starp neatbilstodi veiktam
izmaksam un [@mumu par neatbilstibam var biit ilgaks (pat vairakus gadu pec projekta
realiz€Sanas).

Turklat, ja projekta istenoSanas laika ir savlaicigi konstat€tas neatbilstoSi veiktas
izmaksas, p€c finans€juma sanéméja iniciativas ‘“iespéjamos neattiecinamos
izdevumus var aizstdit ar citiem projekta ietvaros raduSamies attiecinamiem
izdevumiem pirms maksdjuma pieprasfjuma apstiprinasanas” ** . Savukart, ja
finans€juma saneéméjs administréjosa iestadé iesniedz nosléguma parskatu un
nosléguma maksajuma pieprasjumu, $adas iepriek§ min€tas izmainas projekta vairs
nav iesp&jamas un tas noved pic administréjosas iestades Emuma par neatbilstbbam
un finanSu korekciju piemerosanas.

Atteéla zemak redzams 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanémeju — paSvaldibu
un planoSanas regionu - kopg&jais neatbilstibu skaits to realizétajos ESF, ERAF un KF
projektos sadalijuma pa gadiem. Att€la redzams, ka Emumi par neatbilstbbam
pienemti visvairak tiesi 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates projektu istenoSanas laika no 2010.
[idz 2013.gadam. Tome@r, nevar apgalvot, ka tieSi 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
IstenoSanas laika $1s neatbilstibas ir radusas. Neatbilstibu skaita pieaugums vairak
saistams ar to, ka Saja laika perioda notika salidzinoSi liela skaita istenoto projektu

44 2014.gada 13.marta Finan$u ministrijas vadlinijas nr.10.10. “Vadlinijas par finansu korekciju
piemérosanu Eiropas Savienibas strukturfondu, Kohézijas fonda, Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta, Norvégijas finansu instrumenta, Latvijas un Sveices sadarbibas programmas finansétajos
projektos”
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realizacijas pabeigSana un attiecigi péc maksajuma pieprasjuma izskatiSanas pienemti
lémumi par neatbilstibam.

42.attels: 1.5.2.2.3.finanséjuma sanéméju — pasvaldibu un planosanas regionu
konstatéto neatbilstibu skaits ESF, ERAF un KF finansétajos projektos pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sist€mas datus

No att€la zemak, var secinat, ka liclakais ieprieck§ minéto neatbilstibu skaits
1.5.2.2.3.apaksSaktivitates finans€juma sapémeéjiem konstatets otrd un tre$a gada péc
[iguma  noslégSanas  par  projekta  realiz€Sanu.  Nemot  vera, ka
1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanéméji 2010.gada uzsaka realizeét lielako
skaitu ES struktiirfondu projektu, tapec 2012.gada un 2013.gada ir art salidzinoS$i
lielakais neatbilstibu skaits. Tas apstiprina iepriek§ minéto faktu, ka neatbilstibu
skaita pieaugumam péd&jos gados nav konstat€jama tieSa negativa saistiba ar
1.5.2.2.3.apaksSaktivitates realiz€tajiem projektiem.

43.attéls: 1.5.2.2.3. finanséjuma sanemeju — pasvaldibu un planosanas regionu
konstatéto neatbilstibu skaits ESF, ERAF un KF finansétajos projektos atkariba no
liguma noslegsanas par projekta realizésanu laika periodd no 2008. lidz 2014.gadam

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktiirfondu Vienotas informacijas
sistemas datus

Neskatoties uz to, ka izvert§jums neparada tieSu pozitivu saistibu starp 1.5.2.2.3.
apakSaktivitates ietekmi uz neatbilstibu skaita samazinasanos atbalstu sanémusSo
pasvaldbu un planoSanas regionu projektos, uz $o bridi butiski ir apzinat esos$o
situaciju par neatbilstibu skaita dinamiku pa gadiem, kas var kalpot par pamatu
turpmakai dinamikas analizei un detaliz€takam izveértgjumam turpmakajos gados par
iesp&jamo 1.5.2.2.3.apaksaktivitates ietekmi uz neatbilstibu skaita samazinaSanos gan
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iepriek§&ja ES fondu perioda (2007.g.-2013.g.) nosleguma atbalstitajos projektos, gan
jauna ES fondu perioda (no 2014.g.) atbalstitajos projektos.

Ka atzina intervétie finansgjuma saneéméji, 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektos giita
pieredze un zinasanas tiks izmantotas turpmako projektu realizacija, tai skaita,
kvalitativakai projektu istenosanai, nepielaujot neatbilstoS§u izmaksu veikSanu. Tapat
apmacibas giitds zinaSanas par normativo aktu pieméroSanu, klidam projektos un
iesp&jamiem risinajumiem, palidz€s pasSvaldibam turpmak sagatavot pamatojumu un
argumentaciju diskut€jot ar atbalstu administréjoSam iestadém par konkréto izmaksu
poziciju attiecinaSanu projekta.

Analizgjot 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans§juma sanéméju - paSvaldbu un
planoSanas regionu - neatbilstibu skaitu sikak ES struktarfondu un Kohézijas fondu
akativitaSu griezuma, var izdalit piecas aktivitates, kuras ir vislielakais skaits
neatbilstibu tam pasvaldibam un planoSanas regioniem, kas sanémuSi atbalstu
1.5.2.2.3.apakSaktivitates ietvaros.

3.6.1.1. apaksaktivitate “Nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru izaugsmes
veicinaSana lidzsvarotai valsts attistibai” un 3.1.3.1. apakSaktivitate “Kvalitativai
dabaszinatnu apguvei atbilstoSas materialas bazes nodro§inaSana” ir bijuSas starp tam,
kuras ir bijuSas gan skaitliski visvairak neatbilstibu, gan arT to summas ir bijusas
vislielakas.

32.tabula: ES struktirfondu apaksaktivitates, kuras ir vislielakais neatbilstibu skaits
1.5.2.2.3. apaksaktivitdtes finanséjuma sanémejiem

Atbildiga
institicija/
Apaksaktivitates Neatbilstibu | Sadarbibas
numurs ApakSaktivitates nosaukums skaits iestade
. CL _ _ VARAM/
Nacionalas un regiondlas nozimes attistibas centru VRAA
3.6.1.1. izaugsmes veicina$ana lidzsvarotai valsts attistibai 148
o - . o o IZM/VIAA
Kvalitativai dabaszinatnu apguvei atbilsto$as materialas
3.1.3.1. bazes nodro§inasana 140
EM/ LIAA
Socialo dzivojamo maju siltumnoturibas uzlaboSanas
3.4.4.2. pasakumi 116
. . o EM/ LIAA
Valsts nozimes pilsétbiivniecibas piemineklu
saglabasana, atjaunoSana un infrastruktiiras pielagoSana
3.42.1.1 tirisma produktu attistibai 87
Atbalsts pasvaldibam kapacitates stiprinaSana Eiropas VK/SIF
Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu
finanSu palidzibas ldzfinans€to projektu un pasakumu
1.5.2.2.3 stenoSanai 72

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas

sistemas datus

Ka redzams tabula augstak, vislielakais neatbilstibu skaits parsvara ir tajas aktivitates,
kuras paredzéti remonta vai biivniecibas darbi. So faktu apstiprindja ari intervétie
finanséjuma sanéméeji, ka lielaka dala ar neatbilstibam saskaruSies ar biivdarbiem
saistitajos projektos.
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Interesants fakts, ka ar1 1.5.2.2.3.apakSaktivtate i starp ieprieck§ min€tajam piecam
aktivitatém ar lielako neatbilstibu skaitu. ST ir vieniga no piecam ieprieks mingtajam
aktivitatem, kas atbalstita no ESF un kura netika finanseéti ne biuivdarbi, ne citas
investicijas pamatlidzek]os.

Ka atzina intervéta SIF parstave EKleina, 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu
ievieSana pati par sevi jau ir devusi nozimigu pieredzi finans€juma saneémejiem un
c€lusi to kapacitati turpmakam darbam ar ES wun citiem arvalstu finansu
instrumentiem, tai skaita par kvalitativaku projektu realizaciju un neatbilstoSi veiktu
izmaksu nepielauSanu turpmak.

Zemak tabula redzamas tas ES struktirfondu aktivitates, kuras ir bijis lielakais
neatbilstibu (finanSu korekciju) apjoms. Var secinat, ka lielakas neatbilstosi veikto
izmaksu summas konstatetas projektos, kur tiek paredzeti buvdarbi vai veiktas
investicijas pamatlidzeklos (materialtehniskas bazes uzlabosana).

33.tabula: ES struktiurfondu apaksaktivitates, kuras ir bijis lieldkais neatbilstibu
(finansu korekciju) apjoms 1.5.2.2.3. apaksaktivitates finanséjuma sanéméjiem, EUR

Neatbilsttbu | Atbildiga
(finanSu institiicija/
korekciju) Sadar abibas
ApakS$aktivitates apjoms, iestade
numurs Apaksaktivitates nosaukums EUR
Nacionalas un regionalas nozimes attistibas VARAM/
centru izaugsmes veicinasana lid zsvarotai valsts VRAA
3.6.1.1. attistibai 7'210'586
Kvalitativai dabaszinatnu apguvei atbilsto$as 1ZM/ VIAA
3.1.3.1. materialas bazes nodro§inasana 2'267'348
Pirmsskolas izglitibas iestazu infrastruktiiras VARAM/
attistba nacionalas un regionalas nozimes VRAA
3.1.4.3. attistibas centros 892'418
Udenssaimniecibas  infrastruktiiras  attistiba VARAM
aglomeracijas ar cilveku ekvivalentu, lielaku par
3.5.1.1. 2000 762'648
Valsts nozimes pilsétbiivniecibas piemineklu EM/LIAA
saglabasana, atjaunoSana un infrastruktiiras
3.4.2.1.1 pielagoSana tiirisma produktu attistibai 731'484

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktirfondu Vienotas informacijas
sistemas datus.

No finans€juma sapémeu intervijam un aptaujas var konstatét, ka
1.5.2.2.3.apaksaktivitate palidzeja ne tikai iegtt informaciju par neatbilstibu rasanas
iemesliem un klidam projektos, bet gan ekspertu padomi un konsultacijas bija
noderigas diskut€jot ar1 ar atbalstu administréjoSam iestadém par konstatetajam
neatbilstibam. Finansgjuma sanéméji bija parliecinataki un sp&ja labak sagatavot
pamatojumu tam, kapéc atseviskos gadjjumos nepiekrit konstatétajam neatbilstibam.
Tas atseviSkos gadfjumos palidz€ja sagatavot labaku argumentaciju un attiecigi
izvairities izvairities no neatbilsttbam.

ES struktirfondu Vienotas informacijas sist€mas statistisko datu analize parada, ka
izplatitakais neatbilstibu iemesls 1.5.2.2.3.apakSaktivitates finans€juma sanémeju
realizétajos ES struktirfondu un KF projektos ir "lepirkuma vai konkurences normu
parkapums", kas ir konstatéts vairak neka pus€ no visam neatbilstbam. Zemak attela
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redzams 1.5.2.2.3. apakSaktivitates finans€juma sapémeju ES struktirfondu un KF
projektos konstatéto neatbilstibu skaita sadalfjums pa to raSanas iemesliem.

44.attels: 1.5.2.2.3.finanséjuma sanéméju — pasvaldibu un planosanas regionu
konstatéto neatbilstibu sadalijums pa to rasanas iemesliem visos ES struktiirfondu un
KF finansétajos projektos

Datu avots: Autoru veidots izmantojot ES Struktiirfondu Vienotas informacijas
sistémas datus

Sim viedokli piekrit ar1 intervétie finansgjuma sanéméji un citi eksperti. Intervétie
eksperti un finans€juma saneémeji atzist, ka salidzino$i vajas zinaSanas un pieredze
iepirkumu procediru organizéSana ir bijis biezs iemesls iesp€jamam neatbilstibam
saistiba ar nepareizi piemérotu iepirkumu procediru, it ipasi biivdarbu projektos.
Tomér izvertejot 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektos organiz€to apmacibu t€mas, var
secinat, ka i salidzinoSi neliels skaits projektu, kas padzilinati ir diskutgjusi vai
apguvusi zinaSanas saistiba ar iepirkumu procediiru organizéSanu arvalstu palidzibas
finansétos projektos. Savukart, ka tas noradits ieprick$jos jautajumos, Sobrid lielai
dalai finans€juma sanéméeju bitu aktuali stiprinat kapacitati (zinaSanas un pieredzi)
tieSi publisko iepirkumu joma.

Tas var liecinat par to, ka pasvaldibas un planoSanas regioni uz
1.5.2.2.3.apakSaktivitates projektu izstrades bridi bija v&€l saméra maz saskarusies ar
neatbilsttbam un §is nebija aktuals jautajums. Savukart, Sobrid uz zvertgjuma
veikSanas bridi finans€uma saneémejiem $is jautajums ir aktuals esoSo un turpmako
projektu realizacija.

1.5.2.2.3.apaksSaktivitates finanséjuma saneémeéju realizétajos ELFA un EZF projektos
neatbilstibas i konstatétas tikai 8 no aptuveni 3200 projektiem. Kopégjais
neatbilstibw/finanSu korekciju apjoms ir 180'882 EUR, no ka lielako dalu 174350.77
EUR sastada viena projekta neatbilstibas. Piecas no min€tajam 8 neatbilstibam ir
veikuSas paSvaldibas, 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu istenoSanas laikd un tikai
viena no piecam neatbilstbam ir notikusi projekta, kas tika istenots péc 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projekta realiz€Sanas (neatbilstibas apjoms tikai 62.42 EUR). Var
secinat, ka Sajos finansu instrumentos nepastav saistia starp 1.5.2.2.3.apakSaktivitati
un konstatéto neatbilstibu skaitu.
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Eiropas teritorialas sadarbibas programmu projektos Iidz §im ir konstat€ts salidzinos$i
neliels neatbilstibu skaits, jo lielaka dala projektu vél ir noslégSanas faz€ un tajos vél
nav veikts audits. Saskapa ar VARAM ekspertu sniegto informaciju, Emumi par
neatbilstibam tiek piepemti péc projektu realizacijas, izvert€jot iesniegtos
dokumentus. Savukart paslaik uz izvert€juma veikSanas bridi, liela dala projektu vél
tieck ieviesti un tapec ir salidzino$i neliels skaits konstateto neatbilstibu. Kopuma
apskatitajas seSas parrobezu sadarbibas programmas Ilidz Sim i konstatétas 25
neatbilstibas, no kuram 7 ir veikuSas paSvaldibas vai planoSanas regioni, kas
piedalfjas 1.5.2.2.3. apaksaktivitates projektu realiz€$ana. 5 gadjjumos Emums par
neatbilstibam pienemts vél pirms 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu istenoSanas, 1
gadfjuma par neatbilstibu lemts 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates istenoSanas laika, un viena
neatbilstiba ir radusies péc 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekta IstenoSanas.

Attiecigi, uz So bridi nevar izvertét 1.5.2.2.3.apakSaktivitates saistibu ar konstat€to
neatbilstibu skaitu. Ka intervija noradija VARAM eksperti, $adu saistibu vajadzetu
analizé€t pec visu projektu noslegSanas un nosleéguma audita veikSanas turpmakajos
gados.

Kopuma var secinat, ka lielakais neatbilstibu skaits konstatets laika perioda no
2011. Iidz 2013.gadam. Tas gan ir saistits ar to, ka 1.5.2.2.3.apak§aktivitates
finanséjuma sané méji 2010.gada uzsaka realizet lielako skaitu ES struktiarfondu
projektu un neatbilstibas projektos lielakoties tiek konstatétas 2 vai 3 gada péec
projekta uzsaksanas. Lidz ar to, neatbilstibu skaita pieaugumam péde jos gados
nav konstatéjama tieSa negativa saistiba ar 1.5.2.2.3.apakSaktivitates
realizétajiem projektiem. Sada saistiba batu javerte detalizetak turpmakajos
gados. Turklat, konstatéts, ka neatbilstibu skaita pieaugums pede jos gados, it
ipasi saistiba ar neatbilstoSi veiktam publisko iepirkumu procediiram, ir radijusi
finanséjuma sanémé ju nepiecieSamibu un interesi turpmak stiprinat kapacitati
$aja joma.

104



Secinajumi un priekslikumi

1.5.2.2.3.apaksSaktivitates planotie rezultdti ir sasniegti paredze€taja Ilimeni.
Apaksaktivitates TstenoSanas noteikumos izvirzito mérku un planoto rezultatu
sasniegS8anu galvenokart ietekmeja iek$ejie faktori. Mérka grupas ieinteres€tiba un
profesionalu ekspertu pieejamiba projektos bija galvenie veicinoSie faktori No
projekta aktivitattm visas ir bijuSas bitiskas projekta merku sasniegSana, bet
visnozimigakas no tam ir bijuSas ekspertu konsultacijas, apmacibas un pieredzes
apmainas pasakumi.

1.5.2.2.3.apaksaktivitate makro (valstiska) Iiment devusi saméra nelielu un
galvenokart netieSu ietekmi uz pamatnostadnés minétajiem ricibas virzieniem.
Savukart, mikro Iimeni (konkréta pasSvaldiba) veiktajiem ieguldjumiem ir
konstatéjama nozimigaka ietekme uz atbalstamo jomu attistibu, galvenokart attieciba
uz cilvékresursu kapacitates stiprinasanu paSvaldibas un planoSanas regionos.
Attiecigi 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates ieguldjumu nozimigumu uz atbalstamo jomu
attistibu var vertet ka apmierinosu.

Kopuma aktivitates ievieSana ir bijusi efektiva. Sasniegto rezultatu vértiba lielakaja
vairuma gadfjumu parsniedz veiktos ieguldijumus. Tomér projektu realizacija prasja
salidzino$i lielu finanséjuma sanémeju cilvékresursu ieguldijumu, it 1pasi saistiba ar
apmacibu aktivitaSu organiz€Sanu un projekta administréSanu (atskaiSu
sagatavosanu). Sis cilvekresursu ieguldijums vairumd gadfjumu bija nesamérojami
apjomigs pret projekta kop&jo vertbu. Turklat, $1 pozicija projekta tika finanséta
limit€ta apjoma, finansiali nenosedzot pilniba visu ieguldito apjomu.

1.5.2.2.3.apaksSaktivitates finans€juma sane@méji ir nodro$indjusi savu projektu
rezultatu ilgtsp&ju, it seviski uz rezultatu lietoSanu orient€tu ilgtsp&ju projektu
iznakumus lietojot mérka grupas interes€s un uz zinaSanu parnesi orientétu ilgtspeju,
giitds zinasanas un prasmes nodot talak gan organizacijas iekSieng, gan arpus tas.
Pasvaldibu un planoSanas regionu parstavji atzist, ka iegitas zinaSanas un pieredze
tiem noderes ar1 nakamaja ES fondu planosSanas perioda (2014 — 2020).

Atbalsts pasvaldibu un planoSanas regionu kapacitates stiprinasanai darbam ar ES un
citu arvalstu finanSu palidzibu tiesa veida nav paredzets turpmak. Tomer dazadu
finanSu instrumentu analize liecina, ka kapacitates stiprinasana turpmak iesp&jama
netiesa veida, galvenokart, ka dala no projekta konkréta joma. Ka butiskakie atbalsta
instrumenti identificétas ES teritorialas sadarbibas programmas, ES programma
“Eiropa Pilsoniem”, Norvégijas un EEZ finanSu instruments, NordPlus un Erasmus+,
ka arT Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programma “Valsts administracija”.

Kopuma 1.5.2.2.3.apaksaktivitates sasniegtos rezultatus var c€loniski sasaistit ar
projektos realizétajam darbibam un veiktajiem ieguldijumiem.

Izvertejuma ietvaros apstiprindjas izvirzitais pienemums, ka 1.5.2.2.3.apaksaktivitate
ir veicingjusi kvalitativaku projektu izstradi, kas rezult€jies apstiprinato projektu
patsvara pieauguma péc $1s aktivitates realizacijas uzsakSanas.

Izvértejuma ietvaros tikai dal€ji varéja apstiprinat pienémumu, ka §TapakSaktivitate ir

veicinajusi aktivaku atbalsta sapém&ju ES un citas arvalstu finanSu palidzibas

105



piesaisti. Nemot vera, ka 1.5.2.2.3.apakSaktivtates realizacija tika uzsakta ES fondu
planosanas perioda vidi, liela dald no pieejamam ES fondu atbalsta programmam
finanséjums jau tika izlietots. Aktivitates ietekme biitu turpmak vert€jam konteksta ar
ES fondu apguvi jauna planoSanas perioda. Vienlaicigi, 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates
realizacijas laiks sakrita ar finans€juma sanéméju aktivaku projektu izstradi ES
teritorialas sadarbias un citas ES atbalsta programmas, kur var noverot nozimigaku
1.5.2.2.3.apakSaktivtates ietekmi.

Finansgjuma piesaistes dinamika p&c 1.5.2.2.3. apaksaktivitates projektu istenoSanas
pasvaldibas un planoSanas regionos ir bijusi mazaka neka pirms §1s apakSaktivitates
istenoSanas uzsakSanas un tas TstenoSanas laika. Tas galvenokart skaidrojams ar to, ka
pasvaldibas un planosanas regioni 1.5.2.2.3. apaksaktivitates projektus saka ieviest
tikai 2010.gada rudeni, kad licla dala atbalsta instrumentu finans€jums jau bija
izlietots un jauni projektu konkursi vairs netika izsludinati. Tas savukart norada uz to,
ka 1.5.2.2.3. apaksaktivitates stenoSanu bitiski biitu bijis uzsakt atrak 2007-2013.g.
ES fondu planosanas perioda sakuma posma. Atbalsta sanemeji $1s apaksaktivitates
rezultatus un ieguvumus plano izmantot ilgaka termina nakama ES fondu planoSanas
perioda (2014-2020). Attiecigi §is apakSaktivitates ietekme turpmak biitu vert€jama
konteksta ar jauna ES fondu planoSanas perioda atbalsta apguves statistiku
pasvaldibas un planoSanas regionos.

Pasvaldibas un planosanas regioni, kas istenoja 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektus,
lielako dalu no saviem izstradatajiem projektiem analiz€tajos ES un citos atbalsta
instrumentos jau bija iesniegusas lidz 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu uzsakSanai.
Lidz ar to var vertet, ka 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates ietekme uz So projektu izstradi ir
salidzino§i mazaka.

Turklat analize parada, ka 1.5.2.2.3.apaksaktivitates projektu istenosana ir sekmejusi
kvalitativaku pasvaldibu ES un citu finanSu instrumentu projektu izstradi, uz ko
norada apstiprinato projektu ipatsvara pieaugums 1.5.2.2.3. apakSaktivitates projektu
realizéSanas laika, ka ar intervéto VARAM ekspertu noveérojumi par iesniegto
projektu kvalitates uzlaboSanos Eiropas teritorialas sadarbibas programmas.

Lielakais neatbilstbu skaits konstatets laika perioda no 2011. lidz 2013.gadam. Tas
gan ir saistits ar to, ka 1.5.2.2.3.apaksaktivitates finans€§juma sanéméji 2010.gada
uzsaka realizét lielako skaitu ES struktirfondu projektu un neatbilstibas projektos
lielakoties tiek konstatétas 2 vai 3 gada peéc projekta uzsakSanas. Lidz ar to,
neatbilstibu skaita piecaugumam peéd&jos gados nav konstat€jama tieSa negativa
saistiba ar 1.5.2.2.3.apakSaktivitates realizGtajiem projektiem. Sada saistba bitu
javerte detalizeétak turpmakajos gados. Turklat, konstatets, ka neatbilstibu skaita
pieaugums pedejos gados, it Ipasi saistiba ar neatbilstosi veiktam publisko iepirkumu
procediram, ir radijusi finans€juma sanémeéju nepiecieSamibu un interesi turpmak
stiprinat kapacitati $aja joma.
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Priekslikumi projektu mérku un rezultatu ilgtspe jas nodroSinasanai

Secinajumi Priekslikumi Adresats Ter min§ Riski
1.5.2.2.3.aktivitates finans&uma | Kapacitates celSanas projekti jaisteno partneriba, jo biez vien | PlanoSanas Pastavigi Nenodro§inot
sanémgji atzist, ka ir nepietiekama | vislabakais konkrétas problémas risindgjums ir atrasts | regioni partneribu,
dazadu jomu specialistu un dazadu | partnerinstitiicija vai sadarbojoties dazadu jomu specialistiem Latviias pasvaldibas un
institiiciju  komunikacija, ka ari VU plano§anas regioni
e - Pasvaldibu . s
partneriba dazadu problemu . var vienlaicigi
- .. Savieniba .
risinajumu mekI€;jumiem mekIgt risinajumus
Pasvaldibas lidzigam
P = " - - — — problémam vai
Organizét pasvaldibu tikloSanas pasakumus viena regiona [ VARAM Pastavigi nelietderigi tarat
ﬁtvar.ff).s,_ Valr?(ku_reglonu 1ts)'{iirpa un smrptau}§ka llmim,_ lai Planoganas fid zeKlu risinjumu
1.e.n51. 1cetuk opigas p{g emas ktug iesp&jamos  kopigos regioni mekl&jumiem, ko
risindjumus kopigu partneribas projektu ietvaros ) citi jau ir atradusi
Latvijas
Pasvaldibu
Savieniba
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Secinajumi Priekslik umi Adresats Ter mins§ Riski
Projektos Tistenoto apmacibu un | Turpmak piedavajot atbalstu pasvaldibam apmacibam vai citiem | PlanoSanas Sakot ar 2014- Pastav risks
izglitojoSas aktivitates bija sam@ra | kapacitates paaugstinaSanas pasakumiem, vispirms nepiecieSams | regioni 2020 ES fondu neefektivai lid zeklu
vienveidigas liela dala projektu, | veikt izvert§umu par pasvaldibu apmacibu vajadzibam, .. planosanas un resursu

o _ o S 1 _ ~ - o .. | Latvijas . . ‘o
piemeram, kopuma organizétas 130 | noskaidrojot aktualas apmacibu t€mas un apmacibas potenciali . perioda atbalsta | izmanto$anai

_ . R . . y Pasvaldibu

apmacibas par projektu vadibu. | iesaistamo dalibnieku skaitu no katras paSvaldibas. Savienib programmu
Lidzeklu izmanto§ana biitu Ja merka (pasvaldibu) vajadzibu analizé konstats, ka ir avieniba istenoSanu
efektivaka organizgjot vienas | *2 Merka grupu {pasvaidibu) vajadzibu analize konstate, VARAM

apmacibas vairakam institiicijam.

salidzino8i lielaks skaits pasvaldibu (un to parstavju), kas
ieinteres€tas viena apmacibu te€ma, tad centraliz€tu apmacibu
organizéSana vienlaicigi vairakam paSvaldibam, biitu daudz
izmaksu efektivaka un vienlaicigi nodro$inatu tikloSanas, ka ari
pieredzes apmainas iespé&jas starp paSvaldibam.

Atkariba no apmacibu t€ mas un izmantojamas apmacibu metodes,
var paredz&t dazadus centraliz€to apmacibu veidus. Ja apmacibu
metode ir lekcijas veida, kur apmacibu dalibnieki pamata klausas
apmacibu temu, apmacibu dalibnieku skaits varétu bit salidzinosi
apjomigaks (aptuveni 100 dalibnieki), tad $adas apmacibas var
organizét centralizéti visam ieinteresétajam pasvaldibam. Sadu
apmacibu organizé€Sana var bt atbildigais, pieméram, VARAM
Latvijas pa$§valdibu savieciba vai cita valsts parvaldes institiicija,
atkarba no finans&juma avota un saistitas témas.

Turklat, $ada veida apmacibas lietderigi butu izvertét iesp&ju
organizEt apmacibas tieSsaistes rezZima, kas pasvaldibam atrisinatu
logistikas problemas, kas saistitas ar nepiecieSamibu piedalities
apmacibas klatiené un dotu iesp&ju apmacibas vienlaicigi iesaistit
lielaku skaitu ieinteres€to pasvaldibu parstavju.
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Secinajumi

Priek$likumi

Adresats

Ter mins

Riski

Ja apmacibu metode ir interaktiva lekcija, iesaistot apmacibu
dalibniekus  diskusijas, patstavigos vai grupu darbos,
optimalsapmacibu dalibnieku skaits ir aptuveni Ilidz 30
dalibniekiem, tad $ada veida apmacibas vairakam pasvaldibam
efektivak biitu organizét kartra regiona ietvaros. Attiecigi
atbildigie par §adu apmacibu organiz€Sanu vartu bt planoSanas
regioni.

Specifiskaku apmacibu gadijuma, kas pamatoti nepiecieSamas
konkrétai paSvaldibai, paredzet iesp&u rikot individualas
apmacibas.

Informacija par dazadam atbalsta
iesp€jam ir sadrumstalota dazados
informacija avotos atkariba no
atbalstu administréjoSam iestadem
PaSreiz pieejama informacija par
dazadu palidzibas sanéméju aktiv itati
fondu apguvé ir sadrumstalota
atkariba no fondu administr€jo§am
institiicijam, palidzibas sanémejiem
un politikas planotajiem gruti
atrodama

Pilnveidot FinanSu ministrijas  uztur€tas majas lapas
www.esfondi.lv  funkcionalitati, taja nodroSinot aktualo
informaciju par atbalsta iesp€am no dazadiem viet€jiem un
arvalstu finan§u palidzibas instrumentiem (nevis tikai ES
struktiirfoniem un KF).

Sim nolikam var paredzét Rigas planoSanas regiona uzturétas
majas lapas wwww.esfinanses.lv integréSanu vai sasaisti ar
minéto FinanSu ministrijas majas lapu. It Ipasi nemot veéra faktu,
ka www.esfinanses.lv jau lietotaju vidd ir guvis salidzino§i lielu
popularitati vieteja un starptautiska Iiment.

FinanSu
ministrija
Rigas
planosanas
regions

Sakot ar 2014-
2020 ES fondu
planosanas
perioda atbalsta
programmu
istenoSanu

NeievieSot Sadu
risindjumu, var
samazinaties
pasvaldibu
aktivitate arvalstu
palid Zibas
izmantoSana
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Secinajumi Priekslik umi Adresats Ter mins§ Riski
Analize parada, ka pa$valdibu Skaidrot projektu ievieSana iesaistito darbinieku kvalifikacijas | VARAM Pastavigi Neattistot
darbinieku kapacitates celSanas nepiecieSsamibu un atdevi institiicijas kop€ja darba Latviias darbinieku
paaugstinaSanas aktivitates ir uzlabo§anai un pilnveido$anai. Tas motivétu ar paSvaldibas un Paévildibu profesionalo
nepietickama skaitd un tamnetiek planoSanas regionus pamatot nepiecieSamibu planot savus . kompetenci, tieck
e . - . . e Savieniba _
paredzeti attiecigi lid zekli valsts budzeta idzeklus darbinieku kapacitates paaugstinasanai. apdraudéta
parvaldes institiiciju budzeta pasvaldibu un
plano§anas regionu
spéja efektivi
nodro§inat tiem
noteiktas funkcijas
Nereti institiicijas formalinodro§ina | Sada veida projektiem biitu nepiecieSams izstradat detalizétaku | Finansu Sakot ar 2014- Rezultati ir
kapacitates stiprinasanas projektu strat€giju par rezultatu  talaku izmanto$anu un ilgtsp€jas | ministrija 2020 ES fondu epizodiskiun péc
rezultatu ilgtsp€ju, izpildot tikai nodro§inaSanu, ka ari to ripigak izvertét veértéjot un atlasot planosanas projekta realizacijas
s o . _ } R VARAM . I .
formalas prasibas, nevis integréjot to | atbalstamos projektus. Sadi principi ir ieviesti, piemEram, perioda atbalsta | netiek izmantoti
iek$&ja darba vide un kultiira Erasmus+ programma programmu turpmaka darba
istenoSanu
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Pielikumi

1.pielikums: Informacijas avotu sar aksts

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

Darbibas programma ,,Cilvekresursi un nodarbinatiba”

Darbibas programmas ,,Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajums
Finans€juma sanémeju projektu iesniegumi, projektu uzraudzibas parskati un
projektu ietekmes novertéSanas parskati

2014.gada 13.marta FinanSu ministrijas vadlinijas nr.10.10. “Vadlmijas par
finanSu korekciju piemérosanu Eiropas Savienibas struktiirfondu, Kohgzijas
fonda, Eiropas Ekonomikas zonas finan$u instrumenta, Norvégijas finansu
instrumenta, Latvijas un Sveices sadarbibas programmas finansétajos
projektos™

2010.gada 10.augusta Ministru kabineta noteikumi nr. 740 “Kartiba, kada zino
par Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohezijas fonda ievieSana
konstatetajam neatbilstibam, pienem Il€mumu par pieskirta finanséjuma
izlietojumu un atgtist neatbilstoSos izdevumus™

2008.gada 3.junija Ministru kabineta rikojums Nr.305 “Valsts parvaldes
politikas attistibas pamatnostadnu 2008.-2013.gadam kopsavilkums”

2008.gada 25.novembra Ministru kabineta noteikumi Nr.962 “Noteikumi par
darbbas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinajuma
1.5.2.2.3.apaksaktivitati “Atbalsts pasvaldbam kapacitates stiprinasana Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un par€jas arvalstu finanSu palidzibas
lidzfinans€to projektu un pasakumu istenoSanai”

Informativais zinojums ,Par valdibas ricibas plana 128.3.pasakuma ,,Uzsakt
koncepcijas par valsts finans€ta nevalstisko organizaciju fonda izveidi izstradi,
t.sk. [idz 2014.gada 1.oktobrim sagatavojot starpzinojumu izskatiSanai Ministru
kabineta par koncepcijas izstrades gaitu” istenosanas gaitu”

. Ministru kabineta 2012.gada 29.maija noteikumi Nr.374 , Lidzfinanséjuma

pieskirSanas, vadibas, uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas
veicindSanai un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu
IstenoSanai”.

Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas
pamatnostadnes 2012 — 2018.gadam (apstiprinatas ar Ministru kabineta
2011.gada 11.oktobra rikojumu Nr.542)

Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam
LABAKA PARVALDIBA: PARVALDES KVALITATE UN
EFEK TIVITATE, MK 2008.gada 3.jiinija rikojums Nr.305

LStarpzinojums par pamatnostadnu ,,Valsts parvaldes politikas attistibas
pamatnostddnes 2008.-2013.gadam: PARVALDES KVALITATE UN
EFEK TIVITATE” gala novertéjumu (ex-post)

Lauku atbalsta dienesta informacija

Rigas planosanas regiona iek$¢jas lietoSanas informacija

Sabiedribas integracijas fonda iek$gjas lietoSanas informacija

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas ieks€jas lietoSanas
informacija

http://www.eeagrants.lv

www.sif. gov.lv

WWW. varam. gov.lv

www.esfondi. gov.lv

www. likumi. lv

www.esfinanses. v
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23. http://ec.europa.eu/contracts grants/grants en.htm
24. http://www.norden. lv/Iv/grantu-pro grammas/valsts-administracija
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2.pielikums: Intervéto personu saraksts

Intervétas personas 1.5.2.2.3. apakSaktivitates ,Atbalsts paSvaldibam
kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidzibas Idzfinanséto projektu un pasakumu istenoSanai”

jautajumu izveértéSanai

Intervéta persona

Institucija, amats

Datums

Evija Kleina

Struktiirfondu uzraudzibas nodalas
vaditaja, Sabiedribas integracijas
fonds

22.01.2015.

Anna Djakova

Teritorialas sadarbibas nodalas
vaditaja, Attistibas instrumenta
departaments, Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija

Ilze Krieva

Departamenta direktora vietniece,
Attistibas instrumenta departaments,
Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija

Jalijja Jakovleva

Vecaka referente, Attistibas
instrumenta departaments, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

02.02.2015.

Baiba Kuma

Kurzemes planosanas regiona ES
Struktiirfondu Informacijas Centra
vaditaja

10.02.2015.

Agnese Bidermane

Struktiirfondu projektu nodalas
vaditaja, Rigas planoSanas regions

Dace Grinberga

Rigas planosanas regiona ES
Struktiirfondu Informacijas Centra
vaditaja

11.02.2015.

Agita Eizenberga

Attistibas dalas vecaka referente,
Kekavas novada pasvaldiba

12.02.2015.

Liga Jonerte

Attistibas nodalas vaditaja, Jelgavas
novada pasvaldiba

13.02.2015.

10

Janis Barinskis

Attistibas un projektu nodalas vaditajs,
Gulbenes novada dome

13.02.2015.

11

Gints Preiss

Attistibas parvaldes vaditajs, Kuldigas
novada pasvaldiba

13.02.2015.

12

Anita Birzniece

Izglitibas darba specialiste - vaditaja
vietniece, Gulbenes novada dome

17.02.2015.

13

Inese Zalite

Ipasumu, biivniecibas un investiciju
parvaldes vaditaja, Siguldas novada
pasvaldiba

20.02.2015.
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14 Iréna Zaceva

Finan$u un attistibas nodalas projektu
vaditaja, Balvu novada paSvaldiba

24.02.2015.

15 | Jolanta Uzulina

pilsétas pasvaldiba

Attistibas departamenta starptautisko
projektu koordinatore Daugavpils

24.02.2015.

16 Kristine Krasovska

dome

Izpilddirektora vietniece — Attistibas
parvaldes vaditaja, Ventspils pilsétas

24.02.2015.

Intervetas personas 1.5

2.2.2.

apakS$aktivitates

“Nevalstisko organizaciju

administrativas kapacitates stiprinasana” jautajumu izvérteSanai

Programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” SIF administrétas 1.5.2.2.2.
apaksaktivitate “Nevalstisko organizaciju administrativas kapacitates stiprinasana”

Vards, uzvards, amats

Iestade

Kontakttelefons/ epasts

Evija Kleina,
Strukttrfondu
uzraudzibas nodalas
vaditaja

Sabiedribas integracijas
birojs

Evija.kleina@sif. gov.lv

Iveta Veérse, direktore

Izglitibas attistibas centrs

Iveta.verse@ latnet.lv

Inese Vaivare, direktore

LAPAS

Inese.vaivare@gmail.com

Gunta Freimane

Bijust VK darbiniece

domubiedri@ gmail.com

Eva Sare, Valdes
prickssedetaja

Centrs “Valdardze”

Eva.sare(@inbox.lv

Inese Olte, projektu
vaditaja

Ilgtsp&jigas biivniecibas
padome

Inese.olte@ egmail.com

Solvita Vévere, direktore

Kulttras ministrija,
Sabiedibas integracijas

67330310

Solvita.vevere@km. gov.lv

departaments
Programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” SIF administrétas 1.5.2.2.2.
apakSaktivitates “Nevalstisko organizaciju administrativas kapacitates

stiprinasana” NVO istenoto projektu parstavju tik§anas —fokusgrupas dalibnieki
(03.03.2015.,Valsts Administracijas skola, Raina bulv.4, 403.telpa, plkst.10:00)

N.p. NVO, iestade Vards, uzvards Amats Telef./pie Zimes
k.
L. Latvijas Nedzirdigo | Aija Sannikova | Projekta vaditaja 67470444
savieniba
2. Rigas Dome Solvita Smilga Socialas parvaldes | 67105187
Soc.pakalpoj. prlcj;k'smeka
administrésanas vietiece
nodalas vaditaja
3. Labklajibas Aldis Dudms Socialo
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ministrija

pakalpojumu
departamenta
vecakais eksperts

Mediacijas padome Laima Zelmene | Projekta vaditaja 29254418
Jelgava pensionaru Marija Kolneja | Projekta vaditaja 26190589
biedriba
NVO,,CERIBU Eva Vilkina Valdes
SPARNI” prickSsedetaja
NVO,,CERIBU Rudtte Priede Projekta vaditaja 26419420
SPARNI”

NVO , Dzvnicku Inese Bara B-bas juriste 20203333

pansija ,,Ulubele”

LATTURINFO Ingrida Valdes 26196869
Smuskova priekSseédetaja, Tuku

ma TIC vaditaja
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3.pielikums:

1.5.2.2.3. apakSaktivitates finans€éjuma sanéme ju aptaujas anketa

Aptauja

Labdien! Aicinam Jiis piedalities aptauja par darbibas programmas "Cilvekresursi un
nodarbinatiba" 1.5.2.2.3. apakSaktivitates ,,Atbalsts pasvaldibam kapacitates stiprinaSana
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un pargjas arvalstu finansu palidzibas Iidzfinanséto
projektu un pasakumu stenoSanai” ietvaros finanséto projektu ievieSanas ietekmi.

Aptauja tick veikta Valsts Kancelejas pasitita izveért€juma “Darbibas programmas
,CilvEkresursi un nodarbinatiba” un tas papildindgjuma ietvaros istenoto pasakumu 1.5.1.
,Labaka reguléjuma politika” un 1.5.2. , Cilv€kresursu kapacitates stiprindsana” ievieSanas
ietekmes izvert€jums 2007.-2013.gada planosanas perioda” ietvaros.

Visa jiisu sniegta informacija tiks uzskatita par konfide ncialu un anonimi analize ta.

Ludzam Jus aizpildit So anketu lidz 2015.gada 18.februarim.

Jau ieprieks pateicamies par Jisu atbildem!

Par anketas aizpildiSanu: vairakiem jautdjumiem Saja anketa tiek piedavati atbilu varianti.
Lai izvélétos konkréto variantu, liidzu divas reizes noklikskiniet uz ristinu [_] un piedavataja
izvéles loga atzimejiet ,, Atziméta ”.

Ja Jiisu institiicija ir vealizéjusi vairakus projektus $is apaksaktivitates ietvaros, més biisim
pateicigi, ja §is anketas A un B sadalas aizpildisiet par katru no realizétajiem proj ek tiem.
Nokopéjiet minéto sadalu jautdjumus tada skaita cik projekti realizeti un aizpildiet atbildes
par katru no projektiem.

A. Informacija par finanse juma sané me ju, projekta merki un rezultatiem

1. Institicijas nosaukums:

2. Projekta nosaukums:

3. Kads (-i) bija Jusu institiicijas realiz€ta projekta merkis (-1)?

lerakstiet Seit:

4. Ludzu novertgjiet, kada mera tika sasniegts (-i) Jusu projekta merkis (-i), kur 1 — netika
sasniegts, 5 — tika sasniegts pilniba.
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1 2 3 4 5

L] L] L] L] L]

5. Ludzu, novértejiet skala vai veiktie ieguldijumi projekta atbilst (ir samerigi) sasniegto
rezultatu vertiai, kur 1 —pilniba neatbilst (ieguldijumi parsniedz rezultatu vertibu) un 5 —
pilniba atbilst.

1 2 3 4 5

L] L] L] L] L]

6. Lidzu novertejiet projekta veikto darbibu nozimigumu projekta mérka sasniegSana, kur 1 -
maznozimigi un 5 - loti nozimigi

(iespéjami vairaki atbilzu varianti)

Projekta istenotas darbibas Verte jums (no 1 Iidz 5)

Projekta administrésana

Apmacibas

Pétniecisko materialu izstrade

Ieksgjo procediiru / metodisko materialu izstrade

Projektu koncepciju/ projektu pieteikumu izstrade

Pieredzes apmamas vai sadarbibas (tikloSanas) pasakumi

Ekspertw/ konsultantu tiesas konsultacijas

Informacijas un publicitates pasakumi

Citas darbibas (lidzu noradiet kadas)

7. Ludzu novertgjiet, kada mera tika sasniegti projekta planotie rezultati attiecigajas no
projekta aktivitatem, kur 1 — netika sasniegti, 5 — tika sasniegti pilniba.

(iespéjami vairaki atbilzu varianti)

Rezultatu grupas Vertejums (no 1 Iidz 5)

Apmacibas

Pétniecisko materialu izstrade

Ieks€jo procediiru / metodisko materialu izstrade

Projektu koncepciju/ projektu pieteikumu izstrade

Pieredzes apmainas vai sadarbibas (tikloSanas) pasakumi

Ekspertu/ konsultantu tiesas konsultacijas

Informacijas un publicitates pasakumi

Citas darbibas (ludzu noradiet kadas)
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B. Projekta istenoS ana

8. Liudzu novertgjiet, cik efektiva bija Jusu projekta aktivitaSu ievieSana, kur 1 — nav efektiva
un 5 - loti efektiva

Zem katra novértejuma Saja jautdjumd sniegts paskaidrojums tam, kas tiek saprasts ar

efektivu projekta ievieSanu

1

2

3

4

5

L]

L]

L]

L]

L]

Veikto ieguldjumu
apnrs bitiski parsniedz
sasniegto rezultatu
vertibu. Sasniegtie
rezultati neatsver veiktos
ieguldijumus. Efektivitate

Veiktie ieguldfjumi
parsniedz sasniegto
rezultatu vértibu. To mér
sasniegtie rezultati atsver
veiktos ieguldijumus.
Efektivitate ir zema. To

Veiktie ieguldTjumi atbilst
sasniegto rezultatu
vértibai. Sasniegtie
rezultati ir proporcionali
veiktgiemieguldfjumiem,
ton@r bija iesp&jamas

Aktivitates ievieSana ir
efektiva. Sasniegto
rezultatu vértiba parsniedz
veiktos ieguldijumus.
Izveleta stratégija kopuma
bija veiksniga, ar daziem

Izcils efektivitates
piengrs, kad sasniegto
rezultatu veértiba bitiski
parsniedz veiktos
ieguldfjumus. Izveleta
ievieSanas stratégija ir loti

nav konstat&jama. ietekme neveiksnirgi
izveleta stratégija, jo bija
iesp&jamas citas,
efektivakas alternafivas,
kas lautu sasniegt
rezultatus ar mazakiem
ieguldTjumiem.

citas, efektivakas
alternativas, kas lautu
sasniegt rezultatus ar
mazakiem ieguldjumiem.

izn@mu miem. veiksniiga visas tas

izpausmes.

9. Vai projekta TstenoSanas gaita finans€juma san@mejs i sastapies ar grifibam un
problemam? Ja ja, kada veida tas ietekm&ja projekta istenoSanu un sasniegtos rezultatus?
(iespéjami vairaki atbilzu varianti)

Griitibu, problému veids (liidzu, atZiméjiet) Projekta istenoSanas gaita
sastaptas problémas un ka tas

tika risinatas (lidzu, aprakstiet)

Ietekme uz projekta
istenosanu, sasniegtajiem
rezultatiem (lidzu,
aprakstiet)

1.Vadibas problémas (pieméram, L]
vadibas maina, viedoklu atskirTbas
par projekta istenoSanas
risinagjumiem)

2.Juridiskas un administrativas L]
problémas (pieméram, klidas
sastaditajos Iigumos, iepirkumu
procediiras)

3.Finansialas problémas L]
(pieméram, problémas ar

lidz finans€jumu, finans&juma
laicTgu sanemsanu)

4 Ar personalu saistitas problémas L]
(pieméram, 1idzdalibas, iesaistiSanas
limenis, motivacijas un
ieinteresétibas trikkums, veselibas
problémas)

5.Problémas ar sadarbibas L]
partneriem (pieméram, sadarbibas
partneri nepietiekosi
sadarbojas/atbalsta projekta
IstenoSanu, kave terminus u.tml.)

6. Problémas ar piegadatajiem/ L]
izpilditajiem (pieméram,
nekvalitativi veic darbus, kave
terminus u.c.)

7.Problémas ar mérka grupu L]
(pieméram, mérka grupas parstavju
zems ieinteresétibas, lidzdalibas
limenis projekta aktivitatés un
raditaja produkta/rezultata)
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8.Ar tehnisko nodrosinajumu L]
saisfitas problémas (pieméram,
rodas problémas ar tehnisko
aprikojumu, datortehnikas

pieejamibu)

9. Ar visparéjo politisko situaciju L]
saisfita ietekme

10. Ar visparéjo ekonomisko L]
situaciju saisfita ietekme

11. Ar likumdo§anu (normativo L]
aktu reguléjumu) saistita ietekme

12. Sodalie un kultiiras faktori L]
13.Citas problémas, tai skaita ]

arejo faktoru (politisko,
ekonomisko u.c.) raditas (ltidzu,
ierakstiet):

14.Neviena ]

10.Kadi faktori jeb nosactjumi ir bijusi pasSi veicinoSi projekta istenoSanai? Ja tadi bija,
laidzu, atzimgjiet tos un i raksturojiet to ietekmi uz projekta TstenoSanu. (iespéiami
vairaki atbilzu varianti)

sie faktor Faktoru, nosacijumu ietekme uz projekta istenosanu

1.Projekta, institiicijas vadiba

2.Personals

3.Meérka grupa

4.S adarbibas partneri

5. Izpilditaji/ piegadataji

6.Tehniskais nodro$inajums

OOo0000gad

7. Ar visparejas politiskas
situacjas ietekme)

O

8. Ekonomiskie faktori (visparéjas
ekonomiskas situadjas ietekme)

O

9. Tiesiskie un likumdo$anas
faktori (normativais reguléjums)

10. Sodalie un kultiras faktori

11.Tadu faktoru nebija L]

C. Projekta (-u) ietekme uz Jusu parstavetas institiucijas darbu

11.Ludzu novertejiet, ka projekts (-i) ir ietekm&jis (-usi) tabula noraditas jomas, kur 1 —
ietekme nav konstat€ta un 5 - loti nozimiga ietekme. Ja, ietekme kada no jomam, lidzu
raksturojiet notikusas izmainas.

(iespéjami vairaki atbilzu varianti)

Jomas Verte jums Liidzu aprakstiet sikak notiku$as izmainas
(no 1 Iidz 5)

Stratégiskas

planoSanas
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sistemas
uzlaboSanas

Finansu vadibas
sistemas
uzlabo$anas

Nodarbinato
cilvékresursu
kapacitates
pieaugums

12.Vai projekts (-i) ir veicinajis (-usi) Jusu parstavétas institiicijas aktivakuES un/vai citas
arvalstu finansu palidzibas piesaisti ?

Ludzu paskaidrojiet stkak

1.Ja

[]
2.Né L]

13. Vai péc projekta (-u) realiz€Sanas ir bijis vieglak piesaistit ES un/ vai citu arvalstu finanSu
instrumentu palidzibu?

Ltdzu paskaidrojiet stkak

1.Ja

[]
2.Né L]

14.Vai projekts (-s) ir veicinajis (-usi) Jusu parstavétas institiicijas kvalitativaku ES un/vai
citas arvalstu finansu palidzibas projektu istenosanu ?

Ltdzu paskaidrojiet stkak

1.Ja

[]
2.Né L]

15.Ludzu atziméjiet, kadi faktori var veicinat ES un/vai citas arvalstu finanSu palidzibas
piesaistes palielinasanos Jiisu parstavétaja institlicija. Lidzu novertgjiet skala no 1 lidz 5,
cik butiska ietekme uz izvéletajiem faktoriem bija realiz€tajam projektam (1 - nav
ietekmes un 5 - Joti nozimiga ietekme).

iespejami vairaki atbilzu varianti

Faktori, kas var veicinat atbalsta piesaistes palielinasanos Projekta ietek me uz Siem
faktoriem: vertejums (no
11idz S)

Institlicija ir izstradats planoSanas dokuments un/vai defingtas
investiciju vajad Zibas

Jasu parstavetas institlicijas vadibas ieinteres@tiba (atbalsts) projektu
istenoSana

Pieejama informacija par aktualam atbalsta iesp&jam

Piered z8jusiun kompetenti darbinieki projektu izstrade

Pieejama profesionala (konsultantu) palidziba/ ekspertize

godgog O 0O

Pieejami finanSu resursi prieks finans€juma nodro§inasanai
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Sadarbiba starp Jisu parstavetas institiicijas struktirvienibam

Sadarbiba ar atbalstu administréjoso iestadi

Sakartotas iek§€jas procediiras un pienakumu sadalijums projektu
izstradei un realizacijai

Nekas no minéta

OO 0Oogod

Citi (ladzu noradiet kad1i)

16.Ludzu novertgjiet, kadi faktori var palidz€t samazinat neatbilstibu (finansu korekciju) ES
un/ vai citu arvalstu finanSu palidzibas Tstenotajos projektos Jlisu parstaveta institlicija.
Ludzu novertéjiet skala no 1 lidz 5, cik butiska ietekme uz izveletajiem faktoriem bija
realiz€tajam projektam (1 - nav ietekmes un 5 - loti nozimiga ietekme).

iespéjami vairaki atbilzu varianti

Faktori, kas var veicinat neatbilstibu (finan§u korekciju) samazina$anos Projekta ietekme uz Siem
faktoriem: vértéjums (no
111dz 5)

Jasu parstavetas institlicijas vadibas ieinteres@tiba (atbalsts) projektu
istenoSana

Pieejama informacija par neatbilstibu (finansu korekeiju) iemesliem/
kladam citos projektos

Piered z&jusi un kompetenti darbinieki projektu realizacija

Kompetenti darbinieki juridiskajos jautajumos (t.sk. parzina
normativo aktu parsibas publisko iepirkumu joma)

Sakartotas iek$€jas procediras un pienakumu sadalijums projektu
izstradei un realizacijai

Sadarbiba starp Jisu parstavetas institiicijas struktirvienibam

Sadarbiba ar atbalstu administréjoso iestadi

Pieejama profesionala (konsultantu) palid ziba/ ekspertize

Nekas no minéta

OooOogQ O g 0O o

Citi (Iud zu noradiet kad1)

17.Ladzu noradiet Jusu institlicijas sagatavoto un iesniegto projektu skaitu atbalsta
sanemsanai no zemak uzskaitttajiem finanSu instrumentiem.

Finan$u instrume nti 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 2014

ES Teritorialas sadarbibas programmas *

Norvégijas finan§u instruments

Latvijas-Sevices sadarbibas programma

Citas ES  programmas  (izmemot ES
struktirfondus, Kohézijas fondu, Eiropas
lauksaimniecibas  fonds lauku  attistibai
(ELFLA), Eiropas Zivsaimniecibas Fonds
(EZF))

Citi finan$u instrumenti

45Pieméram, Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas programma, Latvijas-Igaunijas parrobezu sadarbibas programma,
Latvijas-Igaunijas-Krievijas parrobezu sadarbibas programma, Latvijas-Lietuvas-Baltkrievijas parrobezu sadarbibas
programma, Centralas Baltijas parrobezu sadarbibas programma, Baltijas jiras regiona transnacionalas sadarbibas
programma, u.c.
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18.Luidzu noradiet Jusu institlicijas apstiprinato projektu skaitu atbalsta sanemSanai no zemak
uzskaitttajiem finan$u instrumentiem.

Finan§u ins trume nti 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Citas ES programmas (iznemot ES struktiirfondus,
Kohézijas fondu, ELFLA, EZF)

Citi finan$u instrumenti

D. Projekta (-u) rezultatu ilgts pe ja

19.Ludzu, novertgjiet, kur§ no talak min€tajiem variantiem un kada apméra raksturo Jiisu
projekta (-u) rezultatu ilgtsp€ju (1 - neatbilst un 5 - pilniba atbilst)

iespéjami vairaki atbilzu varianti

Ilgstspe jas aspekti Veérte jums Ladzu paskaidrojiet sikak
(no 1 Indz 5) | izveletos variantus

Uz sasniegto rezultatu uzturéSanu orientéta
ilgtspéja (projekta sasniegtie rezultati tiek
finansiali uzturéti vismaz piecus gadus kops
projekts ir nosledzies)

Uz iznakumu jeb rezultatu lietoSanu orient€ta
ilgtspeja - projektu iznakumi tiek lietoti
merka grupas intereses

Uz sist€mu orienteta ilgtspeja - projektu
iznakumi tiek izmantoti, lai uzlabotu Jtsu
parstavetas institlicijas darbibas sistemu/
procesus

Uz zinasanu parnesi orienteta ilgtspeja -
projektu iznakumi / giitas zinaSanas un
prasmes tiek nodotas talak gan organizacijas
iekSieng, gan arpus tas

Ja Jiisu projekta tika istenotas darbinieku apmacibas, liidzu, atbildiet uz nakamo
jautajumu

20.Kada veida apmacibu materiali un apmacibas apgiitas zinasanas turpina izplatit jauno
darbinieku vidii?

iespéjami vairaki atbilzu varianti

Apmacibu materiali ir pieejami intraneta (institticijas iekS€ja datortikla) Ll
Apmacibu drukatie materiali ir pieejami un jaunie darbinieki, uzsakot darbu, tick L]
informe&ti par materialu pieejamibu un iesp&ju ar tiem iepazities

Apmacttie/pieredzgjusie darbinieki informé/mnstrué jaunos darbiniekus Ll
Jaunajiem darbiniekiem tiek organiz&ti seminari, kuros pieredzejusie darbinieki L]
nodod ieglitas zinasanas

Nekas no mingta LJ
Cits (Iudzu, ierakstiet): L]
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Ja Jusu projekta tika istenoti pieredzes apmainas (ttkloSands pasakumi), atbildiet uz
nakamo jautajumu

21. Kada veida $ajos pasakumos ieglitie rezultati tick izmantoti talak?

iespéjami vairaki atbilzu varianti

Ir iegiitas jaunas idejas nakamajiem projektiem L]

Ir iegiita informacija par papildus atbalsta iespgjam

Ir iegtta mformacija ka kvalitativak ieviest projektus

Ar sadarbibas partneriem tiek kopa gatavoti sadarabibas projekti talakai finanséjuma | [
piesaistei

Nekas no minéta L]

Cits (Iidzu, ierakstiet): L]

22.Vai turpmak ir nepiecieSams stiprinat Jiisu institiicijas kapacitati darbam ar ES un citu arvalstu
palidzibu? Ja uz So jautajumu atbildejat ar “ja”, liidzu sniedziet sikaku paskaidrojumu, kadas
jomas un kada veida biitu nepiecieSams turpmak stiprinat Jsu institlicijas kapacitati.

Ludzu paskaidrojiet stkak

1.Ja L]

2 Né L]

23.Ludzu, noradiet citas piezimes, atzinas, kuras guvat projekta istenoSanas gaita (piem€ram, par
projektu izstrades un projektu ievieSanas procesu) un kuras velaties dart zinamas
apaksaktivitates ietvaros sasniegto rezultatu izvertetajiem.

lerakstiet Seit:

Izsakam Jums lielu pateicibu par Jasu ieguldito laiku aptaujas anketas aizpildiSana!

Aizpilditu aptaujas anketu nosiitiet uz e-pastu aptauja@art-smart.eu

1.5.2.2.2. apakS§aktivitates finanséjuma sanéme ju aptaujas anketa
Labdien!

Projekta Darbibas programmas ,, Cilvekresursi un nodarbindtiba” un tas papildinGjuma
ietvaros istenoto pasakumu 1.5.2. , Cilvekresursu kapacitates stiprinasana” ieviesanas
ietekmes izvertegjums 2007.-2013.gada planosanas perioda ietvaros aicinam Jus piedaltties
aptauja, kuras mérkis ir izvertet apaksaktivitates 1.5.2.2.2. ieviesto projektu efektivitati, ka art
izvertét iesp&jamos potencialos finansu avotus NVO darbibas paplasinasanai un turpmakajai
dzivotspéjai.

1. Ludzu, atzZimeéjiet, kadi rezultati tika sasniegti projekta aktivitaSu ietvaros (iespéjami
vairaki atbilzu varianti): (1., 3., 6. jaut.)
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mailto:aptauja@art-smart.eu

» TV raidijuma izveidoSana, raidijumu izveide interneta vide
* interneta platformas vai informacijas sist€ému izveide

* majas lapu uzlabosana

» E-formata izdevumu izveidosana

* informativu materialu izveidoSana

= pétijumu/ izvertejumu, metodikas izstrade

* seminaru, apmacibu, diskusiju organizéSana
= darba grupu organiz€$ana

= pieredzes apmainas vizites, arvalstu prakses izpete

* NVO sadarbibas tikla vai sadarbibas platformas izveide
=  NVO regionalo nodalu izveide
= e-rika izveide NVO lidzdalibas atvieglosanai

= attistibas planoSanas dokumentu izstrade valsts vai regionalaja limeni

= pormativo aktu, nozares standartu izstrade

» sadarbibas strategiju izstrade

= kvalitates vadibas sistemas izstrade vai uzlabosana

= kvalitates standartu izstrade

* Jigumu vai vienosanos parakstiana ar dazadam institlicijam vai organizacijam

» Sadarbibas memoranda parakstiSana ar Ministru kabinetu

= interaktivas vides vai interaktiva pakalpojuma izstrade

* inovativa pakalpojuma izstrade, kas nav saistita ar interneta vidi
= jau esoSa pakalpojuma kvalitates uzlaboSana

= atbalsta organizaciju, grupu vai atbalsta sisttmu izveidosana

= gspecifisku datu bazu izveide

= starpinstitucionalo darba grupu izveide

= Cits

2. Cik liela mera tika sasniegti projekta planotie rezultati? (1., 3., 6. jaut.)
= Tika sasniegti visi ieplanotie rezultati
= Tika sasniegta liclaka dala rezultatu

» Tika sasniegta mazaka dala rezultatu

3. Vai ir sasniegti papildus kadi citi, projekta pie teikuma ne planotie rezultati?
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Ja => 4. Precizéjiet, kadi projekta pieteikuma neplanotie rezultati tika
sasniegti?

Ne=> 5. jautajums (1., 6. jaut.)

5. Vai projekta isteno$anas gaita projekta iesais titais personals sastapas ar pare dze tam
vai neparedze tam probléemam? . (1. jaut.)

Ja=>6.Kadas tas bija un ka tas ies paidoja projekta istenoS anu un s as niegtos
rezultatus?

Ne=> 7. jautajums

7. Vai projekta laika bija kadi faktori vai nos acijumi, kas bijusi ipaSi veicinoSi projekta
istenoSanai? (1., 19. jaut.)

Ja => 8. Liidzu aprakstiet Sos nosacijumus un raksturojiet to ietekmi uz projekta
istenoSanu

Ne => 9, jautajums.

9. Vai projekta aktivitates tika orientétas wuz/ari pakalpojumu sniegSanas
uzlabo$ anu? jaut.)

Ja=> 10. jautajums

Ne=> 18. jautajums

10. Ladzu novertejiet, cik nozimigs ir bijis projekta ietvaros iegiitais finansejums Jusu
organizacijas sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai, izvéloties vienu no piecam
atbilde m § adie m apgalvojumie m: (2., 20. jaut.)

» Bez projekta ieguldijuma miisu organizacija So pakalpojumu nepiedavatu;
» Bez projekta ieguldijuma pakalpojuma attistiba biitu novélota;
» Bez projekta ieguldijuma par pakalpojumu neuzzinatu mérka grupa;
* Bez projekta ieguldijjuma miisu organizacija pakalpojumu piedavatu sliktaka
kvalitate.
1-pilnba piekritu, 2- piekritu, 3- neitrali, 4- nepiekritu, 5- pilniba nepiekritu.

11. Ludzu novertéjiet, cik nozimigs ir bijis projekta ietvaros iegiitais finansejums Jisu
iestades sniegto pakalpojumu piee jamibas uzlaboSanai, izvéloties vienu no atbildé m §adiem
apgalvojumiem: (2., 20. jaut.)

*» Bez projekta ieguldijjuma miisu organizacijas sniegtais pakalpojums nebitu
pieejams;

= Bez projekta ieguldijuma par pakalpojumu zinatu tikai dazi;
» Bez projekta ieguldijuma miisu organizacija nespetu apzinat merka grupu;

» Bez projekta ieguldijuma mérka grupa par mums nezinatu.
1-pilnba piekritu, 2- piekritu, 3- neitrali, 4- nepiekritu, 5- pilniba nepiekritu.

12. Kada veida projekta laika sasniegtais rezultats ir ietekmejis Jiisu organizacijas
sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamibu pakalpojumu saneémejiem? (Iespgjamas
vairakas atbildes) (20., 22. jaut.)

= JOs sniedzat pakalpojumu, ko nenodroS$ina pasvaldibas vai valsts
parvaldes iestades
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Jus sniedzat pakalpojumu, kas papildina paSvaldibas vai valsts parvaldes
iestazu sniegto pakalpojumu

Jusu pakalpojumam péc projekta beigam ir paliclinajies pieprasijums
Jasu pakalpojums pec projekta beigam ir kluvis daudzveidigaks
Jasu pakalpojums pec projekta beigam ir kluvis pieejamaks

Cits_

13. Vai projekta stenoSanas rezultata ir uzlabojusies pakalpojumu saneémeju (klie ntu)
apmierinatiba? Kas par to liecina (pieméram, klientu atsauksmes, suidzibu skaita
samazinajums, klientu apsekojuma rezultati)? (20. jaut.)

14. Liadzu noradiet, vai un kads atbalsts Jisu organizacijai biitu ne pie cieSams, lai turpinatu
un/vai pakalpojumu kvalitates un piee jamibas talaku uzlaboSanu (5. jaut.).:

samaksa par valsts/pasvaldibu delegétu uzdevumu istenosanu
samaksa par pakalpojumu TstenoSanu

talaka iesp€ja sanemt struktiirfondu finans€jumu

dotacijas administrativajam atbalstam

dotacijas datu bazes un/vai interaktivas platformas uzturéSanai un
pilnveidoSanai

konsultativs atbalsts informativo pasakumu rikoSanai
nodoklu atvieglojumi

cits

15. Liidzu atZiméjiet, cik liela méra Jus piekritat § adie m apgalvojumie m22. jaut.):

1-pilniba piekritu,

Kops més piedavajam savu pakalpojumu, klientu skaitam ir tendence
pieaugt.

Pirms més sakam piedavat savu pakalpojumu, tas attiecigaja regiona
nebija pieejams

Pirms més sakam piedavat savu pakalpojumu, valstt nebija izstradata
pakalpojumu nodrosinasanas procediira un standarti

P&c pakalpojuma ievieSanas ir noslegti Iigumi par pakalpojuma
nodro§inasanu ar valsts/pasvaldibu iestadem

Misu ieviestais pakalpojums papildina valsts/pasvaldibu piedavato
pakalpojumu klastu

2- piekritu, 3-daléji piekritu, 4- ne piekritu, ne nepiekritu, 5- daléji

nepiekritu, 6 — nepiekritu, 7- pilniba nepiekritu.

16. Vai tiek nodro§inata pakalpojumu snieg§ana péc projekta beigam? (20.jaut.)

Ja =>18. jautajums

Ne=> 17. Kapéc pakalpojumu snieg§ana péc projekta beigam nav iespéjama?
(iespgjamas vairakas atbildes):

= pakalpojumam pec projekta beigdm nav pieprastjuma

» nepietickams finansejums;

* nepietickama cilvékresursu kapacitate;
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* neieinteres€tiba no organizacijas biedru puses;
* neieinteresétiba no pasvaldibu un valsts iestazu puses;
= projekta ietvaros piedavatais pakalpojums vairs nav aktuals

= Cits

18. Ludzu novertejiet, cik nozimigs ir bijis projekta ietvaros iegiitais finanséjums Jusu
organizacijas Ilidzdarbibas kapacitates uzlaboSanai, izvéloties vienu no atbildéem $adiem
apgalvojumiem: (2., 19. jaut.)

Bez projekta ieguldijuma misu organizacijai truktu nepiecieSamo sadarbibas
partneru;

Bez projekta ieguldijuma misu organizacijai triktu strat€gisko prasmju lidzdarboties;
Bez projekta ieguldijuma par musu organizaciju nezinatu mérka grupa;

Bez projekta ieguldijuma miisu organizacija nebtitu ilgtspéjigas darbibas stratégijas.
Bez projekta ieguldijuma misu organizacijai nebiitu iesp€jas izstradat pakalpojumu
standartus

Bez projekta ieguldijuma misu organizacijai nebiitu izstradata ieks€ja kvalitates
sistéma

1-pilniba piekritu, 2- piekritu, 3- neitrali, 4- nepiekritu, 5- pilniba nepiekritu, 6-tas uz projektu

nav attiecinams

19. Ka Jus novértetu apmacibu/se minaru lie tde ribu (pie nesumu mé rka s as nieg§ anai) (3.
jaut.) 5 ballu skala, kur 1 - nebija lie tderigs, 5-bija loti lie tde rigs

20. Ka Jus novertetu pieredzes apmainas/apguves brauciena lietderibu (pienesumu
projekta mérka sasnieg§anai) 6 ballu skala, kur 1 — nebija ieplanots, 2- nebija lie tde rigs,
nebija lie tderigs, 5 — bija loti lietderigs? (3. jaut.)

21. Ka Jus raksturotu pieredzes apmainas/ieguves brauciena, ka armT apmacibu

nozimigumu mérka sasnieg§anai? (3. jaut.)

22. Cik procenti no tiem darbiniekiem, kuri piedalijas projekta apmacibas, 2015. gada
janvar strada Jusu organizacija? 4. jaut.)

23. Kada veida apmacibas apgiitas zinaSanas tiks izplatitas pec apmacibu rikoSanas citu
organizacijas darbinieku vidi, ieskaitot jaunos darbiniekus (4. jaut.):

Tiks izmantota projekta laika izveidota e-apmacibu platforma

Tiks izmantoti projekta laika izdotie informativie /apmacibu materiali

Tiks izmantots projekta laika izstradatais pakalpojumu vai procediras standarts
Apmacttie darbinieki nodos savas zinaSanas pargjiem

Cits

24, Liudzu atziméjiet, kur§ no talak minétajiem variantiem raksturo Jusu projekta
rezultatu politisko ilgtspeju, nemot véra projekta iesnieguma 3.5.sadala aprakstito un
liguma noteikto. (iespgjami vairaki varianti). Vai pec projekta beigam organizacija ir

lidzdarbojusies regionala limena lémuma pienemsanas procesa
lidzdarbojusies valsts Iimena attistibas planosanas dokumentu apsprieSana
lidzdarbojusies normativo aktu izstrade un priekslikumu sniegSana ministrijam
lidzdarbojusies dazadu organizaciju stratégiju izstrade
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= [idzdarbojusies interesu grupas

» Jidzdarbojusies regionalajas organizacijas

= piedalijusies sabiedriskajas apsprieSanas

» Jidzdarbojusies NVO sadarbibas tiklos

* paplasinajusiinovativa pakalpojuma pieejamibu vai mérka grupu
» paplasinajusisniegta pakalpojuma piedavajumu

» san@musi politisko atbalstu jaunu projektu izstradei

" cits

25. Luadzu paskaidrojiet, ka Jusu projekta rezultati tieck uzturéti pec projekta
noslégsanas atbilstoSi izvéleta projekta politiskas ilgtspé jas variantam. (4., 19. jaut.)

26. 17. Kadu finansialo risindjumu péc projekta beigam esat izvelejuSies, lai
nodrosinatu savu darbibu atbilsto§i projekta mérkim: (4., 5. jaut.)

= cits donors

= privatpersonu ziedojumi

= ienakumino papildus aktivitateém

= paSvaldibas/valsts delegéts uzdevums, kura nodro§inaSanu apmaksa

= valsts/paSvaldiba;

= neesat atradusi finans€jumu darbibas turpinasanai

= cits

27. Ludzu raksturojiet, vai un cik liela méra projekta rezultati tika sasniegti, pateicoties
apaksaktivitates ietvaros veiktajiem ieguldijumiem? Vai projekta ietvaros stenotas
aktivitates biitu s tenotas Jusu iestade arl bez fondu finansé juma? (6., 19. jaut.)

28. Kadi ir valsts pienakumi attieciba pret NVO? Kas palidzeétu nodroSinat jusu
darbibas ilgtspeju? (21. jaut.)

Lidzu noradiet citas piezZimes atzinas, kuras guvat projekta istenoSanas gaita un kuras
velaties darit zinamas apaks aktivitates ietvaros sasniegto rezultatu
izverte tajiem!

Pateicamies Jums par aptaujai veltito laiku!
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4.pielikums.

Interviju vadlinijas (jautajumi) saistiba ar 1.5.2.2.3.apakSaktivitates izvérté juma
jautajumiem

Intervijas jautajumi (intervijai ar atbalsta sanemejiem)

Intervija ieklautie jautajumi tiks uzdoti saistiba ar 1.5.2.2.3. apakS$aktivitati ,, Atbalsts
paSvaldibam kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu Tsteno$anai”

Kads (-i) bija Jusu realizeta projekta meérki? Kada méra meérkis ir sasniegts? Ja ir realizéti vairaki
projekti ligums sniegt atbildes par katru. (1.izvértéjuma jaut.)

Kads (-i) bija Jusu realizéta projekta rezultati? Kada mera rezultati ir izpilditi? Ja ir realizEti
vairaki projekti ligums sniegt atbildes par katru. (/.izvértéjuma jaut.)

Jasuprat, kadi faktori veicinaja §o mérku un rezultatu sasniegSanu? Ja ir realizeti vairaki projekti
ligums sniegt atbildes par katru. (1.izvértéjuma jaut.)

Vai projekts ir veicingjis Jisu parstavétas paSvaldibas / plano$anas regiona aktivaku un kvalitativu
lidzdalibu Eiropas Savienibas politiku instrumentu un par€jas arvalstu finansu palidzibas
[idzfinans&to projektu istenosana ? Miniet lodzu konkr&tus piemerus (konkrétas atbalsta
instrumentus). (1.izvértéjuma jaut.)

Kads ir butiskakais $1 projekta devums/ ieguldijums Jisu parstavetas institlicijas kapacitates
stiprinas§ana? (1., un 2. izvértejuma jaut.)

Jasuprat, vai projekts ir uzlabojis minétas jomas un cik nozimigs ir bijis projekta ieguldijums So
jomu uzlabo§ana (1 nenozimigs, 5 loti nozimigs)? (2.izvértéjuma jaut.)

Valsts parvaldes politikas attisttbas pamatnostadnes 2008-2013.gadam” | Veértejums (no
noteiktie ricibas virzieni lidz 5)

1.1. Finan$u vadibas un stratégiskas planosanas sist€émas uzlabo$ana

4.1. Valsts parvalde nodarbinato cilvekresursu kapacitates stiprinasana

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ja ieprick$€ja jautajuma kada no jomam ir uzlabojumi, ligums paskaidrot sikak, kadas izmainas
vaiuzlabojumus var noverot? (2.izvertejuma jaut.)

Cik liela bija kopg€ja attiecinamo izmaksu summa Jisu projektam (-iem)? Cik liela méra projektos
veiktie ieguldfjjumi ir sam€rojami ar tajos sasniegto rezultatu veértibu (vai sasniegtie rezultati
attaisno ieguldito 1id zeklu apjomu)? (3.izvértéjuma jaut.)

Cik efektiva bijusi Jisu projekta aktivitaSu ievieSana un vai esat nove&rojusi arl neefektivus
procesus? Ja ja, tad kadus? (3.izvértéjuma jaut.)

Kuri no projekta (-u) rezultatiem bija visnozimigakie projekta mérku sasniegSanai? (4.izvértejuma
jaut.)
Ka Jus vertgjat projekta (-u) rezultatu ilgtsp&ju? Vai rezultati tiks turpmak lietoti mérka grupas

interes&s? Ka rezultatu ilgtspé&ja tiks nodroSinata? (4.izvértejuma jaut.)

Vai un kadas jomas turpmak ir nepiecieSams stiprinat Jisu institiicijas kapacitati darbam ar ES un
citu arvalstu palidzibu? (5.izvertejuma jaut.)

Ja uz iepriek$€jo jautajumu ir pozitiva atbilde, tad kada veida biitu nepiecieSams stiprinat Jisu
institlicijas kapacitati? (5.izvértejuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis, kadi pozitivie faktori var veicinat un negativie faktori kavét finans&juma
piesaistes paliclinaSanos Jusu parstaveta institiicija? Cik biitiska bija projekta(-u) ietekme uz So
pozitivo faktoru radi§anu vai negativo faktoru noveérSanu? (23.izvértejuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis, kadi pozitivie faktori veicina labaku/ kvalitativaku projektu izstradi Jasu
parstavéta institiicija? Cik butiska bija projekta(-u) ietekme uz So faktoru rad®anu vai
uzlaboSanu? (24.izvértéjuma jaut.)
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16. Kads Jusu viedoklis, kadas pazimes norada, ka projekts ir ieviests kvalitativi, labi un atbilstos$i
normativiem? (25.izvértejuma jaut.)

17. Vai Jusu instotlicija ir saskarusies ar neatbilstbam ES un citas arvalstu finan$u palidzibas
projektos? Ar ko bija saistitas §1s neatbilstibas (iemesli)/ (25.izvértéjuma jaut.)

18. Vai un kada veida $1 projekta(-u) realizacija ir palidz€jusi mazinat neatbilstibu rasanos? Vai ir
konkreti piem@ri? (25.izvértejuma jaut.)

19. Lidzu miniet galvenos Jisu institlicijas ieguvumus no realiz€ta projekta(-iem). (3. un
23.izvértéjuma jaut.)

Intervijas jautajumi (intervijai ar SIF parstavi)
Intervija ieklautie jautajumi tiks uzdoti saistiba ar 1.5.2.2.3. apakS$aktivitati ,, Atbalsts

pasvaldibam Kkapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu isteno$anai”

No DPP: 1.5.2.2.3 apakSaktivitates merkis ir “panakt akfivu un kvalitativu pasvaldibu
lidzdaltbu Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arrvalstu finansu palidzibas
lidzfinanseéto projektu un pasakumu istenosana’”. Kads ir Jusu viedoklis, vai un ka §is merkis
ir sasniegts? (1.izvértejuma jaut.)

Vai Jusuprat §1 apakSaktivitate ir devusi ieguldjumu arf citu meérku sasniegSana, kas nav
definéti Darbibas programmas papildinajuma (DPP)? Ja, ja, tad kadi ir Sie merki?
(1.izvértejuma jaut.)

DPP Kka §1s aktivitates rezultatu raditaju defin€ “2013.gada atbalstito Pasvaldibu skaits, kuras
piedalas Eiropas Savienibas struktiirfondu finanséto pasakumu istenosana - 100%”. Vai Jisu
prat $1 apakSaktivitate ir devusi ieguldijumu arT citu rezultatu izpildei (kas nav definéti DPP).
Jaja, kadi ir Sie rezultati? (1.izvertejuma jaut.)

Jasuprat, kadi faktori veicinaja §o mérku un rezultatu sasniegSanu? (1.izvertejuma jaut.)
Kadi faktori kav&ja So merku un rezultatu sasniegSanu? (1.izvértejuma jaut.)

Jasuprat, kuriem ricibas virzieniem (“Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes
2008-2013.gadam”) §1 aktivitate ir devusiieguldjumu? Cik nozimigs ir ieguldijums, ja vertetu
skalano 1 1idz 5 (1 nenozimigs, 5 loti noZimigs)? (2.izvértejuma jaut.)

Valsts
noteiktie ricibas virzieni no lidz 5)

parvaldes politikas attisttbas pamatnostadneés 2008-2013.gadam” | Vertéjums (1

1.1. Finan$u vadibas un stratégiskas planoSanas sistémas uzlabo$ana

4.1. Valsts parvaldeé nodarbinato cilvékresursu kapacitates stiprinasana

7.

10.

11.

Kada veida 31 apakSaktivitate ietekm&ja min&tos ricibas virzienus, kadas izmainas var
noverot? (2.izvertéjuma jaut.)

Saskana ar noslégtajiem projektu ligumiem 1.5.2.2.3 apakSaktivitaté ir izlietoti EUR
1912 661,90, kopéja attiecinamo izmaksu summa vienam projektam bija robezas no EUR 1
423 lidz EUR 35 572. Kads Jusu viedoklis, cik liela méra projektos veiktie ieguldijumi ir
samerojami ar tajos sasniegto rezultatu veértibu? Vai sasniegtie rezultati attaisno ieguldito
lidzeklu apjomu? Vai attieciba uz So ir kadas atSkiribas starp projektu konkursu kartam?
(3.izvértéjuma jaut.)

Kas Jusuprat ir efektiva aktivitasu ievieSana? Cik efektiva bijusi projektu aktivitaSsu un
attiecigi $1s apakSaktivitates ievieSana? Vai esat noverojusi arT neefektivus procesus? Ja ja, tad
kadus? Vai attieciba uz So ir kadas atSkiribas starp projektu konkursu kartam? (3.izvertéjuma
jaut.)

Kads ir Jusu viedoklis, kuri no projektu rezultatiem bija visnozimigakie apakSaktivitates
mérka sasniegSanai (piem. Apmacibas, metodisko materialu izstrade, pé&tijumi u.c.)? Vai
attiectba uz So ir kadas atSkiribas starp projektu konkursu kartam? (4.izvertéjuma jaut.)

Ka Jus veértgjat So projektu rezultatu ilgtsp&ju? Vai Jusuprat projektu rezultati tiek lietoti
mérka grupas interesés? Vai attieciba uz So ir kadas atSkiribas starp projektu konkursu
kartam? (4.izvértejuma jaut.)
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12.

13.

14.

15.

16.

Kads Jusu redz&jums vai turpmak ir nepiecie§ams stiprinat pasvaldibu kapacitati darbamar ES
un citu arvalstu palidzibu? Vai ir kadi ieteikumi/ redz€jums ka turpmak to vajadz&tu darit?
(Lidzsineji ir dazada prakse — atbalsts projektu sagatavoSanai, apmacibas, pétijumi,
metodiskie materiali, konsultantu pakalpojumi u.c.). (5.izvertéjuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis, kas ir tie pozitivie faktori/ priekSnosacfjumi, kas var veicinat un
negativie faktori, kas var kavét finans€juma piesaistes palielinasanos paSvaldiba/ planoSanas
regiona? Cik bitiska bija §1s apakSaktivitates ietekme uz $o poztivo faktoru radisanu vai
negativo faktoru noveérSanu? (23.izvértéejuma jaut.)

Kads Jasu viedoklis, kas ir tie pozitivie faktori/ priekSnosacfjumi, kas veicina labaku/
kvalitativaku paSvaldibu projektu izstradi? Ka Jis veértétjat $is apakSaktivitates ietekmi uz $o
faktoru radi§anu vai uzlaboSanu? (24.izvértéjuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis, kas ir tas pazimes, kas norada, ka projekts ir ieviests kvalitativi, labi un
atbilstoSinormativiem? (235.izvértejuma jaut.)

Kads ir Jusu viedoklis/ pieredze, kas ir biezakie neatbilstibu iemesli pasvaldibu/ planoSanas
regionu projektos? Ka Jus vertgjat §is apaksaktivitates ietekmi uz $o iemeslu mazina§anu?
(25.izvértejuma jaut.)

Intervijas jautajumi (intervijai ar VARAM parstavi)

Intervija ieklautie jautajumi tiks uzdoti saistiba ar 1.5.2.2.3. apakS$aktivitati ,, Atbalsts
pasvaldibam kapacitates stiprinaSana Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidzibas Iidzfinanséto projektu un pasakumu istenos$anai”

10.

Vai un kada veida turpmak ir nepiecieSams stiprinat pasvaldibu/ plano§anas regionu kapacitati
darbamar ES un citu arvalstu palidzibu? (5.izvértejuma jaut.)

Kadas ir turpmakas atbalsta iesp€jas pasvaldibu/ plano$anas regionu kapacitates stiprina§anai
no teritorialas sadarbibas programmam vai citas arvalstu finanSu palidzibas? (3.izvértejuma
jaut.)

Saskana ar VIS informaciju 100% pasvaldibas isteno ES Struktiirfondu un Koh&zjas fondu
projektus. Kads Jusu viedoklis, kada meéra 1.5.2.2.3. apakSaktivitate ir veicinajusi §1rezultata
sasniegSanu? (6.izvértejuma jaut.)

Ka varetu veicinat/ uzlabot paSvaldibu atbalsta piesaistes iesp&jas no teritorialas sadarabibas
programmam? (6.izvertéjuma jaut.)

Kadi pozitivie faktori/ priek§nosacijumi var veicinat un negativie faktori var kaveét
finans¢juma piesaistes paliclinaSanos paSvaldiba/ plano$anas regiona? Cik bitiska bija
1.5.2.2.3. apakSaktivitates ietekme uz So pozitivo faktoru radi§anu vai negativo faktoru
noversanu? (23.izvértejuma jaut.)

Kadi pozitivie faktori/ prick§nosacfjumi veicina labaku/ kvalitativaku pa§valdibu projektu
izstradi? Cik butiska bija 1.5.2.2.3. apakSaktivitates ietekme uz So faktoru radiSanu vai
uzlaboSanu? (24.izvértéjuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis vai pa$valdibas/ planoSanas regioni var un ja, ja, tad cik licla méra
ietekmet to, ka palielinas atbalstito projektu Ipatsvars (no to kop&ja iesniegto projektu skaita)?
Kada veida var ietekmét? Kada prakse attieciba uz §o ir teritorialas sadarbibas programmas?
(24.izvértéjuma jaut.)

Kads Jusu viedoklis, kadas pazimes liecina, ka projekts ir ieviests kvalitativi, labiun atbilstosi
normativiem? (25.izvértejuma jaut.)

Kads ir Jusu viedoklis/ pieredze, kas ir bieZakie neatbilstibu iemesli pasvaldibu/ planoSanas
regionu projektos? Kas varétu mazinat neatbilstibu rasanos pa$valdibu/ plaoSanas regionu
projektos? (25.izveértejuma jaut.)

Cik butiska bija 1.5.2.2.3. apakSaktivitates ietekme uz neatbilstibu iemeslu mazinasanu?
(25.izveértejuma jaut.)
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Interveétajs intervijas laika jautajumu sarakstu var papildinat ar papildus specifiskiem jautajumiem
saistba ar konkr€to jautajumu.

Interviju jautajumu vadlinijas apakSaktivitates 1.5.2.2.2. izvertéjumam

1. Cik liela méra tika sasniegti projekta iecerétic mérki un kadi faktori to ietekméja/ trauc&ja?
(Izvert.jaut.1, izveért.jaut.6)

2. Kada veida, Jusuprat, tas sekmgja organizacijas lidzdalibas picaugumu [€mumu pienemSanas procesa
un projektu administré§ana? (Izvert.jaut.2, izveért.jaut.19)

3. Kada bija jusu iecere par aktivitatém projekta ilgtsp&jibas nodro§inasanai? Vai projekta rezultati bija
pariemeslu citu, ieprieks neplanotu aktivita§u uzsakSanai? (Izvert.jaut. 4, izvert.jaut.19)

4. Pie kadiem priekSnoteikumiem jiis biitu ieviesusi projektu efektivak? (Izvert.jaut.2,3)
5. Vaicilvekmainiba ir probléma ilgtsp&jibas nodrosinasana? (Izvert. jaut.4)
6. Kads biitu idealais valsts atbalsts NVO darbibas mehanis mam? (Izvert.jaut.21)

Papildus jautajums pakalpojumu snied z&ju projektiem— 7. Kada veida projekta laika sasniegtais
rezultats ir ietekméjis jisu organizacijas sniegto pakalpojumu kvalitati un pieejamibu pakalpojumu
sanémejiem? (izvert.jaut.20, izvert.jaut.21)

8. Kada veida projekts ir ietekmgjis organizacijas lid zdalibu publiska pakalpojuma snieg§ana? (Izver.
jaut.2, Izvert. jaut. 20).

9. Vai jisu raditais inovativais pakalpojums p&c projekta beig$anas ir radijis alternativu vai papildino$u
pakalpojumu pasvaldibas un valsts iestazu sniegtajiem pakalpojumiem? Kada veida tiek nodros§inata
pakalpojuma ilgtsp&ja? (izvert.jaut.4, izver jaut.20, izvert.jaut.21)

10. Vai jums ir zinama informacija par citiem arvalstu finans§u avotiem, kas dotu iespgju istenot
apakSaktivitati nakotn&? (Izvert. jaut.5)

11. Vai §ie pakalpojumi ir pieprasiti? Kada veida tie ir saistiti ar pasvaldibas piedavatajiem
pakalpojumiem? (Izvert.jaut.22)

12. Ka jiis vertejat sasniegta rezultata veértibu salidzinajuma ar ieguldijuma vertibu? Vai tie ir adekvati?
(izvert. jaut.3)
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S.pielikums.

Detalizets izvertejuma 23.jautajuma apraksts saisttba ar Eiropas teritorialas
sadarbibas programmam

Latvijas-Lietuvas parrobeZu sadarbibas programma 2007-2013 (LATLIT)

2007-2013.g. ES fondu planoSanas perioda kopuma konstatéti 147 gadjumi, kur
1.5.2.2.3 apaksaktivitates finanséjuma saneémeji - pasvaldibas un planosanas regioni ir
piedaljjusies $1s programmas projektu istenoSana un saneémusi finans€jumu. Kopgja
gadjumu skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak att€la. Att€la ar zalu iekrasoti
gadi, kad tika stenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

l.attéls: Pasvaldibu un plano$anas regionu, kas ir ieviesuSas 1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektu,
apstiprinato projektu skaits LALITT programma pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju

Liclako dalu (122 no 147) projektu pieteikumu paSvaldibas un planoSanas regioni
iesniedza V€l pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekta iesniegSanas. 5 gadijumos
projekta pieteikumi atbalsta sapemSanai no LATLIT tika iesniegts 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projekta realiz€Sanas latkka un 20 gadijjumos péc S$1 projekta
realizéSanas. Lidzigi ka ESF, ERAF, Kohézijas fonda, ELFA un EZF gadijumos,
1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projektu ievieSana bija novelota, nemot vera to, ka 83%
LATLIT projektu jau bija iesniegti un apstiprinati vél pirms §is apaksSaktivitates
realizéSanas uzsaksanas.

Igaunijas-Latvijas parrobeiu sadarbibas programma 2007-2013 (ESTLAT)

Kopuma ir 59 gadijumi, kad paSvaldias un plano$anas regioni, kas ieviesa 1.5.2.2.3
apakSaktivitates projektus ir iesaistijusas ESTLAT projektu istenoSana. Starp
mintajiem 59 gadijumiem ir ieklauts arT projekts Riverways, kurd piedalas 23
pasvaldibas, kas ir 1stenojusas 1.5.2.2.3. apaksSaktivitates projektus. Kopgja gadjjumu
skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak attela. Attela ar zalu iekrasoti gadi, kad
tika Tstenoti 1.5.2.2.3.apaksSaktivitates projekti.

2.attels: PaSvaldibu un plano$anas regionu, kas ir ieviesuSas 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu,
apstiprinato projektu skaits ESTLAT programma pa gadiem
Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju
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Vairak ka pusei (30 no 59) projektu picteikumu pasvaldibas un planoSanas regioni
iesniedza Vel pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekta iesniegSanas, 5 gadijumos
projekta pieteikums tika iesniegts 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projekta realiz€Sanas
latkka un 24 gadijjumos péc $1 projekta realiz€Sanas (projekts Riverways ieklauj 19
$adus gadijumus).

Igaunijas-Latvijas-Krievijas  parrobeZu  sadarbibas programma 2007-2013
(ESTLATRUS)

Kopuma ir 34 gadijumi, kad pasvaldibas un planosanas regioni, kas ieviesa 1.5.2.2.3
apak3aktivitates projektus, ir iesaistijusdas ESTLATRUS projektu Tstenodana. Saja
programma tika izsludinats tikai viens atklats projektu konkurss 2010.gada
29.0ktobri, 28 gadijumos pasvaldibas/ planoSanas regioni ESTLATRUS projektus
iesniedza pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates istenosanas un 6 gadjjumos iesniedza laika,

kam@r 1stenoja projektu.

Latvijas—Lietuvas—Baltkrievijas parrobeiu sadarbtbas programma 2007-2013
(LVLTBY)

Kopuma ir 16 gadijumi, kad pasvaldibas un planosanas regioni, kas ieviesa 1.5.2.2.3
apaksSaktivitates projektus ir iesaistjusas LVLTBY projektu istenoSana. Kopgja
gadfjumu skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak, 3.att€la. Att€la ar zalu iekrasoti
gadi, kad tika stenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

3.att€ls: Pasvaldibu un planoSanas regionu, kas ir ieviesuSas 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu,
apstiprinato projektu skaits CentraBaltic programma pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju

No analizes var konstatet, ka 5 no 16 gadijjumiem projektu pieteikumus paSvaldibas
un planosanas regioni iesniedza V&l pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekta
iesniegSanas, 7 gadijjumos projekta pieteikums tika iesniegts 1.5.2.2.3 apaksaktivitates
projekta realiz€Sanas laika un 4 gadijumos péc $1projekta realiz€Sanas.

Centrala Baltijas jiiras regiona parrobeZu sadarbibas programma INTERREG IVA
2007-2013 (CentralBaltic)

Kopuma ir 18 gadijumi, kad pasvaldibas un planosanas regioni, kas ieviesa 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projektus, i iesaistijusas CentralBaltic projektu istenoSana. Kopgja
gadjjumu skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak attela. Att€la ar zalu iekrasoti
gadi, kad tika wstenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.
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4.attels: PaSvaldibu un plano$anas regionu, kas ir ieviesusas 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu,
apstiprinato projektu skaits CentraBaltic programma pa gadiem
Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju

Pasvaldibas un planoSanas regioni liclako dalu (12 no 18) projektu pieteikumu
iesniedza vel pirms 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projekta iesniegSanas un 6 gadijjumos
projekta pieteikums tika iesniegts 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projekta realiz€Sanas
laika. Nav konstateéts neviens gadijums, kad projekts tiktu iesniegts péc 1.5.2.2.3
apaksaktivitates projekta realizéSanas

Balltijas jiiras regiona transnacionalas sadarbibas programma 2007-2013 (BSR)

Kopuma ir konstatéti 14 gadijumi, kad pasvaldibas un planosanas regioni, kas ieviesa
1.5.2.2.3 apaksaktivitates projektus, ir iesaistijusas BSR projektu istenosana. Kopgja
gadifjumu skaita sadalijums pa gadiem paradits zemak attela. Att€la ar zalu iekrasoti
gadi, kad tika stenoti 1.5.2.2.3.apakSaktivitates projekti.

5.attels: Pasvaldibu un planoSanas regionu, kas ir ieviesuSas 1.5.2.2.3 apakSaktivitates projektu,
apstiprinato projektu skaits BSR programma pa gadiem

Datu avots: Autoru veidots, izmantojot VARAM sniegto informaciju

Liclaka dala (10 no 14) projektu pieteikumu pasvaldibas un planoSanas regioni
iesniedza vel pirms 1.5.2.2.3 apak3aktivitates projekta iesniegSanas, 1 gadjuma
projekta pieteikkums tika iesniegts 1.5.2.2.3 apaksSaktivitates projekta realiz€Sanas
laika un 3 gadijumos péc $1 projekta realiz€Sanas.
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6. pielikums. P arskats par projekta iesniedze ju darbibu péc 1.5.2.2.2.
apakSaktivitates ietvaros atbalstita projekta beigam

Pedgjais
Biedriba vai pﬁ%:l(i?xts Darbiba starptautiskajos projektos, komentar par vietejo
nodibinajums Lursoft sadarbibu vai majas lapu kvalitati
Mediju rados$a studija 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
Muzizglitibas programma, [zg[itiba un kulttira
Dzivibas koks 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)
EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
Aurora
Preilu NVO centrs 2013 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
Eiropas TreSo valstu valstspiederigo intgracijas fonds
Latvijas kustiba par 2014 Iesaistas lemumu pienemsanas procesa, lapa atrodama info par
neatkarigu dzivi aktualitateé m
EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
Liepajas Neredzigo 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
biedriba 2014)
EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsts programma
(2009-2014)
Valgundes novada 2014 Vietéjie projekti
attistiba
Attistibas centrs 2013 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
gimenei 2014)
EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsts programma
(2009-2014)
Majas lapa apraksta sniegtos pakalpojumus
Jaunpils regionalas 2014 Latvijas Kopienu iniciativu fonds
attistibas centrs “Rats”.
Latvijas arhitektu 2014 Iesaistas starptautiska sadarbiba.
savieniba
Latvijas Makskernieku 2014 lesaistas starptautiska sadarbiba, vietgja [Emumu pienemsana
Asociacija
Jelgavas pensionaru 2014 Darbojas portals senioriem.lv
biedriba
Papardes zieds 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
ODIN/VITA 2014 ERASM USH, viet&jie projekti
Ventspils regionalais 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
NVO atbalsta centrs (2009-2014)
Apeirons 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
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2014)

EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Latvijas Pagvaldibu 2014 NORDPLUS

macibu centrs

Latvijas Pilsoniska 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma

Alianse (2009-2014)

SUSTENTO 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

LOSP 2013 Sadarbiba ar starptautiskdm organizacijam

Latvijas saulo§anas un 2014 Sadarbiba ar starptautiskdm organizacijam

solariju asociacija

Latvijas Tehnologisko 2014 Starptautiska sadarbiba profesionalas asociacijas

parku, centru un

biznesa inkubatoru

asociacija

RTU studentu 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsts programma

parlaments (2009-2014)

Askeres biedriba 2014 LEADER

Zemgales NVO 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma

atbalsta centrs (2009-2014)
ES Muzizglitibas programma Grundtvig

LPS 2014 Norvégijas finan$u instruments
LADDER

Udenszimes 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

REzeknes uznemeju 2014 Vietéja darbiba, majas lapa aktualizgta

biedriba

Kurzemes turis ma 2014 Vietgjie pakalpojumi

asociacija

Brivpratigais.lv 2014 Mizizglitibas programma Grundtvig

SievieSu atbalsta 2014 Vietéja sadarbiba, nav atrodama informacija par p&d&jo gadu

izglitibas un kultiiras laika veiktajiem projektiem

centrs [EVA

Valdardze 2014 EEZ finanSu instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Balta maja 2014 Eiropas Tre$o valstu vaktspiederigo intgeracijas fonds
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)
EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Zglsirdibas misija 2014 Vietéja darbiba

Dzivibas &diens

Latvijas Lauku Forums 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma

(2009-2014)
PREPARE tikls
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Rigas pilsétas “Riipju 2014 Pakalpojumu apraksts, atbalsta paSvaldibas

béms”

Latvijas Kustiba par 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

neatkarigu dzivi 2014)

Tukuma NVO 2014 Vieteja lidzdarbiba

apvieniba

Rigas LatvieSu biedriba 2013 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Jaunatnes lideru 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

koalicija 2014)

Saules berni 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Latvijas Arstu biedriba 2014 EEZ finanSu instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Latvijas 2014 KPFI

Energoefektivitates

asociacija

Latvijas Bernu fonds 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Bérnu slimnicas fonds 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Resursu centrs 2014 Vietéja un starptautiska lidzdarbiba

sievietem “Marta”

Lietisko sievieSu 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

apvieniba 2014)

Latvijas Mazpulki 2014 Vieteja un starptautiska sadarbiba

Zemes draugi 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Latvijas automoto 2014 Vieteja un starptautiska sadarbiba

biedriba

Latvijas SamarieSu 2014 CARER+, ESF

apvieniba

Latvijas dabas fonds 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Bernu paliativas 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

apripes biedriba 2014)

Latvijas Patérétaju 2014 Vietgja un starptautiska sadarbiba

intere$u aizstavibas

asociacija

Biznesa attistibas fonds 2014 EEZ finanSu instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

PROVIDUS 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Kurzemes NVO 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

atbalsta centrs 2014)

Pasaules Dabas fonds 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
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(2009-2014)

Saldus rajona attistibas 2014 LEADER, ELFLA

biedriba

Krizes centrs gimeném 2013 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

ar beérniem “Pasparne” 2014)

Pardaugavas tautas 2014 Tagad - Skanumaja. ELFLA, EST-LAT

miu zikas biedriba

Latvijas Profesionalo 2014 SORAINEN

Apdros§inasanas

brokeru asociacija

Jekabpils NVO resursu 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma

centrs (2009-2014)

Latvijas Autisma 2014 EEZ finanSu instruments, NVO projektu programma (2009-

apvieniba 2014) (Latvijas Autisma centram)

Riijienas senioru maja 2013 ERASMUS+, Jaunatne darbiba, Kopienu iniciativu fonds

Baltijas regionalais 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

fonds 2014)

Jekabpils Umemeju 2014 Vietéja darbiba

biedriba

Zviedru draugu kopa 2013 Vietéja un starptautiska sadarbiba

IAC 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)
EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
Eiropas TreSo valstu valstspiederigo intgeracijas fonds

Latvijas ornitologijas 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma

biedriba (2009-2014)

Latvijas Merieku 2014 Vietéja lid zdarbiba

biedriba

Veselibas projekti 2014 EEZ DAP

Latvijai

Latvijas Platforma 2014 Viet€ja un starptautiska lidzdarbiba

attistibas sadarbibai

Latvijas Veselibas 2014 Vietgja Iid zdarbiba

ekonomikas asociacija

Latvijas Farmaceitu 2014 Vietgja Iid zdarbiba

biedriba

Latvijas Atverto 2013 Vietéja lid zdarbiba

tehnologiju asociacija

Latvijas TiesneSu 2014 NORDPLUS

Macibu centrs

Latvijas Kopienu 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

iniciativu fonds 2014)

RTU universitates 2014 Vietéja darbiba

attistibas fonds

Skalbes 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Homo ecos 2014 Vietéja un starptautiska sadarbiba
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Dardedze 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Zemgales regionala 2014 BEAN, vietéja lidzdarbiba

energétikas agentiira

Sabiedriba par 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma

atklatibu -Delna (2009-2014)

Dzve bez gluténa 2013 Viet€ja un starptautiska sadarbiba

Vides izglitibas fonds 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Latvijas turisma 2014 Vietgja un starptautiska sadarbiba

informacijas

organizaciju asociacija

LATT Urinfo

Latvijas 2014 Vietgja lid zdarbiba

Buvkonstrukciju

projektétaju asociacija

Saules starini 2014 Vietéjie pakalpojumi, par ko liecina pa$valdibas lemums
pieskirt biedribai paSumu, tacu majas lapa nav aktualizEta
kops 2013. gada

Latvijas ilgtspé&jigas 2014 ERAF, vietgja un starptautiska sadarbiba

blvniecibas padome

Latgales skolu atbalsta 2013 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma

fonds “Veronika” (2009-2014)

Latvijas nedzirdigo 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

savieniba 2014)

Jauno jatnieku skola 2014 Vietgja darbiba

Izghitibas iniciativu 2014 EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-

centrs 2014)
Viet&ja un starptautiska sadarbiba

Mediacijas padome 2014 Sorosa fonds Latvija

Ulubele 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Latvijas SOS bému 2013 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsts programma

ciematu asociacija (2009-2014)
EEZ finan$u instruments, NVO projektu programma (2009-
2014)

Latvijas atkaribas 2013 Vieteja lidzdarbiba

psihologu apvieniba

Pasaule miisu majas 2014 EEZ finanSu instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Ceribu spami 2014 ELFLA, LEADER

Culturelab 2013 Vietéja darbiba

Kulttras projektu 2014 Vietéja darbiba

koordinacijas centrs

Baltas naktis 2014 Nav atrodama informacija par peéd€jo gadu darbibu
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Eiropas kustiba Latvija 2014 EEZ finan$u instruments, NVO darbibas atbalsta programma
(2009-2014)

Saullekts 2014 Majas lapa novecojusi, nav atrodama informacija par biedribas
lid zdarbibu

POLONEZ 2013 Nav informacijas par biedribas p&d&jo gadu darbibu

Es Latgalei 2013 Majas lapas info nav atjaunota kops 2014. gada. Nav atrodama
informacija par p&€déja gada darbibu.

Ideju Forums, majas 2013 Izveidota majas lapa e-biblioteka.lv slégta autortiesibu
neatlautu objektu nelikumigas izmantoSanas dél, majas lapa
darbojas, bet sadarbibas projektu nav.

Jirmalas Uzn@meju 2014 Biedribas majas lapa neaktiva, atrasta informacija par biedribas

biedriba pagajusa gada viet&jo darbibu

Razna PLus 2014 Majas lapa nav aktualizeta, par pedé&jo divu gadu aktivitaté m
informacija nav atrodama

INGRESS 2013 Nav majas lapas, nav atrodama informacija par So biedribu

Lord PR 2013 Majas lapa novecojusi informacija, interneta nav informacijas
par $§1s biedribas pasreiz€jo darbibu

Kaiminu dro$iba 2013 Majas lapa nav aktualizgta, nav informacijas par pe€d&jo gadu
darbibu

Baltijas burasanas 2014 Majas lapa nav aktualizeta kops§ 2013. gada, nav atrodama

skola informacija par starptautisko sadarbibu

Montessori bérnu maja 2013 Lapa nav informacijas par pasreiz€jiem projektiem
Majas lapas info atjaunota 2013. vai 2014. gada, lapa noradita
kontakinformacija —nederiga. Ne pati biedriba, ne arT 5
sadarbibas partneri nesniedza atbildes uz anketu.

Talsu pauguraines 2014 Nav info par p&déjo divu gadu laika veiktajam starptautiskajam

dabas parka atbalsts aktivitateé m, majas lapas jaunumi attiecinami uz 2014. gada
septembri.

Latgales varti 2013, Uzsakts likvidacijas process

Creativus 2013 Majas lapa ir neaktiva un atsauces uz biedribu citas lapas
neaktivas

Latvijas stkuzné meju 2013 Majas lapa neaktiva, nav informacijas par darbibu, par

asociacija Kalve

prezidentu Aidinu Askerovu — negativa informacija

Avots: Autoru izveidota tabula, izmantojot internetd ieejamo informaciju.
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