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Ievads

Latvija ir bagata ar teatriem. Papildus valsts un pasvaldibu teatriem veidojas privatie (neatkarigie)
teatri. Latvijas iedzivotajiem patik teatris, un tie labprat tos apmekle. Tomer teatri nespgj iegit
pastavéSanai nepiecieSamos lidzeklus.

Lidzeklu trikumam var biit vairaki iemesli: nepietiekoss valsts un pasvaldibu finansgjums, vaja
apmeklétiba, zemas bileSu cenas, piedavajuma parsniegums par pieprasijumu un citi. Teatru
finans€Sanas nosacijumi nav vienlidzigi - neatkarigie teatri ieglist finans€jumu tirgus cela,
konkurgjot ar valsts teatriem, kas savukart iegiist beznosacijumu valsts finanséjumu. Jau pats fakts,
ka $ada konkurencg ne-valsts teatri atrod skatitaju un tiem iesp&jams pastavét, liecina, ka teatru
darbiba un finans€Sana, 1pasi valsts teatru finansésana ir problémas.

Izstradajot nacionalo programmu “Kultiira” konstatéts, ka teatru finansé$anu varétu uzlabot,
ieviesot aktivu finans€Sanas modeli, kas arT valsts teatriem liktu finans€jumu iegtit konkursa kartiba
un nodro§inatu vienadus finansé$anas nosacijumus, neatkarigi no teatru ipa§uma formas. Sada
modela ievieSana lautu mérktiecigak virzit valsts finans€jumu rezultata iegtiSanai (nevis iestades
uzturéSanai), rosinatu teatru konkurenci un kvalitates uzlabosanu, infrastruktiiras optimalu
izmantoSanu.

Tomer programmas izpildes gaita finansé€Sanas modelis pilniba netika izstradats, jo nebija atrisinati
ekonomiski jautajumi, kas saistiti ar telpu un citu infrastruktiiras elementu izmantoSanu, teatru
izmaksu sastavdalu noveértéSanu un norm&sanu un citi.

Projekta izpildes rezultata pasutitajs sanems atbildes uz sadiem jautajumiem:
1) teatru finans€Sanas principi un kriteriji,

2) finans€juma izlietojuma kontroles un efektivitates novertésanas metodika (ieskaitot parskatu un
atskaiSu sistemu).

P&tijuma pamata bis arvalstu pieredzes izpéte, 1pasi valstis, kur censas ieviest tirgus principus
kulttoras finansé€sana. Petljuma vajadzibam tiks izveidots vienkarss simulacijas modelis. kas laus
noteikt piedavata finanséSanas modela ievieSanas sekas Latvijas teatros.

P&tfjuma rezultati tiks izmantoti Nacionalas programmas “Kulttira” 1stenosana, LR Kultiiras
ministrijas darba, risinot teatru attistibas jautajumus.

Pettjums veikts Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas institiita.

Pétijuma ierobeZojumi
P&tijums apliiko teatrus Nacionalas programmas “Kultiira” apakSprogramma “Teatris” formuléta
izpratng, tas ir, ietver profesionalos dramatiskos, le]lu un citus skatuves makslas teatrus, neatkarigi

no to organizatoriskas un TpaSuma formas, tomer galveno uzmanibu pievérsot valsts profesionalo
teatru finansésanai.

Pétijums neskar citas teatru darbibu nodrosinasanas sferas, tadas ka festivali, informacijas un
dramaturgijas centri, izglitibas iestades un programmas.

Atbilstosi apakSprogrammas formul&jumam, jédziens “teatris” tiek pirmam kartam izprasts ka
publiska izrade vai skatuves makslas projekts. Tomér nemts vera, ka ikdiena ar teatri saprot fizisku
vienibu, kas ietver €kas, iekartas, administraciju, aktierus, tehnisko un apkalpojoSo personalu to
vieniba.

Pétijuma nav ieklauti operas un baleta teatris, un amatieru teatri, moderna deja, pantomima un
kustibu teatri.

Pétijuma nav skarti darba algu noteikSanas un citi specifiski teatru finanséSanas jautajumi.



1. Latvijas teatru darbibas pamatraditaji

Bitiskakie teatru darbibas raksturojumi, ka fikséts Nacionalas programmas “Kultiira”
apakSprogramma “Teatris”, ir:

e 1991. gada Latvijas teatros strauji samazinajas apmekl&jums — laika posma no 1990. gada lidz
1994. gadam apmekletaju skaits valsts profesionalos teatros samazinajas vairak ka divas reizes,

e apmekletibas samazinajuma iemesls, ka vert€ teatru specialisti, ir ekonomiskas izmainas valsti,
iedzivotaju pirktsp€jas samazinasanas, kulttiras produkta piedavajuma un patérina struktiiras
1zmainas,

e kops 1994. gada apmeklétiba gadu no gada uzlabojas (kops 1999. gada pieaug), bet atsevisSkos
teatros nevienadi,

e lai piesaistitu skatitajus, teatri palielina jauniestudéjumu skaitu (kops 1995. gada apmé&ram 80 —
85 jauniestudéjumi gada),

e 90% teatru skatitaju apmekle valsts un pasvaldibu finansétos teatrus,

e teatru finans€Sana gandriz nepiedalas paSvaldibas.

Petijuma apstiprinajas, ka teatru darbiba pastav ari vairakas citas biitiskas problémas.
1.1. Teatru skaits

Latvijas valsts statistika informaciju par teatriem vac tapat ka par jebkuru citu darbibas veidu.
Statistiska informacija par uzng€mumiem un iestadém, kuri veic teatru darbibu, ir ieklauta NACE
klasifikatora klasg “Pargja izklaidgjosa darbiba” (923) apaksklases “Makslinieciska un literara
jaunrade un interpretacija” (9231) un “Kultiiras objektu darbiba” (9232), (9243), (2211), (5530) un
citas, kopa ar citiem uzn@émumiem un iestadém, kuri veic izklaid€joso darbibu.

Apaksklase 9231 ietilpst:
e teatru izrazu, koncertu, operas vai horeografisku u.c. iestudéjumu sagatavosana,
e grupu vai kompaniju, orkestru vai dzeza grupu darbiba,

e makslinieku, pieméram, aktieru, rezisoru, autoru, lektoru vai oratoru, skulptoru, gleznotaju,
karikatiiristu, gravieru, grafiku, scenografu, projektétaju ... individuala darbiba,

e makslas darbu, piem&ram, gleznu, restauracija,

Apaksklase neietilpst:

e mébelu restauracija,

e ¢ku restauracija, kas dazkart arT ir uzskatama par makslas produktu.
Apaksklase 9232 ietilpst:

e koncertzalu, teatra zalu u.c. kultiiras objektu darbiba,

e bilesu agentiiru darbiba,

e skanu ierakstu studiju darbiba.

Apaksklas€ neietilpst:

e kinoteatru darbiba (kods 9213).

Lellu teatru darbiba augstak minétajos kodos nav uzradita. Ta ietilpst apaksklase 9234 — “Pargja
citur neklasificéta izklaidejosa darbiba”. Saja apaksklas€ ietilpst:

e deju skolu un deju skolotaju darbiba,



e cirka iestudgjumi,
e lellu izrades, rodeo, Sautuvju darbiba.

Ta ka lellu teatru darbiba apvienota ar deju skolu, cirka un Sautuvju darbibu, apkopoti dati par Siem
teatriem no LR CSP uzn€mumu un uznémgjsabiedribu apsekojumu datiem praktiski nav ieglistami.

Kultiiras statistiku speciali apkopo un sagatavo publicéSanai LR Centralas statistikas parvaldes
Kultiras statistikas apakSvieniba.

LR Valsts statistikas dati vésta, ka Latvija darbojas 9 profesionalie teatri (ieskaitot Latvijas
Nacionalo operu), un to skaits ir stabils (1. tabula).

1. tabula
Teatri

1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Profesionalo teatru skaits (gada 10 10 9 9 9 9 9
beigas)
Tai skaita: 1 1 1 1 1 1 1
operas un baleta
dramas un muzikalie 7 8
bérnu un jaunatnes 2 1 1 1 1 1 1
Profesionalo teatru darbibas
pamatraditaji:
izrazu skaits 3678 | 2644 | 2502 | 2570 | 2545 | 2447 | 2435
apmeklI&jumu skaits (tukstosos) 1559 | 659 | 660 | 677 | 668 | 749 | 757
apmeklI&jumu skaits uz 1000 581 | 262 | 265| 274 | 273 | 308 | 320
iedzivotajiem

Bez tam 1999. gadd darbojas 432 amatieru dramas kolektivi
Avots: Latvijas statistikas gadagramata, 2000. LR Centrala statistikas parvalde, Riga, 2000

Kulturas statistikas apakSvienibas darba un intereSu specifikas dé] statistikas izdevumos sniegta
informacija par kultiiru, ieskaitot teatru sfeéru, ir nepilniga, jo ta neaptver visus teatrus, bet tikai tos,
kuri skietami ietilpst LR Kultiiras ministrijas atbildibas lauka. Tas ir, CSP kulttiras statistika uzrada
profesionalos un amatieru teatrus agrakaja redz&juma, kad visi profesionalie teatri bija valsts teatri
un LR Kulttiras ministrija, riip§joties par Siem teatriem, faktiski pildija savas funkcijas teatru
pakalpojumu nodrosinasana. Tagad situacija ir butiski mainijusies.

Pirmkart, saskana ar Nacionalas programmas “Kulttira” nostadném, Latvijas Nacionala opera netiek
ieskaitita teatru sfera, turpreti teatru statistika ta ir ieskaitita teatru sfera. Tatad, p&c statistikas
datiem Latvija ir 9 profesionalie teatri, bet atbilstosi Nacionalas programmas “Kultiira” nostadném
— 8 profesionalie teatri (arT Sis skaitlis nav precizs).

Otrkart, dazi no bijuSajiem valsts teatriem ir kluvusi par pasvaldibu teatriem, turklat ir izveidojusSies
jauni pasvaldibu teatri, kas noved pie nekonsekvences teatru statistiska atspogulojuma (Liepajas
teatris ir pasvaldibu teatris un ir ieklauts teatru statistika, Liepajas Lellu teatris arT ir pasvaldibas
teatris bet nav ieklauts teatru statistika).

Treskart, vérojama nekonsekventa pieeja teatru iekJausanai LR Kulttiras ministrijas atbildibas lauka
un to teatru skaita, kas sanem regularu finans€jumu no valsts budZeta. Pieméram, gan Rigas cirks,
gan Valsts lellu teatris ir valsts uznémumi (abiem kods 1010), tie ieklauti viena NACE apaksklasg,
tome&r Rigas cirks valsts un pasvaldibu teatru skaita netiek uzradits un informacija par valsts
attiecibam ar 3o teatri (valsts dotacijas) netiek sniegta. ST probléma ir apzinata, un kops 2000. gada
Rigas cirks ir LR Kulttiras ministrijas parzina, un ir sakta uznémuma izp&te. Ir ar citi piemeri. Gan



Liepajas teatris, gan Liepajas lellu teatris ir teatri un pasvaldibas uzn€mumi, viens no tiem ir LR
Kulttras ministrijas gadiba (ieskaitot finans€jumu no kultiiras budzeta), otrs nav.

Ceturtkart, Latvija darbojas ievérojams skaits lielaki un mazaki ne-valsts profesionalie teatri, un art
tie ietilpst LR Kultiiras ministrijas atbildibas lauka, jo sniedz kultiiras pakalpojumu, ta¢u ministrija
Sos teatrus gandriz neievero.

Ar1 CSP kultiiras statistikas apakSvieniba neapkopo un nepublicé informaciju par privatajiem
profesionalajiem teatriem. Sada informacija nav pieejama pétniecibai sarezgitas un nepilnigas
uzskaites dél. Tas konstat€ts, analizgjot statistiskos datus par Latvijas teatru darbibu, kas tika

pieprasiti un sanemti no LR CSP (1. pielikums).

Ka redzams iepriekséja NACE klasu un apaksklaSu apraksta un Pielikuma 1. tabula, NACE
apaksklases “Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” (9231) un “Kultiiras objektu
darbiba” (9232) ir ieklauti arm miizikas un cita veida uznémumi, kuru darbibas virziens ir
makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija (kods 9231), vai kuri klasificgjas ka kulttras
objekti (9232). Pieméram, NACE apaksklasé ar kodu 9231 ietilpst tadi uznpémumi ka KREMERata
BALTICA, Olgas Pirags muzikalais teatris, [go miizikas menedzments un citi, bet ar1 teatris
“Skatuve”, Neatkarigais Rigas kamerteatris. Dala teatru uznp€mumu ir ieklauti ar kultiiru maz
saistitas NACE klasgs (apaksklase€s), piemeéram, neatkarigais teatris “Kabata” ieklauts apaksklase ar
kodu 5530. Liepajas Celojosais Lellu teatris statistikas registros nebija uzradits.

Ta ka nav precizi definéts, kas Latvija ir teatris (pieméram, vai Olgas Pirags muzikalais teatris ir
teatris), un kuri no nevalstiskajiem teatriem ir klasific€jami ka profesionalie teatri, uzneémumu
saraksta nav iesp&jams atdalit nevalstiskos profesionalos teatrus, un nav iesp&jams iegit to
kopskaitu un kopsavilkuma raditajus.

Ja teatru daltfjums profesionala un amatieru teatru grupas ir nepieciesams, ir jaizstrada precizas
pazimes, kas atSkir teatrus.

Turklat, nozaru kopsavilkumu informacija nav pilniga. Ka atzist LR CSP “uznémumu izlase pa
nozarém “Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” (9231) un “Kultiiras objektu
darbiba” (9232) privata sektora mazajos uznémumos nav veikta peéc NACE Cetrzimju koda, bet tikai
pec attieciga triszimju koda (923). Kopsavilkumos par §im ¢etrzimju nozarém ir ieslégti tikai tie
uznémumi, kuri nejausi, bez specialas atlases, ir gadijusies ar $adu Cetrzimju kodu. Tapéc So
kopsavilkumu dati nav precizi uz mazo privato uznémumu rékina. Par mazajiem uznémumiem Seit
tiek uzskattti uzn@mumi ar darbinieku skaitu 1 — 19 cilveéki” (Pielikums, piezime pie statistiskam
tabulam).

LR CSP nevac informaciju par sabiedriskajam organizacijam, tatad privatie profesionalie teatri, kuri
darbojas ka sabiedriskas organizacijas, statistika netiek ieklauti.

P&tijuma autori pieprasija un sanéma no LR CSP ar1 stkaku informaciju par teatru darbibu:
ekonomiski aktivo uzpémumu skaits (gada beigas), vid€jais darbinieku skaits pamatdarba, vid€jais
darbinieku skaitu papilddarba, bruto vidéja ménesa darba samaksa (NACE klas€ 923, apaksklasés
9231 un 9232). Pargjas klases, kur atrodami teatri (9234, 2211, 5530) citu darbibas veidu ipatsvars
ir tik liels, ka nozaru kopsavilkumi nav izmantojami teatru darbibas analizei.

Iegiita informacija pievienota pielikuma, svarigaka informacija apkopota 2. un 3. tabulas.

Nedaudz citadi dati iegiiti, apkopojot uznémumu raditajus pa tiram nozarém un uzskaitot
stradajosos gada beigas (3. tabula). Tiras nozares uzskaititas tad, ja uzp€émums ir sadalijis savu
darbibu pa nozarém. Ja nav, tad visi darbinieki ieskaititi uznémuma galvenaja nozaré. Uzn€muma
galvenaja nozare ir ieslégti visi uzn€émuma darbibas veidi, tas ir, visas tiras nozares.

Z1migi, ka papilddarba stradajoso skaits gada beigas (sezonas vidi) gandriz visos gados ir lielaks,
ka gada vidgjais papilddarba stradajoso skaits. Tatad, kalendara gada sakuma (sezonas beigas) tas ir
mazaks. Ta ka teatri nav izdaliti atseviski, nav iesp&jams noskaidrot, vai §is novérojums attiecas uz
teatriem, vai citiem nozar€ apkopotajiem uzpémumiem.



2. tabula

Uzpémumu, uznéméjsabiedribu apsekojums péc parskata Nr. 2-Darbs-ceturksna) — bez

budZeta iestadém un sabiedriskam organizacijam

Ekonomiskas darbibas veids | Non " 1997 1998 | 1999 | 2000
Ekonomiski aktivo uznémumu skaits gada beigas

Pargja izklaidgjosa darbiba 923 85 110 147 137
Makslinieciska un literara jaunrade 9231 31 58 57 45
un interpretacija

Kultiiras objektu darbiba 9232 15 13 29 58
Vidéjais darbinieku skaits pamatdarba (ar algas nodoklu gramatinam)

Pargja izklaid&josa darbiba 923 | 2279 2139 2169 2077
Makslinieciska un literara jaunrade 9231 | 1814 1698 1630 1570
un interpretacija

Kultiiras objektu darbiba 9232 160 128 209 277
Videjais darbinieku skaits papilddarba (ar algas nodokla gada kartém)

Pargja izklaid&josa darbiba 923 328 329 405 499
Makslinieciska un literara jaunrade 9231 230 223 229 284
un interpretacija

Kulturas objektu darbiba 9232 38 53 95 120
Bruto vidéja ménesa darba samaksa, Ls

Pargja izklaid&josa darbiba 923 | 89.37| 107.81 | 115.80| 127.70
Makslinieciska un literara jaunrade 9231 | 92.54 | 111.55| 125.25| 134.60
un interpretacija

Kulttiras objektu darbiba 9232 | 63.41 89.59 79.63 95.23

LR CSP piezime: Uznémumu izlase pa nozarém “Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” (9231) un “Kultiiras objektu

(923). Kopsavilkumos par $im Cetrzimju nozarém ir ieslégti tikai tie uzp€mumi, kuri nejausi, bez specialas atlases, ir gadijusies ar
$adu Cetrzimju kodu. Tapéc So kopsavilkumu dati nav precizi uz mazo privato uznémumu rékina. Par mazajiem uznémumiem $eit
tiek uzskatiti uzneémumi ar darbinieku skaitu 1 — 19 cilveki”.

Avots: LR CSP nepublicgtie dati

3. tabula
Uznémumu, uznémeéjsabiedribu apsekojums péc parskata Nr. 1-gada pa tiram nozarém — bez
budZeta iestadém un sabiedriskam organizacijam

Ekonomiskas darbibas veids NACE kods | 1997 | 1998 1999 2000
Darbinieku skaits pamatdarba gada beigas (ar algas nodoklu gramatinam)

Pargja izklaid&josa darbiba 923 | 2271 2333 2264 2463
Makslinieciska un literara 9231 | 1707 1652 1618 1633
jaunrade un interpretacija

Kultiras objektu darbiba 9232 203 270 330 297
Darbinieku skaits papilddarba gada beigas (ar algas nodokla gada kartém)

Pargja izklaidgjosa darbiba 923 425 461 516 525
Makslinieciska un literara 9231 245 278 306 274
jaunrade un interpretacija

Kultiiras objektu darbiba 9232 94 107 126 136

LR CSP piezime: Uzgpémumu izlase pa nozarém “Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” (9231) un “Kultiiras objektu

(923). Kopsavilkumos par §im Cetrzimju nozarém ir ieslégti tikai tie uzn€mumi, kuri nejausi, bez specialas atlases, ir gadijusies ar
$adu Cetrzimju kodu. Tapéc So kopsavilkumu dati nav precizi uz mazo privato uznémumu rékina. Par mazajiem uzpémumiem $eit
tiek uzskatiti uznémumi ar darbinieku skaitu 1 — 19 cilveki”.

Avots: LR CSP nepublicgtie dati



4. tabula

Galvenas nozares sadalijjums pa tiram nozarém: uznémumu, uznpémeéjsabiedribu apsekojums

péc parskata Nr. 1-gada — bez budZeta iestadem un sabiedriskam organizacijam

Ekonomiskas darbibas veids NACE kods | 1997 1998 1999 2000
Galvena nozare “Paréja izklaidéjosa darbiba” — kods 923

Darbinieku skaits pamatdarba gada beigas (ar algas nodoklu gramatinam)

Pargja izklaidgjosa darbiba 923 2114 2186 2069 2385
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 1707 1651 1601 1631
Kultiras objektu darbiba 9232 130 175 257 255
Kopa galvena nozaré 923 2134 2202 2088 2447
no ta atbilsto$a tira nozare, % 99 99 99 97
Galvena nozaré % no tird nozarée 94 94 92 99
Darbinieku skaits papilddarba gada beigas (ar algas nodokla gada kartéem)

Paréja izklaidgjosa darbiba 923 367 419 488 507
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 245 278 306 274
Kultaras objektu darbiba 9232 46 69 100 122
Kopa galvena nozarg 923 367 423 493 532
no ta atbilstosa tira nozarg, % 100 99 99 95
Galvena nozaré % no tira nozaré 86 92 96 101
Galvena nozare “Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” — kods 9231
Darbinieku skaits pamatdarba gada beigas (ar algas nodoklu gramatinam)

Pargja izklaid€josa darbiba 923 1707 1651 1601 1631
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 1707 1651 1601 1631
Kultaras objektu darbiba 9232 0 0 0 0
Kopa galvena nozarg 9231 1709 1654 1607 1661
no ta atbilstosa tira nozarg, % 99.8 99.8 99.6 98.1
Galvena nozaré % no tira nozaré 100.2 100.1 99.3 101.7
Darbinieku skaits papilddarba gada beigas (ar algas nodokla gada kartem)

Pargja izklaidgjosa darbiba 923 245 278 306 274
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 245 278 306 274
Kultiiras objektu darbiba 9232 0 0 0 0
Kopa galvena nozaré 9231 245 278 308 276
no ta atbilstosa tird nozarg, % 100 100 99 99
Galvena nozaré % no tira nozaré 100 100 101 101
Galvena nozare “Kultiiras objektu darbiba” — kods 9232

Darbinieku skaits pamatdarba gada beigas (ar algas nodoklu gramatinam)

Pargja izklaidéjosa darbiba 923 130 175 257 255
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 0 0 0 0
Kultiiras objektu darbiba 9232 130 175 257 255
Kopa galvena nozaré 9232 132 179 261 267
no ta atbilstosa tira nozarg, % 98 98 98 96
Galvena nozaré % no tira nozaré 65 66 79 90
Darbinieku skaits papilddarba gada beigas (ar algas nodokla gada kartem)

Pargja izklaidgjosa darbiba 923 46 69 100 122
Makslinieciska, literara jaunrade, interpretacija 9231 0 0 0 0
Kultiiras objektu darbiba 9232 46 69 100 122
Kopa galvena nozarée 46 70 100 127
no ta atbilstosa tira nozarg, % 100 98 100 96
Galvena nozaré % no tira nozaré 49 65 79 93

LR CSP piezime: skat ka iepriek$¢jas tabulas
Avots: LR CSP nepublicétie dati




LR CSP dati liecina, ka NACE “teatru” apaksklases uzn€mumi veic ari citu darbibu, bet nav
iesp&jams noskaidrot, vai citu darbibu veic teatri, vai citi “teatru” klases un apaksklases uznémumi.

Informaciju par dazadu ekonomiskas darbibas veidu mijiedarbibu sniedz nodarbinatibas dati, kas
raksturo galvenas nozares sadalijumu pa tiram nozarém (4. tabula). Pieméram, 1998. gada viens
9231 apaksklases uznémuma pamatdarba stradajosais nodarbojas ar kinofilmu un videofilmu
izplatiSanu (kods 9212), 1999. gada septini 923 klases uznémumos pamatdarba stradajosie
nodarbojas ar kinofilmu demonstrésanu (kods 9213). “Teatru” klases un apaksklasu darbibas citas
nozarg€s praktiski neveic, tomer uzskaitijuma péc tiram nozarém, stradajoso skaits Sajas apaksklases
ir nedaudz mazaks, bet apaksklas€ “kultiiras objektu darbiba” — ievérojami mazaks.

[zmantojot uzp€mumu, uznémejsabiedribu apsekojumu péc parskata Nr. 6 — darbs, ir iesp&jams
iegiit darbinieku sadaltjumu p&c profesijam (Pielikuma 2. — 4. tabulas par pamatdarba stradajosiem,
5.- 7. tabulas par papilddarba stradajosiem). 2000. gada oktobrT no kop€jiem atbilstoSajas NACE
apaksklase “Pargja izklaidgjosa darbiba” stradajosiem 29% bija rakstnieki, aktieri un citu radoSo
profesiju vecakie specialisti, un 18 % bija vienkarSo profesiju stradajosie. Savukart apaksklasé
“Makslinieciska un literara jaunrade un interpretacija” Sie specialisti veidoja atbilstosi 35% un 17%,
bet apaksklasé “Kultiiras objektu darbiba” — 14% un 19% (Saja apaksklasé vislielakais Tpatsvars ir
profesiju grupai “Kalpotaji”).

Ka redzams, LR CSP spgj sagatavot detalu informaciju, kas principa nodro$ina uznémumu darbibas
analizi dazados aspektos, tomér ta nav lietojama teatru darbibas analizei, jo neattiecas precizi uz
teatru nozari. LR CSP piegadaja ar1 speciali sagatavotu informaciju par valsts un pasvaldibas teatru
Statu darbinieku skaitu, darba samaksu, kas izmantota turpmak (6. tabula).

Tatad publicétie teatru statistikas raditaji ir biitiski samazinati un neprecizi. Ipatnibas statistisko
datu izdevumos nav paskaidrotas, un “tre$as personas”, kas lieto public€to statistisko informaciju,
tai skaita arvalstu analitiki, iegiist nepareizu priekSstatu par teatru darbibu Latvija.

Teatru statistiku vac un apkopo art LR Kultiiras ministrijas Kultiirpolitikas departamenta
Informacijas un analizes nodala. Arf §1 struktiirvieniba apkopo informaciju ierasta kopa — 7 valsts
teatri un Liepajas teatris tomer departamenta sagatavota informacija ir precizaka un pilnigaka, tapec
turpmaka analiz€ izmantota tikai ta.

Ar1 LR Kultiiras ministrijas riciba nav precizs Latvija darbojoSos teatru skaits. Ir zinams, ka privato
teatru skaits ir Joti mainigs.

Lai iegiitu precizu informaciju par teatriem (art citam kultiiras nozaré€m) var pielietot statistiskos
satelitkontus (ka to paredz&ts darit tiirisma nozarg€), bet satelitkontu noteikSana ir sarezgita un darga
procediira, un tuvakaja laika visticamak nebis iesp&jama.

1.2. Teatru ipasSnieks, ekonomiskas darbibas formas

Teatru darbibu Sajos aspektos regulé LR likums “Kultiiras institliciju likums”. Specials likums par
teatri Latvija nepastav.

Kultiras institiiciju likuma 3. pants nosaka, ka likums attiecas uz visam kulttras institiicijam
Latvija, neatkarigi no $o institliciju piederibas un juridiska statusa. Likums nedefiné kultiiras
institiiciju, bet nosaka kultiiras institiiciju funkcijas.

Likuma noteikts, ka valsts kultiiras institiicijas ir valsts kulttras iestades un valsts kultiiras
uznémumi (valsts bezpelnas uznémumi (uzné€mejsabiedribas)). Pretgji likuma noteiktajam, valsts
statistika valsts kultiiras institiicijas — teatrus registré ka valsts uznémumus (kods 1010).

Likums nenosaka, kada forma darbojas paSvaldibu kultiiras institiicijas, tacu spriezot pec to darbibu
regul&joSiem dokumentiem, pasvaldibu kultiiras institiicijas var biit uznémeéjsabiedribas (pasvaldibu
uznémumi vai paSvaldibas dibinatas SIA). Likuma noteikts, ka pasvaldibu kultiiras institiciju
darbibas formu un pamatu nosaka paSvaldibas. Atbilstosi statistiskajai informacijai, paSvaldibu



kulttiras institicijas registrétas ka budzeta iestades (kods 2001), pasvaldibu uznémumi (kods 2010)
vai paSvaldibu SIA (Liepajas Lellu teatris) (5. tabula).

Privatas kulturas institiicijas var biit sabiedriskas organizacijas vai uznémgéjsabiedribas (SIA vai
individuali uzp€mumi), to darbibas formu un pamatu nosaka dibinatajs.

5. tabula

Teatru skaits sadalijjuma pa darbibas formam, ka atspogulots LR CSP izsniegtaja informacija
NACE kods 9231 9232 9234 | citi Kopa
Uzpémumu skaits 47 21 7 82
No kopskaita: likvideti 16 1 2 22
No nelikvid@to kopskaita: ar vardu “teatris” 18 1 4 3 26
nosaukuma

No nelikvidéto kopskaita: valsts un 7 4 11
pasvaldibu teatri

No nelikvid@to kopskaita: 31 18 6 5 60
valsts budZzeta iestades (kods 1001)

pasvaldibu budzeta iestades (kods 2001) 2 1 3
valsts uzpémumi (kods 1010) 10
pasvaldibu uzpémumi (kods 2010) 1 3 4
valsts SIA (kods 1051) 1 1
valsts BO SIA (kods 1051) 3 1 4
pasvaldibas SIA (kods 2051) 1 1 2
viena TpaSnieka bezpelnas SIA (kods 0051) 1 1
viena Tpasnieka SIA (kods 0051) 1 2 3
SIA (kodi 6051, 8251) 8 4 2 14
BO SIA (kodi 0051, 6051, 9051) 4 4 1 9
individualie uzn€mumi (kods 6071) 4 4 1 9

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes nepublicétie dati

Likuma nav aprakstiti, bet nav arT aizliegti jaukta IpaSuma dibinajumi, un netiek reguléta jaukta
Tpasuma kultiiras institticiju finanséSana. Likuma ir noteikts, ka vairakas pasvaldibas var dibinat
kopigu kulttiras institticiju, bet nav noteikts, vai ir iesp&jama valsts un pasvaldibas kopgja
dibinajuma kultiiras institiicijas.

Likums sikak nosaka valsts un pasvaldibas kulttras institiiciju finanséSanu. Regulara finanséjuma
sanemsanas iespéjas likuma paredzetas tikai valsts un pasvaldibu dibinatajam kulttras institiicijam.

Likums skaidri nosaka, ka valsts kultiiras iestades finansé no valsts budzeta ka vienotu veselu,
ieklaujot finans€juma ar1 eku un telpu uzturéSanu un rekonstrukciju. Valsts kultiras uzpémumus
finans€ no valsts budzeta konkrétu valsts deleg€tu kultiiras funkciju veikSanai un nodrosinasanai, un
finans€juma pamats ir valsts vai paSvaldibu pastitijums vai citi projekti un programmas. Ta ir
bitiska atskiriba finans€Sanas kartiba, un nozimé, ka vienada profila valsts kultiiras institiiciju
finansu stavoklis var atSkirties tikai tapéc, ka tiem ir nolemta dazada darbibas forma. Pasvaldibu
kultiiras institticiju finans€Sanas kartiba ir lidziga valsts kultiiras uzn€mumu finans€Sanas kartibai.
Praksg tas stenots vienigaja trispusu liguma par finans€jumu, kur$ noslégts starp LR Kultiiras
ministriju, Liepajas pils€tas domi un pasvaldibas uznémumu “Liepajas teatris”.

Likuma nav regul€ti nosacijumi, kados valsts budzeta finans€jumu vai valsts un pasvaldibu
pasttijumu var sagemt privatas kultliras institiicijas, bet ir noteiktas garantijas, ka jebkurai kultiiras
institiicijai, neatkarigi no tas juridiska statusa ir tiesibas noteiktaja kartiba pretendet uz:

e valsts vai pasvaldibu pasiitijumiem,

o kultiirkapitala fonda lidzekliem,

e piedaliSanos valsts un starptautiskajos atbalsta projektos un programmas,
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e citam likumos paredz&tajam garantijam un atvieglojumiem..

Likuma noteikts, ka kultiiras institticijas var dibinat atklatos sabiedriskos fondus papildu lidzeklu
piesaistei un uzkrasanai, bet nav noteikts, kada forma $ads fonds var€tu darboties (tas ir svarigi, jo
teatru atbalsta fondi p&c bitibas ir finansu organizacijas). Latvijas teatri So likuma doto iesp&ju
praktiski neizmanto, kaut gan, ja $adi fondi biitu iesp&€jami sabiedriskas organizacijas forma, ir
speka atvieglojumi ziedotajiem, ja tie ziedo sabiedriskajai organizacijai, kas san€musi LR Finansu
ministrijas atlauju ziedotajam sanemt uznémumu ienakuma nodokla atvieglojumus. Ziedotaji var
samazinat maksajamo uznémuma ienakuma nodokli par 85% no ziedojuma apjoma, bet ne vairak
ka 20% no kopé€ja nomaksajama nodokla apjoma.

Likums paredz, ka nacionalas nozimes kultiiras institiicijas tiek dibinatas specialos likumos noteikta
kartiba, tas ir, ka katra nacionalas nozimes kultiiras institiicijas dibinaSanas gadijuma tiek pienemts
specials likums, kas regul€ §1s institiicijas juridisko statusus, darbibu, finans€Sanas veidus un
avotus. Latvija nav pienemts likums par nacionalas nozimes teatri, un nav izveidots nacionalas
nozimes (sava nozar€ nozimigakais un valsts vadosais) teatris. Tas nozimé, ka visi Latvijas teatri ir
vienadi nozimigi un to finans€Sanas kartiba un avoti ir atkarigi vienigi no institticijas darbibas
formas (valsts institiicija, vai valsts vai pasvaldibas uznémums).

Kulturas institiiciju likums ir speka no 1998. gada 13. novembra. Tas ir jauns likums, tomér jau
tagad nespej dod precizu juridisko skaidrojumu vairakam situacijam, kuras izveidojusas, teatriem
piemérojoties darbibai tirgus apstaklos. Pieméram, likuma nav noteikts, jaukta Ipasuma (valsts un
privata) kulttiras institiiciju darbs un finansgjums. Likuma ir pielauta butiska pretruna: kaut gan
kultiiras iestades pec biitibas ir valsts iestazu paveids, likuma attieciba uz kulttras iestadém nav
iestradatas valsts budzeta iestazu tiesibas (bet tiek piemeroti valsts budzeta iestazu pienakumi).
Turklat, So likumu nepilda pat Kultiiras ministrija, jo vairakas ministrijas dibinatas kulttras
institlicijas, tai skaita teatri, kuri p&c KM apstiprinata nolikuma ir valsts budzeta iestades (ickavas
minéts: kulttiras iestades, bet, ka pieradits ieprieks, tas nav viens un tas pats), ir registrétas valsts
uznémuma forma (pirma pretruna), turklat likuma noteiktas valsts budzeta iestazu (un pat kultiiras
iestazu) tiesibas tam netiek piemérotas (otra pretruna), un tas juridiski tiek uztvertas ka budzeta
iestades (tresa pretruna).

Teatru Tpasuma un juridiska statusa veidi paslaik ir dazadi un neskaidri, teatru €ku un trupu
Ipasnieki vairakos gadijumos nav viena un ta pati juridiska vai fiziska persona (6. tabula).

6. tabula
Valsts un pasvaldibu teatru darbibas forma un eéku IpaSuma piederiba

Teatra nosaukums Statuss péc nolikuma vai Statuss péc | Teatra ekas | Piezimes
statiitiem registracijas ipasSnieks
Latvijas Nacionalais Valsts budzeta iestade ( Valsts Rigas dome
teatris kulturas iestade) uzpémums
Latvijas Dailes teatris | Valsts budzeta iestade Valsts Valsts
(kulturas iestade) uznémums
Jaunais Rigas teatris Valsts bezpelnas organizacija | Valsts Valsts Stridus
ar tai norobezotu ipaSuma dalu | uzn@mums attiecibas
Akadeémiskais Rigas Valsts iestade Valsts Valsts
Krievu dramas teatris uznémums
Latvijas Valsts lellu Valsts kulttras iestade ar Valsts Valsts
teatris juridiskas personas tiestbam uznémums
Liepajas teatris Liepajas pilsétas pasvaldibas Pasvaldibas | Liepajas Stridus
uznémums, BO uznémums pasvaldiba attiecibas
Daugavpils teatris Valsts budzeta iestade Valsts Daugavpils
(kultiiras 1estade) uznémums pasvaldiba
Valmieras Dramas Valsts iestade Valsts Valsts
teatris uznémums
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1.2.1. Valsts teatri

LR Kulttiras ministrijas parzina ir astoni profesionali dramatiskie teatri un, kops 2000. gada ar1
Rigas cirks.

Valsts Tpasuma ir septini profesionalie teatri, kas visi darbojas stacionaras telpas un tiek uzskatiti
par repertuara teatriem, bet €kas ne vienmer pieder valstij. Visi valsts teatri ir registréti ka valsts
uznémumi, bet to darbibas pamatdokumenti neatbilst likuma “Par valsts uznémumu” noteiktajiem.
Sesu valsts teatru darbibas pamats ir nolikums, bet Jaunais Rigas teatris darbojas uz statiitu pamata.
Gan nolikumi, gan it Tpasi statiiti ir nepilnigi un, ka minéts ieprieks, tie nosaka teatru darbibas
formas, kas neatbilst Latvijas likumdoSana noteiktai.

Sesu teatru nolikuma ir noteikts, ka tie ir valsts iestades vai budzeta iestades (kultiras institiicijas),
kas nodarbojas ar saimniecisko darbibu. Tie ir: Latvijas Nacionalais teatris, Latvijas Dailes teatris,
Akad@miskais Rigas Krievu dramas teatris, Valsts lellu teatris, Valmieras dramas teatris un
Daugavpils teatris. Teatru nolikuma noteikts, ka teatri ieskaita ien€mumus no maksas
pakalpojumiem pamatbudzeta, un ziedojumus un davinajumus — speciala budzeta. Pamatbudzeta un
speciala budzeta izveidoSana ir kartiba, kas ir raksturiga valsts iestadém un nav raksturiga
uznémumiem. Teatri lieto jauktu — uznéméjsabiedribu (bilance) un valsts iestazu ( naudas pliismas,
finansu atskai$u kartibu un dokumentaciju. Teatriem ir noteikts valsts budZeta iestadém raksturigs
darba algu ierobezojums. Tacu, ka jau minéts, Sie teatri nav registréti ka valsts vai pasvaldibu
iestades (kodi 1001 vai 2001), bet gan ka valsts vai pasvaldibu uznémumi (kodi 1010 un 2010). Tas
nozimg, ka no teatriem pieprasita finansu atskaisu kartiba un darba algu noteikSanas principi nav
likumigi.

Praktiski teatru finansu disciplina ir brivaka, tiem ir tiesibas parskaitit ienakumu parsniegumu par
izdevumiem uz nakamo gadu. P&c bitibas, nododot gada parskatus, vajag zverinata revidenta
sledzienu, ta ka teatri atskaitds p&c uzneméjsabiedribas principiem.

Ja minétie valsts teatri biitu valsts iestades, ka noteikts statiitos, tiem pienaktos pilns valsts
finans€jums (ta noteikts ar1 Kultiiras institticiju likuma), tacu $1 norma nolikuma ir izlaista.
Pastavigi stradajosSiem teatru darbiniekiem biitu jasanem valsts iestad€s stradajoSiem paredzetas
socialas un citas garantijas (jaklust par valsts ierédniem) un darba algas, atbilstos$i valsts budzeta
iestades stradajoso darba algas shémai, bet ar1 Sos jautajumus regul€josas sadalas ir izlaistas.

Teiktais nenozimg, ka neprecizitates, kas konstatetas teatru darbibas statusa noteikSana un
regul@Sana, biitu tikai sliktas, vismaz no valsts skatpunkta. Dazu valstu (Krievijas,. Lietuvas,
Bulgarijas) pieredze liecina, ka valsts ieré€dnu statusa noteik$ana aktieriem un stingras garantijas
aktieru darbu apmaksa rada pretrunas starp likuma noteikto un finansiali iespgjamo, galvenokart
repertuara teatros, tomer likuma dota aizstaviba apgritina teatru parveidosanu ekonomiski
piemérotaka darbibas forma. Ar1 teatriem ir labak, ja to finansu disciplina un finansu patstaviba ir
lielaka.

Galvenas problémas, kas rodas no budzeta iestazu finansu disciplinas pieméroSanas teatriem ir:

e apgritinata teatru darbibas stratégiska planosana, jo teatris nav noteicgjs savu finansu
veidoSana,

e apgritinata investiciju lidzeklu uzkraSana apstak]os, kad valsts investicijas teatriem nepietiek,

e risks zaudet valsts budzeta finans€jumu, ja teatrim izdodas piesaistit vairak lidzeklu — tas butiski
bremzg teatru administracijas iniciativu teatra darbibas uzlaboSana (Latvija §adi piemeri ir

Latvijas Dailes teatris un Lellu teatris, kuru valsts dotacijas tika relativi (salidzinot ar citiem
teatriem) samazinatas, jo teatriem izdevas palielinat pasu ien€mumu dalu).

Jauno Rigas teatri parasti atzimé par teatri, kurs darbojas cita forma - ka bezpelnas organizacija, bet
ari §is teatris ir registréts ka valsts uznémums (kods 1010) (Latvija bezpelnas organizacija nav
patstaviga uznémgéjdarbibas forma). Atskiriba no pargjiem teatriem, Jaunais Rigas teatris iesniedz
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finansu atskaites dal&ji ka valsts uznémums, dalgji ka budzeta iestade, tomér Sim teatrim noteikta
finansu disciplina ir nedaudz brivaka, tuvaka valsts uznpémuma statusam.

Valsts teatru profesionalas darbibas raditaji dinamika uzraditi 7. tabula. Tabula skaidri redzama
apmekl&tibas un tai sekojosa teatru darbibas lejupslide laika no 1990. gada lidz 1996. gadam, un
darbibas uzlabosanas pec 1996. gada. Jasecina, ka nevienam no teatriem nav izdevies atjaunot 1990.
gada raditajus. Dazu teatru attistiba tomér ir straujaka, ka citu, bet kopuma progress ir 1€ns un tas

7. tabula
Valsts un pasvaldibu teatru profesionalas darbibas raditaji
1990 1991 (1992 (1993 (1994 (1995 (1996 (1997 (1998 [1999 2000
Izrazu skaits
Latvijas Nacionalais 522|515 501 472 424 445 473| 449] 477 442| 451
teatris
Latvijas Dailes teatris 628 512| 410/ 388] 381| 354 372| 451] 394] 393 369
Jaunais Rigas teatris (Iidz| 498 427, 308| 140[ 250; 303| 208 205 212| 199 214
1992. g — Jaunatnes
teatris)
Rigas Akademiskais 346 234 318] 285 215| 264 256 228 213| 205 205
Krievu dramas teatris
Valsts Lellu teatris 670| 580, 521| 561 459 457| 475| 471] 526| 493| 525
Valmieras Dramas teatris | 240] 286 251| 202| 254] 303] 268] 265 290] 242| 243
Daugavpils teatris 36 83 87 88 75| 110] 139] 172 174 142
Liepajas teatris 357 341] 246| 228 198 219| 239] 235 136/ 118 138
Skatitaju skaits
Latvijas Nacionalais 297.7| 297.2| 214.5| 202.2| 211.0] 212.5| 200.6| 173.5| 154.4| 162.5| 158.1
teatris
Latvijas Dailes teatris 310.7| 246.7| 221.0] 199.0] 175.0] 155.1] 164.1] 164.2| 164.5] 205.6| 205.3
Jaunais Rigas teatris (Itdz| 186.9| 129.1| 68.2] 8.3| 29.0| 22.1| 21.6| 18.2] 23.2| 26.1] 353
1992. g — Jaunatnes
teatris)
Rigas Akademiskais 146.2| 115.2| 109.0] 114.1| 78.3| 84.5| 81.4| 65.3| 56.8| 58.0/ 66.4
Krievu dramas teatris
Valsts Lellu teatris 240.8] 226.2| 133.0] 117.0, 74.0{ 61.7] 58.7| 57.7] 629 52.0/ 584
Valmieras Dramas teatris | 62.2| 67.7] 57.6] 32.7| 18.0] 23.1] 18.6] 37.9| 48.6] 43.4| 453
Daugavpils teatris 2.6/ 64 56/ 7.0 8.0 152| 248 245 27.7 243
Liewpajas teatris 105.3| 100.2| 44.9| 51.4| 347\ 38.5| 38.5| 38.6| 24.4| 38.1f 50.5
Jaunuzvedumi
Latvijas Nacionalais 9 8 9 10 11 12 14 14 15 12 12
teatris
Latvijas Dailes teatris 8 7 8 13 15 12 13 19 15 12 15
Jaunais Rigas teatris (Iidz 9 15 11 11 11 7 7 7
1992. g — Jaunatnes
teatris)
Rigas Akadémiskais 5 4 8 6 4 7 7 5 6 8 8
Krievu dramas teatris
Valsts Lellu teatris 9 5 8 12 10 9 12 10 12 12 11
Valmieras Dramas teatris 8 8 8 9 14 10 11 9 10 7 11
Daugavpils teatris 4 6 5 10 6 11 9 9 10 9
Liepajas teatris 8 10 6 8 10 12 12 8 10 10 8

Avots: LR KM Informacijas un analizes nodalas dati

panakts uz makslinieciskas kvalitates rékina — notiek ta saucama teatru pakalpojuma
“bulvarizacija”. Gandriz visos teatros ir iestajusies stagnacija — jauniestudéjumu skaits ir liels,
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tomer skatttaju skaits nepieaug un teatru apmekl&tibas raditaji neuzlabojas ( Latvijas Nacionalais
teatris, Akadémiskais Krievu Dramas teatris, Valsts lellu teatris, Liepajas teatris un citi). Par teatru
“bulvarizacijas” tendences pastiprinasanos liecina fakts, ka teatra klasikas apmekl&tiba ir zema,
turprett muziklu un citu vieglaka rakstura izrazu apmeklétiba ir loti laba.

AtseviSku valsts teatru darbibas analize

Apskata izmantoti 7., 8,. 10, 11, 12., 13., 14. tabulu dati.

Latvijas Nacionala teatra nolikuma noteikts, ka teatris ir valsts budzeta iestade (kultiiras iestade),
tomer nolikums un teatra finanséSanas prakse neatbilst valsts budzeta iestadei. Nolikuma nav
noteikta valsts budzeta iestades (vai pat valsts kultiras iestades) finans€Sanai atbilstosa kartiba (ta
vispar nav noteikta), darbinieku statuss (valsts iestades stradajoSiem pienakas ieré€dnu statuss un
socialas un citas garantijas), toties ir noteikta valsts budzeta iestadém raksturiga finansu izlietosanas
kartiba un finansu disciplina, ieskaitot limitu ievéro$anu darbinieku algu noteikSana. Valsts ierédna
statuss nav noteikts nevienam teatra — valsts budzZeta iestades darbiniekam, ari teatra direktoram, un,
liekas, §1s valsts budzeta iestades tiesibas netiek istenotas.

Ka minéts, teatris ir registréts ka valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9231).

Teatrim ir stacionara skatuve, bet €ka, kur ta izvietota, pieder Rigas pilsétai. Specifiskas teatra
infrastruktiiras Ipasuma piederiba $1 petijuma izpilditajiem nav zinama. Teatra trupa acimredzot
pieder Latvijas valstij, ko parstav LR Kultiiras ministrija, un ir teatrim noteikta statusa subjekts.
Teatra €ka ir LR kultiras piemineklis.

Teatra darbibu vada LR Kultiiras ministra iecelts direktors. Nolikuma paredzets, ka teatr1 darbojas
teatra makslinieciskais vaditajs. Teatr1 darbojas art Makslinieciska padome.

2000. gada LNT sanémis jauniestudeéjumiem 44, 3 tukstosus latu — vairak ka jebkurs cits teatris,
vidgju uz vienu jauniestudéjumu 3695 Lati. Jauniestudéjumu apmekletiba nav ideala, bet ir
vienmeriga, kas liecina par zinamu teatra repertuara stabilitati. Jauniestudéjumu apmekl&tiba 2000.
gada pasliktinajusies, tomé&r divu ped&jo gadu laika tikai viena jauniestudéjuma apmekl&tiba ir
mazaka par 48%.

Valsts dotacija veido 29.3% no kopgjiem teatra ienémumiem, teatris pats sagada 66.2%
nepiecieSamo lidzek]u. PaSvaldibu finans€jumu teatris neuzrada. 62.8% ienémumu teatris iegiist no
bilesu pardosanas, 2.5% ieglist no telpu iznomasanas un 0.8% no citiem avotiem. Izdevumu
struktiira 95.5% veido kartgjie izdevumi, 46.4% naudas tiek teréts algam un 11.3% - valsts
obligatiem socialiem maksajumiem. Pakalpojumu apmaksa panem 28.6% Iidzek]u, tai skaita telpu
ire — tikai 0.5%, €ku, btivju un telpu remonts 2.8%, ar operativo darbibu saistitas izmaksas 11.7%.

Kapitalas izmaksas veido 4.5% teatra izdevumu, tie investeti datortehnika un pargja kustama
Ipasuma. Investiciju nav.

Izdevumi apkurei, apgaismosanai un energgtisko materialu iegadei veido tikai 4.5% no teatra
izdevumiem, bet naudas izteiksmeé ir iev€rojami.

Teatris patstavigi un no saviem ienémumiem apsaimnieko €ku un tas apkartni, veicot ar1 kapitala
remonta darbus. Ekas IpaSnieka un teatra ligumattiecibas Tpasnieka atbildiba par €kas uzturésanu
nav paredzeta, pasvaldibas pieSkirumi tiek uzskatiti par davanu vai pasvaldibas atbalstu teatrim,
nevis lidzek]u izlietojumu sava TIpaSuma uzturéSanai, ka tas ir p&c biitibas. Teatris €kas Tpasniekam
ri nemaksa. Liguma ar Rigas Domi ir atrunats par savstarpgjiem pakalpojumiem — biitiba
iedibinata bartera darjjumu kartiba. Teatris maksa nekustama Ipasuma nodokli par zemi un
€kam un buvém, ko izmanto saimnieciska darbiba.

Latvijas Dailes teatris — €ka un trupa — ir valsts TpaSums, kas darbojas uz tipveida nolikuma
pamata, kura teatris nosaukts par valsts budzeta iestadi (kultiiras iestadi). Nolikums ir tipveida,
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tap&c tam piemit visas nepilnibas, kas min€tas LNT nolikuma apraksta. Ar1 Latvijas Dailes teatris ir
registréts ka valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9321).

73% teatra iep€mumu ir pasu iegitie ltdzekli, un tikai 22.5% ir valsts dotacijas. KKF pieskirums
dod 1.3% ien€mumu, ziedojumi un davinajumi 2.4% un pasvaldibu finans€jums 0.6% iepémumu.
Rigas pilsétas dome ir parakstijusi trispus€ju sadarbibas Iigumu ar LR Kultiiras ministriju un Dailes
teatri par pakapenisku iesaistiSanos teatra finanséSana.

Teatra izdevumu struktiira teatra uzturésanas izmaksas (pakalpojumu apmaksa un materiali,
energoresursu, tidens un mazveértiga inventara iegade) veido 42.5% - vairak ka jebkuram citam
teatrim, turprett darba algas — 37.1% - mazak ka jebkuram citam teatrim.

Kapitaliem izdevumiem teréti 5.6% lidzeklu, no tiem 2.2% - 68555 Ls iegulditi kapitala remonta
veikSanai.

Teatra darbibas raditaji ir labi, jauniestudéjumu skaits ir liels un apmeklétiba Joti augsta — 76%
1999. gada un 85% 2000. gada. Teatris pamazam ienem “tautas teatra” nisu, orientgjoties uz
skatitaju ar vid€ju labklajibas limeni (demokratiskas bileSu cenas) un simpatijam pret izklaid&josa
rakstura teatra produktu. Teatra apmeklétiba liecina, ka $ads teatris Latvija ir vajadzigs un tas ir
valsts nozimes teatris, tomér paliek jautajums, vai tam jabiit valsts teatrim.

Raksturigi, ka jau tagad valsts dotacijas uz vienu skatitaju Latvijas Dailes teatrim ir viszemakas,
valsts atbalsta teatri, atstajot teatra riciba ieneémumus teatra €kas izmantoSanas. Intervija ar teatra
direktoru noskaidrots, ka $ads palidzibas veids tiek pretrunigi vert€ts — no vienas puses, teatrim biitu
labak sanemt valsts dotacijas samerigi ar citiem teatriem un nenonemties ar €kas apsaimniekoSanu,
no otras puses, ari piedavajumu atteikties no €kas apsaimniekosSanas teatris noraida, jo uzskata, ka
bez ien€mumiem no €kas apsaimniekoSanas teatru nebiitu iesp&jams uzturét.

Iesp&jamas TpaSuma formas mainas gaisma galvenais jautajums, uz kuru jaatbild, ir — vai Latvijas
Dailes teatris veic funkcijas, kuras nav iesp&jams veikt, ja teatris zaud€ valsts teatra statusu. Ta ka
Dailes teatris specialas valstiski nozimigas, neaizvietojamas un tapec valsts aizsargajamas funkcijas
neveic, ta pastavésana valsts teatra statusa nav obligata. Tap&c biitu logiski atrast teatrim citu
Ipasnieku — visticamak pasvaldibu vai vairakas paSvaldibas, bet tas var biit arT privattiesibu subjekts
(privats uzn€mums vai uzp€émumu grupa), saglabajot teatrim tiesibas sanemt valsts finans€jumu (jo
teatris apkalpo visas valsts iedzivotajus).

Otrs variants ir - saglabat teatri valsts Ipasuma, bet paplasinat teatra €kas izmantoSanu, iekartojot
teatra €ka kultiiras centram lidzigu iestadijumu, kas kopa ar Dailes teatri izmanto &ka izvietoto
infrastruktiiru (ieskaitot darbnicas). Sada varianta biitu lietderigi pasreizéja teatra kompleksa
apsaimniekos$anai izveidot modeli, kadu piedava LZA Ekonomikas institiita p&tnieks Dr.ekon.
Druvis Abele (Abele, Konceptuala .. 2001). Piedavata modela butiba ir tada, ka €kas
apsaimniekos$ana tiek noskirta no teatra darbibas (tiek izveidots specials, no Dailes teatra noskirts
€kas apsaimniekoSanas dienests).

Pirms [émuma pienemsanas par teatra parveidosanu ir nepiecieSams veikt dzilaku izpéti, vispusigi
noskaidrot, ko katrs piedavatais variants un parveidoSana kopuma varétu dot un ko kaitet.

Jaunais Rigas teatris (JRT) darbojas uz statiitu pamata. Statiitos noteikts, ka JRT ir valsts
bezpelnas organizacija ar tai norobezotu valsts ipasuma dalu, bet $ada darbibas forma Latvija
nepastav. Tapéc art JRT ir registréts ka valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9231).
Teatra statiiti nosaka teatrim brivaku darbibas reZimu un plasakus darbibas virzienus, un nosaka
teatra statttu fondu (rublos).

JRT ir tiesibas sanemt valsts dotaciju savu mérku istenoSanai. Pargjie iesp&jamie finansu avoti
teatrim ir tadi pasi ka citiem teatriem. Statiitos noteikts, ka JRT ienakumu parsniegumu par
izdevumiem ieskaita rezerves fonda, kas pariet uz nakoso gadu. JRT atbild par savam saistibam ar
visu tam piedero$o mantu.

JRT parvalda LR Kulttiras ministrijas iecelts direktors, bet, tapat ka neviena teatra dibinasanas
dokumentos, nav pateikts, kur§ maksa direktoram darba algu. Ta ka teatra statuss ir likumam

15



neatbilstos$s, un atbilstosa juridiska norma nav atrodama, direktora algu pelna teatris (valsts
uznémuma direktora algu maksa atbildiga valsts institiicija).

JRT nodarbina 70 pamatdarba stradajosos un 37 papilddarba stradajosos, pedgjo skaits 2000. gada
ievérojami pieaudzis (gandriz triskarSojies). Kops 1996. gada pamatdarba stradajosSo skaits RJT ir
samazinajies par 4 cilvékiem.

Jauna Rigas teatra ieneémumu struktiira 40% veido valsts budzeta lidzekli, 40% pasu ien€mumi, to
skaita 29.6% ien@mumi no bilesu pardosanas, 4.7% telpu nomas maksa un 5.7% ien€mumi no citas
darbibas, 14.9% KKF pieskirumi, 5.2% (augstak ka citiem teatriem) ziedojumi un davinajumi.

Teatru izdevumu struktiira 93.3% veido kartgjie izdevumi, 6.7% (vairak ka citiem teatriem) —
kapitalie izdevumi. Kartgjo izdevumu struktiira 47.6% aiznem atalgojumi, 12.6% valsts obligatas
socialas apdroSinasanas iemaksas, 16% materialu, energoresursu, tidens un mazvertiga inventara
iegade, no ta puse izlietota kancelejas precu un inventara iegadei. Apkures, apgaismosanas un
energétisko materialu iegades izmaksas nav lielas — 8.9% no kop&jam izmaksam. Teatris darbojas
valstij piederosas telpas, kas noskirtas teatra riciba ka teatra manta. Citu 1pasnieku telpu nomai
teatris teré 1.8% kart&jo izdevumu, bet kopgjie telpu uzturé€sanas un pakalpojumu izdevumi veido
26.5% no kop&jam izmaksam.

Izrazu apmeklétiba 2000. gada ir 0.59. Jauniestud&jumu skaits nav liels - 7, jauniestud&jumiem
teatris 2000. gada sanémis 20.5 tiikstoSus latu (vid€ji 2964 lati uz vienu jauniestudéjumu).
Jauniestudéjumu apmekletiba nav ideala (41% 1999. gada un 64% 2000. gada). No divu sezonu
laika iestud@tajiem 14 jauniestudéjumiem tris jauniestudéjumu apmeklétiba ir zemaka par 40%, bet
tikai 4 jauniestud&jumu apmekl&tiba parsniedz 65%.

Neskatoties uz teatra vadibas ptlém un saméra sekmigo darbibu (teatri pelniti atzist par vienu no
labakajiem Latvijas teatriem), teatra telpu tehniskais stavoklis ir slikts, tas liecina par butisku
finans€juma trikumu, pat nabadzibu, un asi dison€ ar izrazu kvalitati un personala attieksmi pret
skatttaju. Teatri ir iecienTjusi jauniesi, un tas ir oti svarigi visu teatru attistibai nakotng. Teatris
varétu ienemt jaunatnes teatra nisu, bet tad ir bitiski jamodernize telpu iekartojums un
infrastruktiira, janovers triciguma iespaids, kas izjiitams teatr1. Tapec tiesi JRT, vairak ka jebkuram
citam teatrim, ir nepiecieSamas intensivas valsts investicijas telpu sakartoSanai.

Latvijas Valsts lellu teatris, atbilstosi nolikumam ir valsts kultiiras iestade, bet tas registréts ka
valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9234). Teatra direktoru iece] darba un darba
ligumu ar vinu slédz Kultiiras ministrs. Nolikums paredz teatrt izveidot Direktora padomi.
Nolikuma ir minéti teatra darbibas pamatmeérki un uzdevums, bet nav noteikta ne finans€Sanas
kartiba, ne teatra Stata — valsts kultiiras iestades darbinieku — darba apmaksas kartiba un garantijas.
Nolikuma mingéti teatra finans€Sanas avoti: valsts budzeta asign&jumi, ienakumi no bileSu un
reklamas materialu pardosanas, ienakumi no telpu nomas.

Latvijas Valsts lellu teatr1 2000. gada stradaja 62 pamatdarba stradajoSie un 6 papilddarba
stradajosie (1999. gada teatr1 stradaja 99 darbinieki).

2000. gada Latvijas Valsts le]lu teatra finanséjuma valsts dotacijas veidoja 33.7%, KKF
finans€jums 3.8%, ien€mumi no bileteém 36.1%, telpu nomas maksa 14.2%, citi pasu iep@émumi
2.6%, davinajumi un ziedojumi 9.7% (augstakais Ipatsvars valsts teatru grupa). Teatris nesanem
pasvaldibu finans&jumu.

98.1% no kopg€jiem izdevumiem ir kartgjie izdevumi, 57.2% aiznem atalgojumi, 11.2% valsts
socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas, 10.3% pakalpojumu apmaksa un 18.9% materialu,
energoresursu, idens un mazvertiga inventara iegade. Neskatoties uz to, ka teatris nav eku
pasnieks, izdevumi apkurei, apgaismosanai un energétisko materialu iegadei veido tikai 5.4% no
kopgjiem izdevumiem (8.4 tukstosi latu gada, ievérojami mazak ka pakalpojumu apmaksai), no
tiem lielakas izmaksas ir maksa par apkuri un maksa par elektroenergiju.

[zdevumi kapitalieguldijumiem veido 1.9% no kop€jiem izdevumiem, valsts investicijas teatri nav,
tapat ka arvalstu finanséjums investiciju meérkiem.
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Valsts lellu teatris gada iestude 11jauniestudéjumus, valsts izmaksas vienam jauniestudéjumam ir
loti zemas — tikai 377 Ls. Kopa 2000. gada teatris jauniestudéjumiem sanémis tikai 4150 Ls.
Jauniestudéjumu apmeklétiba ir samera augsta (52% 1999. gada un 61% 2000. gada,
jauniestud&jumu skaits 2000. gada ir mazaks), tomer atgadas ar1 tadi jauniestud&jumi, kuru
apmeklétiba ir 22 — 23%.

______

Teatra darbibas raditaji, formali vertgjot, ir videji labi, bet teatris ir nepiecieSams ka vienigais
teatris, kura izrades notiek krievu valoda. Teatrim nav izdevies atjaunot 1990. gada skatitaju skaitu,
un nav izdevies uzlabot skatitaju skaita raditajus kops 1997. gada, kad beidzas lejupslide. Teatra
administracija skatitaju skaita samazinajumu skaidro ar tradicionalas auditorijas samazinajumu
emigracijas rezultata un iedzivotaju dzives apstak]u pasliktinasanos, bet ne tikai.

Teatra apmeklétiba 50%, no 2000. gada spéletajam 20 lugam tikai tris lugam apmekl&tiba bija
augstaka par 70%, 12 lugam apmekl&tiba bija zem 50%, 5 lugas sp&l&tas mazak ka piecas reizes.
BilesSu cenas ir vid€ji augstas. Valsts dotacija uz vienu skatitaju ir augstakas Rigas teatros, ar1
izmaksas uz vienu skatitaju ir augstas.

Jauniestud&jumu skaits ir nedaudz zemaks ka citiem teatriem, bet tie ir loti dargi. Jauniestudéjumu
apmekl&tiba bija vid&ji 50% 1999. gada un 65% 2000. gada.

Akadémiska Krievu dramas teatra kopéjas izmaksas nav augstas. 2000. gada 66 tukstosu skatitaju
apkalpos$anai izteréti 377 tukstosi latu, kamer Liepajas teatrt 50 tukstoSu skatitaju apkalposanai
iztereti 458 tukstosi latu un Valmieras dramas teatr 45 tiikstoSu skatitaju apkalpoSanai iztéréti 330
tukstosi latu. Tomér tas ir dargaks ka citi lielie Rigas valsts teatri.

Ar1 Daugavpils teatris darbojas uz nolikuma pamata un ir nodévéts par valsts budzeta iestadi, bet
registréts ka valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9231). Uz teatri attiecas visa ieprieks
minéta kritika par nolikuma noteiktas dibinasanas formas un faktiskas darbibas neatbilstibu.

Papildus mingtajam jaatzime, ka Daugavpils teatra nolikuma par teatra uzdevumu minéts - izveidot
latvieSu trupu. Ka zinams, teatri darbojas (un tas ir pareizi) gan krievu, gan latviesu trupas.

Teatris izvietots pasvaldibai piederosa €ka - Daugavpils Latviesu Vienibas nama. Teatris maksa Tres
maksu €kas apsaimniekotajiem - rniekiem, kuri noslégusi ligumu ar pasvaldibu par Latviesu
Vienibas nama izmantoS$anu. Savukart paSvaldiba atbalsta teatri ar ikgadgjiem pieskirumiem, kurus
teatris izmanto galvenokart uzturéSanas izmaksu segsanai. Pasvaldibai nav juridisku saistibu pret
teatri, naudas pieSkirumus teatris iegiist pec vienosanas starp teatra direktori un pasvaldibu.
Pieskirumu apjoms ir 44 tikstosi latu.

Daugavpils teatra budzeta 52.8% veido valsts dotacijas, 14.1% pasu ienémumi un 29.3% pasvaldibu
finans€jums.

Teatru izdevumos 97,8% ir kartgjas izmaksas, 44% no kopg€ja finans€juma izlietojuma veido algas,
11.6% socialie maksajumi un 41.2% darbibas nodroSinajums. Telpu ire panem 2% no kopgjam
izmaksam, turpreti izdevumi apkurei, apgaismosanai un energétisko materialu iegadei ir augstaki ka
citiem teatriem — 11.4% no kop&jam izmaksam. Kapitaliem izdevumiem teatris teré 2.2 % lidzeklu,
investiciju nav.

Jauniestud@jumu skaits ir liels — 9-10 jauniestud€jumi gada, bet to apmekl&tiba loti zema — 30%
1999. gada un 32% 2000. gada. Tas dal&ji skaidrojams ar krizi, kas bija teatr1 [idz kart€jai direktora
mainai.

Valmieras teatris ir izvietots nama, kur§ vél joprojam nav nodots ekspluatacija un ta ipaSuma
piederiba nav juridiski noteikta (nav registréta Zemesgramata). Statiitos noteikts, ka teatris ir valsts
iestade, bet registréts ka valsts uznémums (IUFIK kods 1010, NACE kods 9231).

P&c teatra direktora teikta, teatra rekonstrukcija beigsies 2004. gada.
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TeatrT strada 95 algoti darbinieki, darbojas divi ansambli, lai teatris varétu vienlaicigi darboties
teatra telpas un izbraukumos. Dazi aktieri un rezisori dzivo Riga, bet teatrim ir sava dzivojama
maja.

Teatris ieceréts ka regionalais teatris. Valmieras teatra pieredze liecina, ka regionalo teatri ir griiti
uzturet, jo tas ir par lielu pilsétai, kur tas atrodas. Lidziga probléma ir Daugavpils un Liepajas
teatriem, tas ilustracija ir zema apmekl&tiba un joprojam mazs skatitaju skaits. Valsts dotacija uz
vienu skatitaju ir visaugstaka, bet teatra izmaksas uz skatitaju ir apméram 7 Ls (vidg&ji valst1 4.8 Ls).
Augstas izmaksas ir saistitas ar teatra rekonstrukciju un nelielu skatitaju skaitu.

Teatra darbibas raditaji ir labaki ka diviem par&jiem regionaliem teatriem — vairak izrazu un
skatitaju, bet sliktaki ka Rigas teatros (izmaksas lielakas, valsts dotacija lielaka, bilesSu cena mazaka,
ienakumi no bilet€m un citi pasu ienakumi mazaki. Tap&c teatru direktori uzsver nepiecieSamibu
izlidzinat teatru finans€jumu, pielietojot, pieméram, izlidzinasanas koeficientus: Riga 1, regionalie
teatri 1.5, viesizrades 2.

60% no skatitajiem ir atbraucgji. Valmieras teatris izbrauc viesizrades, bet viesizrazu darbibu kave
augstas transporta izmaksas un tas, ka ar pasvaldibam griiti vienoties par viesizrazu izdevumu
apmaksu — paSvaldibas uzskata, ka valsts teatri jafinanse valstij.

Valmieras pasvaldiba dod teatrim ikgadgjus pieskirumus (2.4% no teatra budzeta 1998. gada).
Pasvaldibu pieskiruma apjoms un pieskirSanas nosacijumi tiek noteikti teatra un pasvaldibas
sarunas.

Liepajas teatris (Kurzemes regiona) un Valmieras dramas teatris (Vidzemes un Latgales regiona)
vienojas ar pasvaldibam par dal&ju viesizrazu finansgjumu.

1.2.2. PaSvaldibu teatri

Atbilstosi tradicionalai izpratnei par atbildibas sadali kulturas finanséSana Latvija, pasvaldibas
rupé€jas par amatierteatriem, kas darbojas to teritorijas. Ka mingts $1 p&tijuma 1. tabula,
amatierteatru skaits Latvija ir ievérojams — 1999. gada darbojas 432 amatieru dramas teatri.

P&edgjos gados, Tstenojot arvalstis noveéroto pieredzi par pasvaldibu Iidzdalibu profesionalo teatru
finans€Sana, ar1 Latvija dazas paSvaldibas ir uzne€musas atbildibu par profesionalo teatru uzturésanu.

Pirmais un lielakais eksperiments bija Liepajas teatra parpemsana Liepajas domes 1pasSuma 1998.
gada. Rigas dome piedalas tas ipaSuma esosas Latvijas Nacionala teatra €kas finanséSana. Liepajas
domes Tpasuma ir pilsétas Lellu teatris.

Liepajas teatris ir teatris ar stacionaram telpam. Teatra €ka un trupa ir Liepajas pils€tas
pasvaldibas Tpasums. Teatris ir pasvaldibas uzn€mums, bezpelnas organizacija (IUFIK kods 2010,
NACE kods 9231). Teatrim ir jaukts — valsts un pasvaldibas - finans€jums, valsts dala tiek fikseta
trispusé€ja Iiguma par sadarbibu starp LR Kulttiras ministriju, Liepajas pils€tas domi un teatri ka “ne
mazak ka 5.8% no Latvijas teatriem paredzeta 1997. gada valsts budZeta bazes finans€juma (autora
piezime: jédziens “Latvijas teatriem paredzetais bazes finanséjums” Latvija nav definéts), kas katru
gadu tiek palielinats, nemot véra LR Finansu ministrijas noteikto inflacijas koeficientu”. Saskana ar
ligumu, finans&jums tiek pieskirts konkrétam merkim — jauniestudéjumu sagatavoSanai un
viesizrazu steno$anai valsti. ST 1998. gada liguma fikséta norma ir pirmais valsts pasiitijuma
piemérs Latvijas teatru finanséSana.

Savukart Liepajas pilsétas domei japaredz finans€jums ne mazak ka 48 tiikstosi latu gada.

Faktiski valsts finansgjums Liepajas teatrim kops§ 1997. gada ir apméram 17-13% no Latvijas
teatriem paredzeta valsts budzeta finans€juma, absoliitos skaitlos, salidzinot ar 1997. gada
finans€jumu no valsts budzeta (177.6 tiikstosi latu), pasreizgjais dotacijas no valsts budzeta apjoms
ir nedaudz samazinajies (apméram 133 tiikstosi latu), tomer jaatzime, ka 1997. gada dotaciju
apjoms bija 1pasi augsts. Tapat ka citos teatros, valsts finanséjumu teatris lieto teatra darbibas
nodro$inasanai.
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Pasvaldibas finanséjums Liepajas teatrim 2000. gada bija nedaudz vairak ka 99 tikstosi latu (22.9%
no teatra budzeta) - vairak ka paredzets liguma.

Pasvaldiba finans€ €kas apsaimniekosanas izdevumus un dalu no teatra administracijas darbibas
izdevumiem. Finans&jums tiek pieskirts it ka teatra profesionalai darbibai, tomér ar nodomu, ka tas
tiks izlietots €kas uzturésanai un labiekartosanai, tai skaita ar teatri tie$i nesaistitos pasakumos —
pieméram jumtu remontam. Ekas uzturéSanai teatris izmanto savu personalu, kuru algo no teatra
budzeta.

Teatra apmeklétiba nav augsta (videji teatr1 55% atseviskas izrades 16 — 93%), apmekl&tiba
uzlabojas, izrazu skaits samazinas, bet kopgjais skatitaju skaits palielinas. Teatris iestude 8
jauniestud&jumus, jauniestudéjumu apmekletiba

Liepajas lellu teatris ir pasvaldibas iestade (IUFIK kods 2001) un tiek finans&ts no pilsétas
budZeta. Liepajas Lellu teatris nav LR Kultiiras ministrijas parzina un salidzinami teatra darbibu
raksturojos$ie raditaji nav vispargji pieejami (iesp&jams, ir atrodami teatrt vai pasvaldiba). Atskiriba
no pasvaldibas uznémuma “Liepajas teatris”, Liepajas Lellu teatris nesanem valsts finanséjumu no
valsts budzeta vispargjam dotacijam (Kultirkapitala fonda finans€jums teatrim ir pieejams).

1.2.3. Privatie teatri

Petijuma mekl&ta atbilde uz jautajumu — kadi ir privatie teatri Latvija, un vai privatie teatri spetu
ltdzvertigi piedalities teatru finans€juma sh&éma, kas paredz vienlidzigu (p&c vienadiem principiem
organizetu) finansu sadali viesiem teatriem, neatkarigi no to ipaSuma formas. P&tjjuma izmantots
interesantais un vispusigais apkopojums par privato (neatkarigo) teatru darbibu Latvija, kas sniegts
Latvijas Jauna teatra institiita sagatavotaja festivala “Homo Novus” 1999 parskata kataloga
(Neatkarigie, 1999). P&tijuma laika veiktas intervijas ar privato teatru Liepajas Celojosais lellu
teatris, “Miris” un “Skatuve” vaditajiem.

Privatie teatri (pec NP “Kultiira datiem aptuveni 10, bet to 1sto skaitu noskaidrot neizdevas)
darbojas SIA, bezpelnas SIA, vienas personas SIA, sabiedrisku organizaciju vai individuala
uznémuma statusa. Kaut gan privatie teatri nesanem regularu valsts finans€jumu, tie spgj savakt
darbibas uzturé$anai nepiecieSamos lidzeklus un ienemt vietu Latvijas teatru skaita. Privato teatru
dibinataji parasti ir aktieri vai rezisori, un to dibinasanas mérkis ir pasizpausme vai profesionala
jaunrade, kuras 1stenoSanai valsts vai pasvaldibas teatri nav pietikuSas iespgjas.

Privatie teatri parasti ir nelieli, ar nelielu pamatsastavu un nelielu skatitaju zali, bet ir arT izp€mumi.
Daziem teatriem nav savas skatuves, tie darbojas ka trupas teatri, galvenokart viesizrades, 1réjot
izradeém telpas no valsts un pasvaldibu teatriem. ArT So teatru ipaSuma attiecibas dazkart ir
sarezgitas, bet tas risina Tpasnieks.

Privato teatru personals ir neliels, izteikti daudzfunkcionals. Personala izmantoSanas efektivitate loti
augsta. Personala darba samaksa, bet pasi teatra vaditaju darba samaksa neatbilst to kvalifikacijai
un iegulditajam darbam.

Privatie teatri parasti necenSas sagatavot daudz jauniestudéjumu, tie sagatavo 2-3 jauniestudéjumus
gada, toties rupigi izkopj speleto izrazu profesionalitati.

Intervijas noskaidrots, ka privato teatru budzeta iepeémumus veido projektu finans€jumi, teatriem
parasti nav pastavigi un garantéti ienémumi. leneémumu avoti ir: Kultiirkapitala fonda un Sorosa
fonda Latvija pieskirumi, ieneémumi no bilet€ém, pasvaldibu pieskirumi, ziedojumi un iepeémumi no
citas darbibas (kafejnicam, miizikas klubiem). Privatie teatri valsts un pasvaldibu finansg€jumu
sanem loti reti atseviSku pasiitijumu veida. Tomér kopuma privatajiem teatriem pieskirto lidzeklu
apjoms palielinas (Neatkarigie, 1999).

Privato teatru finansialais stavoklis pastavigi ir loti griits. Vairaki privatie teatri pastav tikai tapec,
ka aktieri strada pamatdarba valsts un paSvaldibu teatros. Dubulta nodarbinatiba, no vienas puses,
trauc€ darbu, jo ir griti saskanot izrades vairakos teatros, bet, no otras puses, bagatina teatrus.
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Privato teatru darbibas formas ir sakartotas, jo privato uznpémumu registracija prasibas pret likumu
ievéroSanu ir augstakas. No intervijam radies priekSstats, ka privato teatru vaditajiem, kuri biezi
vien ir aktieri vai citi teatra darbinieki, pietriikst uzn€méejdarbibas prakses, tapec netick izmantotas
visas likuma dotas iesp&jas (pieméram, darbibas formas izvéle, plasaka kapitala piesaistiSana
investicijam, ietverot teatru Ipasnieku loka arT uznémeéjus). No otras puses, privatie teatri sekmigi
iesaistas sadarbiba ar arvalstu partneriem, cerot iegiit arvalstu finans€jumu, piedalas teatru
festivalos, un giist profesionalus panakumus.

Liepajas celojoSais lellu teatris (LCLT) ir profesionals nevalstisks teatris, kuru 1994. gada 13.
oktobrT dibinajusi rezisore Agita Lieldidza. Teatra darbibas forma —viena Ipasnieka SIA. Lidz Sim
teatrim nav bijusi sava pastaviga skatuve, tas patiesam darbojas ka celojosais teatris. Teatri
pastaviga darba strada 7 cilveki.

Viesizrad@s izbrauc 4 cilvéku trupa, kas nodroSina visas nepiecieSamas darbibas. 2000. gada ar
Liepajas pilsétas domes atbalstu teatris sacis jaunu projektu “Le]lu nams” — stacionaras LCLT
majvietas ar 150 skatitaju vietam iekartoSanu. P&c teatra datiem, sezonas laika teatris sniedz vidgji
400 izrazu, bet 1999. gada sp€letas 292 izrades 27.8 tukstoSiem skatitaju (salidzinajumam, Valsts
lellu teatris stacionaras telpas ar 19 Stata aktieriem 2000. gada sniedzis 525 izrades 58.4 tiikstoSiem
skatttaju).

Teatra darbibas finansu pamats ir KKF finans€jums, ien€mumi no bilet€ém, ziedojumi. Teatris
sniedzis 20 bezmaksas izrades Latvijas bérnunamos, veco lauzu pansionatos, b&rniem invalidiem.
Teatra darbiba bez papildus finans€juma nav iesp&jama. P&c teatra specialistu aprékina, izmaksam
atbilstosa biletes cena viesizradeém (4 aktieri, kas veic visas operacijas) ir apméram 50 santimi.
Iesp&jama biletes cena viesizradém (bérnu auditorijai) ir 20 — 40 santimi.

Teatris sekmigi piedalas le]lu teatru festivalos un giist balvas.

Teatra “Miris” (Liepaja) pirmssakums ir 1994, gada, kad Latvija ieradusies Starptautiskas B&rnu
un jaunieSu teatra asociacijas (ASSITEJ) Danijas parstavji atrada Cetrus Liepajas teatra aktierus
sadarbibai Latvijas Danijas kopprodukta — izrades “Mure/Miiris” tapSana. Teatris “Miiris” dibinats
1996. gada, sagatavotas izrades “Muris” talakai producéSanai Latvija, bet vélak parveidojies par
patstavigu teatri. Teatra Tpasnieks ir viens no kopprodukta dalibniekiem — Martins$ Vilsons (darbibas
forma — viena 1paSnieka bezpelnas SIA). Teatris izvietots Liepaja, patstavigas telpas, Birutas
Kizanes vesturiska nama. Teatrim ir neliela skatuve un skatitaju zale, bet tas darbojas art
viesizrades.

Papildus formalajam mérkim — izrades “Miris” producésanai, teatris dibinats aktieru radoso ideju
istenoSanai. Atbilstosi tehniskajam iesp&jam (zale 80 — 100 vietam un skatuve) un teatra dibinataju
un aktieru velmei, teatra darbibas princips ir — runat ar skatitaju inttmi un tiesi, augstvertiga teatra
valoda. Izrazu skaits nav liels (pec JTI klasifikacijas teatris ietilpst grupa, kas sniedz 40 — 70 izrades
gada), bet tas ir kvalitativas. Teatrim apméram puse no izradeém spél&tas skolas un kultiiras namos,
teatris spel€ ar1 uz Rigas valsts teatru skatuvem.

Teatris iznoma telpas viesizradém, seminariem un konference€m. Teatrim ir savs krodzins$ (atverts
1999. gada), kas palidz uzturét teatra finansu stabilitati. Citi finansu avoti ir KKF, iep€mumi no
bileteém un ziedojumi, galvenokart no masu mediju vai citu intelektualietilpigu uznéméjdarbibas
veidu uznémumiem.

Teatra aktieri un rezisori strada (pamatdarba) Liepajas teatr1, izrad@s tiek iesaistiti ar1 topoSie aktieri
un pazistami rezisori.

Teatris “Skatuve” saka darbibu 1990. gada. Teatris saka darboties ka SIA, bet 1997. gada
parregistréjas par bezpelnas SIA. Darbibas sakuma teatris partika no uzpémumu ziedojumiem.
Teatrim ir patstavigas telpas bijusaja kinoteatr “Daina”. Eka pieder pasvaldibai, tomér teatris
iegulda lidzeklus telpu remontam, toties tam nav jamaksa paSvaldibai re par telpu izmantoSanu.
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Gadu gaita teatris izveidojies par macibu teatri, kur praktize jaunie aktieri un rezisori. Teatra zale ar
180 vietam ir parak maza, lai izrades atmaksatos.

Teatrim ir noteikta vieta teatru kopa, bet darbu trauce nenoteiktais un tslaicigais finans€jums, kas
kavé ilglaicigas darbibas stratégijas izstradi un TstenoSanu. Rigas dome teatra darbu atbalsta
nelabprat, ar nenozimigu finansgjumu.

Privato teatru darbibas analize liecina, ka tie var sniegt kvalitativu teatra pakalpojumu un efektivi
(iespgjams, pat efektivak ka valsts un pasvaldibu teatri) apsaimniekot teatriem paredzetos valsts un
pasvaldibu lidzeklus. Tap&c privatos teatrus nevar atstat “arpus speles” un tos jaieklauj teatru
sistéma ka pilntiesigas sastavdalas. Lai privatie teatri varétu piedalities vienota teatru finansésanas
shéma, tos jaieklauj LR Kulttiras ministrijas redzes loka (“jalegaliz€”) un javeic to darbibas analize.
Praktiski tas nozimg, ka ar1 privatiem teatriem, ja tie vélas biit vienotas sist€émas sastavdalas,
jasniedz informéjosas atskaites par savu darbibu un LR Kultiiras ministrijai tas jaapkopo tapat ka
valsts un pasvaldibu teatriem. Iesp&jams, ir jaizveido Latvijas teatru registrs (vai Latvijas
profesionalo teatru registrs), kura vac informaciju par privatajiem teatriem. Lai teatrus rosinatu
registréties un tada veida ieviestu skaidribu par teatru skaitu un darbibu, var noteikt, ka vienotaja
finanséSanas shéma var piedalities tikai registrétie teatri. Registrétiem privatie teatriem ir janosaka
parstavnieciba teatru nozares sabiedriskajas organizacijas, bet it Ipasi Teatru padome vai cita
organizacija, kura lemj par teatru finans€Sanas jautajumiem.

1.2.4. Profesionalo teatru un amatierteatru sadarbiba

ArT profesionalo un amatierteatru sadarbiba ir veids, ka, papildinat teatru pakalpojumu, ekonomgjot
lidzeklus. Ta ir arT nepiecieSamiba, nemot véra, ka profesionalo teatru radosa personala skaits nav
liels un ta vecuma struktiira neatbilst optimalai teatra radosa personala struktiirai, tapec
profesionalie teatri ar griittbam nodroSina aktieru nokomplektésanu izradém.

Profesionalo un amatierteatru sadarbiba ka jauns teatru attistibas virziens tiek apspriesta art citas
valstis. Tiek runats par amatierteatru piemérosSanu sadarbibai, izmantojot apmacibas programmas,
ko vada profesionali teatru specialisti.

Latvija ir vairakas iniciativas profesionalo un amatierteatru sadarbiba. Petnieki ir informéti, ka
Ingmars Caklais Dailes teatra Maza zale regulari demonstré savu amatieru izradi, profesionalos un
neprofesionalos maksliniekus savieno art Kemerteatra izrades.

Jirmalas b&rnu teatris sniedz viesizrades Jauna Rigas teatra mazaja zalg.

Pagaidam neviena no $im iniciativam nesanem valsts finans€jumu, kaut gan profesionalo un
amatierteatru sadarbiba var&tu biit viena no teatru veicinasanas programmam.

1.3. Teatru finanseSana
1.3.1. Teatru pamatdarbibas finanséSana

Valsts un pasvaldibu teatru budzetos galvenie ienakumu posteni ir valsts dotacija, Kulturkapitala
fonda pieskirumi, pasvaldibu dotacija, ien€mumi no bilet€m, ien€mumi no citas darbibas un
ienémumi no telpu iznomasanas (9., 10. tabulas).

Valsts dotacija teatriem 2000. gada bija 1067.5 miljoni latu (6.1% no kopg&ja LR Kulttras
ministrijas budzeta un 9.6% no budzeta programmas “Kultiira” finans€juma (8. tabula). Teatru
finans€juma 1patsvars LR KM budzeta izdevumu struktiira ir viens no zemakiem. Salidzinajumam,
miizikas nozares finans€jumam izlietoti 3 768.8 lati (21.6%), .

Valsts dotaciju apjoms gados mainas — gan pieaug, gan samazinas. P&c apjoma lielakas dotacijas
sanem Valmieras dramas teatris, Latvijas Dailes teatris, Latvijas Nacionalais teatris Akadémiskais
Rigas Krievu dramas teatris un Liepajas teatris, mazakas Valsts le]lu teatris, Jaunais Rigas teatris un
Daugavpils teatris.
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Zimigi, ka Liepajas teatris pec parveidosanas par paSvaldibas uzp€mumu turpina sanemt valsts
dotacijas (13% no kopgja dotaciju apjoma), neskatoties uz to, ka trispusu ligums par sadarbibu starp
Latvijas Republikas Kultiiras ministriju, Liepajas pils€tas domi un Liepajas pils€tas pasvaldibas
uznémumu BO “Liepajas teatris” paredz valsts dotaciju ne mazak ka 5.8% no Latvijas teatriem
paredzeta 1997. gada valsts budzeta bazes finansgéjuma (1997. gada Liepajas teatris sanéma 17% no
kop&jam valsts dotacijam teatriem).

Kulturkapitala fonda pieskirumi teatriem 2000. gada bija 272 tukstosi lati (8. tabula). KKF
piesSkirumu apjoms gados mainas. KKF finans€jumu vissekmigak iegiist Jaunais Rigas teatris.

Pasvaldibu finans€jumu sanem tikai dazi teatri (9., 10. tabulas) — Latvijas Dailes teatris, Liepajas
teatris, Valmieras Dramas teatris un Daugavpils teatris.

Ienémumi no biletém veido bitisku teatru iepémumu dalu. 35% no visiem ienémumiem no bileteém
iegiist Latvijas Dailes teatris (9., 10. tabulas). Tas ir saprotams, jo Latvijas Dailes teatrim ir lielakais
skatttaju vietu skaits zal€s un vislabakie apmekl&tibas raditaji. BileSu cenas Latvijas Dailes teatrT ir
demokratiskas, pieejamas vidgjas labklajibas [imena skatitajam.

Visi teatri iegiist iep€mumus no citas darbibas, tai skaita teatra telpu iznomasanas. Visvairak — 38-
39% no kopgjiem $ada veida iene@mumiem iegtst Latvijas Dailes teatris. [ep€mumi no telpu
iz1réSanas tiek ierékinati teatra kop&ja finansgjuma.

Davinajumi un ziedojumi ir nelieli — 2000. gada visos teatros kopa tie bija 75.4 tiikstosi latu, lielako
ziedojumu — 20 tukstosus latu sanémis Latvijas Dailes teatris.

Kaut gan Kulttras institiiciju likums nosaka dazadu kartibu kulttras institiicijam un kultiiras
uznémumiem, praktiski teatru finansgjuma struktiira nav noverojamas atskiribas atkariba no teatru
darbibas formas. Péd€jos gados Jauna Rigas teatra finanséjuma ir lielaka KKF pieskiruma
proporcija (2000. gada 14.9%), bet ta izskaidrojama ar teatra darbibas inovativo raksturu.

Valsts dotacijas dala valsts un pasvaldibu teatru budzZeta struktiira 1998. gada bija vid&ji 35%
(vairuma ES valstu apm&ram 40% (NP “Kultiira”), un ta samazinas (2000. gada 34.2%).

Jatams princips, ka valsts finans€juma Ipatsvaru teatra budZeta tomér nosaka 1pass teatra statuss.
Tas ir lielaks regionaliem teatriem (Valmieras teatrim 58.2%, Daugavpils teatrim 52.8%), Rigas
Krievu dramas teatrim (40.1%), Jaunam Rigas teatrim (40.0%), bet galvenokart tas ir atkarigs no
teatra iesp&jam izmantot €ku papildus ienémumu gisanai (Latvijas Dailes teatris). Dazu teatru
finans€juma valsts Tpatsvars ir neparasti zems (Latvijas Nacionalais teatris 29.3%, Valsts lellu
teatris 33.7%), kaut gan abi ming&tie teatri darbojas kultiiras iestazu statusa, kas paredz pilnu iestades
finans€jumu no valsts budzeta.

Pasvaldibu finans€juma Tpatsvars teatru finansg€juma ir neliels — tikai apméram 5% no kopg&ja
budZeta (Skandinavija apméram 40%), un tas nepieaug. lep€mumi no bilet€m un citi ieneémumi
veido apméram 53.3% no teatru budzeta (ES valstis vidgji 15-20%). BileSu ienémumu ipatsvars
teatru budzeta kopuma samazinas — 2000. gada tas bija 43.2%. BileSu iep€mumu 1patsvars teatru
budzetos mainas no 10.4% Daugavpils teatri un 19.65% Valmieras teatri lidz 62.8% Latvijas
Nacionala teatri un 56.2% Latvijas Dailes teatrT.

Citi pasu iep€mumi ir iep€mumi no telpu iziré€Sanas dazadiem mérkiem vai teatros izveidotos citos
darbibas veidos (pieméram, &dinasSana vai makslas priekSmetu tirgotava).Citu pasu ienémumu
Ipatsvars mainas no 3.4% Latvijas Nacionala teatri Iidz 19.2% Rigas Krievu dramas teatri.

Telpu iznomasana nav raksturiga teatru darbiba. Ir pamats uzskatit, ka telpu izmantoSana ienémumu
giiSanai izkroplo teatru finans€jumu strukttiru Latvija, salidzinajuma ar citam valstim, kur teatri
Sadus pakalpojumus nesniedz. Ja ienémumus no telpu izmantoSanas pielidzina valsts dotacijai (jo
teatru telpas ir valsts Tpasums), tad valsts lidzdaliba teatru finansé$ana ir samera augsta — 46.1% no
kopgja finans€juma 2000. gada (10. tabula).
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8. tabula

Kultiiras ministrijas un KKF budZeta sadalijums pa programmam 2000. gada (Ls)

% no % no
KM "KM Kopa" KKF* | KM+KKF | KM+
KKF
KM kopa 17 418 629 100 2 129 988 (19 548 617
% no
Programma "Kultiira" *** 11 114 538 63.8 progr. 1797397 |12 911 935
"Kultiira"
Muzeju nozare un Muzeju valsts parvalde | 3 437 716 19.7 30.9 30362 | 3468078 | 17.7
Bibliotéku nozare 1411 067 8.1 12.7 32097 1443164 7.4
Teatru nozare 1067 575 6.1 9.6 272016 | 1339591 | 6.9
Miizikas un dejas nozare 3768 803 21.6 33.9 299237 | 4068 040 | 20.8
Tradicionalas kulttras nozare; VTMC 139 983 0.8 1.3 253924 393907 | 2.0
Kuitiras mantojuma nozare, VKPAL un ¢, 4 593 3.5 5.5 260520 875113| 4.5
ultiiras piemin. glabsanas programma
Literaturas nozare 87 468 0.5 0.8 308 221 395689 | 2.0
Vizualas makslas nozare *k 325 002 325002 | 1.7
Kultiiras pasakumi un programmas,
radosas savienibas, Eiropas kultiras 587 333 34 53 16 018 603351 | 3.1
ménesis, UNESCO
% no
Programma "lzglitiba" 5241592 30.1 progr. 34934 | 5276526 27.0
"Izglitiba"
Profesionala izglitiba 3041476 17.5 58.0 3041 476
Augstaka izglitiba 1 769 050 10.2 33.8 1769 050
Profesionalas ievirzes interesu izglitibas 387 201 29 74 387 201
programmas
Kultirizglitibas nozares parvalde 43 865 0.3 0.8 43 865
LMA é&kas dalas remonts 0 0.0 0
% no
Programma "Filmu nozare" 525403 3.0 Programm | >97 657 823060 | 4.2
as "Filmu
nozare"
Hronikalo isfilmu uznems$ana 45 435 0.3 8.6 45 435
Pilnmetrazas spélfilmu uzpemsana 230 700 1.3 43.9 230 700
Filmu nozares pér\_/alde§ iestade, filmu 249 268 1.4 47 4 249 268
uznem$ana un pasakumi
Progr. "Kult. lietu parv.un vadiba" 478 596 2.7 478 596
Centralais aparats 341 881 2.0 341 881
Valsts kultiiras inspektori 67 987 0.4 67 987
Valsts nozimes datu parraides tikls 39 128 0.2 39 128
LszsiaHl:a ES programma "Leonardo 9 900 0.1 9 900
da Vinci
Siltin2'1§apas pfoj'ekta' istréd.e Pasaules 19 700 0.1 19 700
Bankas investiciju piesaistei
Programma '"BarikaZu desmitgades 58 500 0.3 58 500

atzimeSanas pasakumi"

* KKF budzets bez finansgjuma programmai "Miza stipendijas”, izmaksam KKF administracijai un

izmaksam

** Makslas darbu valsts iepirkumu realizg valsts makslas muzeji

*#% KM un KKF budzets strukturéts atbilstosi Nac. progr. “Kultiira” apaksnozarém

Avots: KM Finansu un budzeta planoSanas nodalas, Informacijas un analizes nodalas dati
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9. tabula

Teatru ienémumi 1995 — 2002. gada

KOPA Valsts KKF (spec. Pasvaldibas Ien€mumi no Citi pasu Davingjumi, | Prof. teatru | VIP Pargjie
dotacijas budzets finansgjums biletem ienémumi ziedojumi atbalsta ienémumi
1997.g.) progr.
Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls %

1995 PAVISAM 1870 617] 100] 849 304{ 100 805 525| 100 215 788( 100
Latvijas Dailes teatris 496 507 27| 158285| 19 252 526| 31 85 696| 40
Latvijas Nacionalais teatris 464 222 25 139222| 16 311900 39 13100 6
Rigas Krievu Dramas teatris 263 382| 14| 116432] 14 111 182] 14 35768 17
Valmieras dramas _teatris 179284] 10| 135436] 16 24223 3 19625 9
Valsts Liep3jas teatris 171922 9 122742| 14 40204 5 8976 4
Jaunais Rigas teatris 111991 6] 71669| 8 27858 3 12464 6
Valsts lellu teatris 102912 6| 41702 5 30838 4 30372| 14
Daugavpils teatris 80397 4| 638l6] 8 6794 1 9787 5

1996 PAVISAM 2187 677|100 871 154{ 100 958 384| 100 358 139] 100
Latvijas Dailes teatris 620438| 28| 162357| 19 343 758| 36 114323 32
Latvijas Nacionalais teatris 512766| 23| 142804| 16 354 452| 37 155100 4
Rigas Krievu Dramas teatris 282 086| 13| 119427 14 123 801 13 38 858 11
Valmieras dramas teatris 232332] 11] 138920] 16 18 515| 2 74 897| 21
Valsts Liepajas teatris 175784 8] 125900| 14 39684 4 10200f 3
Jaunais Rigas teatris 132567] 6] 735131 8 32473 3 26581 7
Valsts le]lu teatris 117358] 5| 42775 5 34887 4 39 696| 11
Daugavpils teatris 114346] 5| 65458 8 10814 1 38074| 11

1997 PAVISAM 2 662 997] 100{ 1066 988| 100[ 199 211| 100 913 172| 100[ 354 104] 100{ 91 254| 100 38 268| 100
Latvijas Dailes teatris 603 457| 23| 170157| 16/ 19800| 10 296474] 32| 98959| 28| 18067] 20
Latvijas Nacionalais teatris 673 789 25[ 142804| 13| 126571 64 330997] 36[ 27596] 8| 42664| 47 3157 8
Valmieras dramas teatris 347959 13| 197472] 19/ 10000f 5 39189 4] 98948 28 2350 6
Rigas Krievu Dramas teatris 341 186| 13| 134535] 13| 14720 7 122 082] 13[ 52020] 15| 16068 18 1761 S
Valsts Liepajas teatris 242092 9| 177607| 17 40394 4| 24091 7
Jaunais Rigas teatris 159208 6] 97459 9 21200 1 28621 3] 26221 7 4787 S
Daugavpils teatris 184793 7 102179| 10| 26000f 13 16 600] 2 2246 1 6768 17 31 000] 81
Valsts lellu teatris 110513( 4 44775 4 38815] 4] 24023 7 2900 3
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KOPA Valsts KKF (spec. Pasvaldibas Iep@mumi no Citi pasu Davinajumi, | Prof. teatru | VIP Pargjie
dotacijas budzets finans&jums biletem ien@mumi ziedojumi atbalsta ienémumi
1997.g.) progr.
Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls %

1998 PAVISAM 2 728 505] 100 968 242 100| 25 034] 100] 132423 100| 964 762| 100| 488 310| 100| 149 734{ 100
Latvijas Nacionalais teatris 523 696] 19| 157 824| 16 1800 7 327486] 34| 10813| 2| 25773] 17
Latvijas Dailes teatris 730 182] 27| 170486| 18 2402] 10 367 536] 38| 162805| 33| 26953] 18
Rigas Krievu Dramas teatris 383792| 14| 141511| 15 4500] 18 82902| 9| 123643] 25| 31236 21
Jaunais Rigas teatris 194191 7/ 80136] 8 6 000| 24 29385] 3] 28762 6| 49908] 33
Valsts le]lu teatris 115607) 4] 47106 5 15000 6 42698] 4| 21843 4 2460 2
Liepajas teatris 263 757] 10| 129677| 13 2160 9| 88923 67 30408 3] 12415 3 174 0
Valmieras dramas teatris 359 820] 13| 169388 17 6672 27 8 500 6 70447) 7] 91883 19| 12930 9
Daugavpils teatris 157460] 6| 72114 7 35000f 26 13900] 1] 36146 7 3000 0

1999 PAVISAM 2958 307] 100{ 1103 917] 100f 50982| 100 80203| 100] 1170302| 100] 333 006 100] 143 077{ 100] 76 820| 100
Latvijas Nacionalais teatris 611054| 21| 188955 17 8200] 16 350565 30| 15433] 5| 17970] 13| 29931| 39
Latvijas Dailes teatris 846 497| 29| 195445[ 18 4800 9 3461 4| 461757( 39 126397] 38| 31637[ 22 23 000{ 30
Rigas Krievu Dramas teatris 313087] 11 138917| 13 105712) 9| 50534 15 4868] 3| 13056| 17
Jaunais Rigas teatris 181326] 6| 89546 8 43122] 4] 22480 7| 25345 18 8331 1
Valsts lellu teatris 146289] 5| 58206] 5 42498] 4| 20903 6/ 14682 10| 10000] 13
Liepajas teatris 350481 12| 136677| 12| 14440] 28| 76742 96 92330f 8] 18310f 5] 11982 8
Valmieras dramas teatris 373 583| 13| 212557| 19| 23542 46 58584 5| 77307 23 1593 1
Daugavpils teatris 135990( 5| 83614] 8 15734 1 1642 0] 35000[ 24

2000 PAVISAM 3111 615|100 1065 575( 100[ 105280| 100] 148 612 100 1345433[ 100{ 371296| 100] 75 419{ 100
Latvijas Nacionalais teatris 564 804] 18| 165533| 16| 14701] 14 354892 26/ 19055 5| 10623] 14
Latvijas Dailes teatris 845292| 27] 189857 18 10900| 10 5000 3 475008] 35| 144459| 39| 20068| 27
Rigas Krievu Dramas teatris 404 899 13| 162397| 15 4280, 4 149 517) 11| 77505] 21| 11200] 15
Jaunais Rigas teatris 239946f 8] 95915] 9| 35665 34 70937] 5] 24965 7| 12464| 17
Valsts lellu teatris 149805[ 5[ 50439] 5 57001 S 54012 4] 25091f 7] 14563] 19
Liepajas_teatris 432 891| 14| 133567| 13| 15018 14[ 99062 67| 162210f 12( 17438] 5 5596 7
Valmieras dramas_teatris 323 749] 10| 188557( 18| 13216| 13 550 0 63192 5| 57329 15 905] 1
Daugavpils teatris 150229 5 79310 7 5800 6] 44000 30 15665 1 5454 1
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KOPA Valsts KKF (spec. Pasvaldibas Iep@mumi no Citi pasu Davinajumi, | Prof. teatru | VIP Pargjie
dotacijas budzets finans&jums biletem ien@mumi ziedojumi atbalsta ienémumi
1997.g.) progr.
Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls % Ls %
2001 plans PAVISAM 2931578 100| 1033 275{ 100] 56 000] 100] 171 833 100| 1211419[100] 357 051] 100] 22 000{ 100 80 000{ 100
Latvijas Nacionalais teatris 489 824| 17| 157824 15 306 000] 25( 13000] 4| 13000f 59
Latvijas Dailes teatris 850 000] 29 174 000{ 17 46 000] 27] 467000] 39 163 000| 46
Rigas Krievu Dramas teatris 371730] 13[ 177 830[ 17 149 500] 12 44400] 12
Jaunais Rigas teatris 219281] 7| 87281] 8| 36000] 64 71000f 6] 25000{ 7
Valsts le]lu teatris 140919] 5| 47796] 5 5000 9 57623 5| 22500/ 6 8 000{ 36
Liepajas teatris 308 000] 11 134216] 13 80333 47 85000 7 8451
Valmieras dramas teatris 400477] 14| 162557] 16/ 15000] 27 3500 2 63000] 5] 75420[ 21 1000] 5 80 000{ 100
Daugavpils teatris 131800] 4| 72224] 7 420001 24 12296 1 5280
KM nesadalita dotac. 19 547 19547 2
2002 projekts PAVISAM 2938203 100| 1075 358{ 100] 56 500] 100] 192 645 100| 1248 400 100{ 351 300| 100| 14 000{ 100
Latvijas Nacionalais teatris 489 824 17| 157 824| 15 306 000) 25| 13000f 4| 13000] 93
Latvijas Dailes teatris 855830] 29| 169 830 16 560000 29| 467000 37| 163000{ 46
Rigas Krievu Dramas teatris 326 830] 11| 124330] 12 157000] 13| 45500] 13
Jaunais Rigas teatris 214581 7[ 79281 7] 36000{ 64 80000 6| 19300) 5
Valsts lellu teatris 142706 5[ 46206| 4 6000] 11 8 000 4 60000] 5] 22500f 6
Liepajas teatris 323961| 11| 134216 12 83 145 43 96 600] 8] 10000{ 3
Valmieras dramas teatris 452 557 15[ 291557| 27| 14500{ 26 3500 2 70000] 6] 72000{ 20 1000 7
Daugavpils teatris 131914 4| 72114] 7 42 000) 22 11800] 1 6000] 2

Avots: LR Kulttras ministrijas Informacijas un analizes nodalas dati

26




10. tabula

Teatru ienemumu struktira 1995-2002

Valsts | gy |Padvaldibas| lepémumi | Citi paSu | Davinajumi, Pl;lot{;:stlru VIP Parjie KOPA
dotacijas finanséjums | no biletéem | ienémumi | ziedojumi ienémumi
programma
TEATROS PAVISAM
(Ls)
1995% 849 304 805 525 215 788 1870617
1996 871 154 958 384 358 139 2 187 677
1997 1 066 988 913 172 682 837 2 662 997
1998 968 242 25034 132423 964 762 488 310 149 734 2 728 505
1999 1103917 | 50982 80203 1170302 | 333006 143 077 76 820 2958 307
2000 1065575 | 105280 148 612 1345433 371 296 75419 3111615
2001 plans 1033275 | 56000 171 833 1211419 | 357051 22 000 80 000 2931 578
t.sk. KM nesadalita dotac.| 19 547
2002 projekts
%
1995 454 43.1 11.5 100
1996 39.8 43.8 16.4 100
1997 40.1 343 25.6 100
1998 35.5 0.9 4.9 354 17.9 5.5 100
1999 373 1.7 2.7 39.6 11.3 4.8 2.6 100
2000 342 34 4.8 43.2 11.9 24 100
2001 plans 35.2 1.9 5.9 41.3 12.2 0.8 2.7 100
Daugavpils teatris
Ls

1995 63 816 6794 9787 80397
1996 65 458 10814 38074 114 346
1997 102 179 26 000 16 600 2246 6 768 31000 184 793
1998 72 114 35000 13 900 36 146 300 157 460
1999 83614 15734 1 642 35000 135990
2000 79310 5800 44 000 15 665 5454 150 229
2001 plans 72 224 42 000 12 296 5280 131 800
2002 projekts 72114 42 000 11 800 6 000 131914
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Valsts

Pasvaldibas

Iepémumi

Citi pasu

Davinajumi,

Prof. teatru

Parejie

- KKF . U P N atbalsta VIP I . KOPA
dotacijas finansejums| no biletem |iepemumi| ziedojumi ienemumi
programma

%
1995 79.4 8.5 12.2 100
1996 57.2 9.5 333 100
1997 553 14.1 9.0 1.2 3.7 16.8 100
1998 45.8 22.2 8.8 23.0 0.2 100
1999 61.5 11.6 1.2 25.7 100
2000 52.8 3.9 29.3 10.4 3.6 100
2001 plans 54.8 31.9 9.3 4.0 100
Jaunais Rigas teatris

Ls
1995 71 669 27 858 12 464 111 991
1996 73 513 32473 26 581 132 567
1997 97 459 2120 28 621 26 221 4787 159 208
1998 80 136 6 000 29 385 28 762 49 908 194 191
1999 89 546 43122 22 480 25 345 833 181 326
2000 95915 35 665 70 937 24 965 12 464 239 946
2001 plans 87 281 36 000 71 000 25000 219 281
2002 projekts 79 281 36 000 80 000 19 300 214 581

%
1995 64.0 24.9 11.1 100
1996 55.5 24.5 20.1 100
1997 61.2 1.3 18.0 16.5 3.0 100
1998 41.3 3.1 15.1 14.8 25.7 100
1999 49.4 23.8 12.4 14.0 0.5 100
2000 40.0 14.9 29.6 10.4 52 100
2001 plans 39.8 16.4 324 11.4 100
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Valsts

Pasvaldibas

Iepémumi

Citi pasu

Davinajumi,

Prof. teatru

Parejie

- KKF . U P N atbalsta VIP I . KOPA
dotacijas finansejums| no biletem |iepemumi| ziedojumi ienemumi
programma

Latvijas Dailes teatris

Ls
1995 158 285 252 526 85 696 496 507
1996 162 357 343 758 114 323 620 438
1997 170 157 19 800 296 474 98 959 18 067 603 457
1998 170 486 2402 367 536 162 805 26 953 730 182
1999 195 445 4800 3461 461 757 126 397 31 637 23 000 846 497
2000 189 857 10 900 5000 475 008 144 459 20 068 845 292
2001 plans 174 000 46 000 467 000 163 000 850 000
2002 projekts 169 830 56 000 467 000 163 000 855 830

%
1995 31.9 50.9 17.3 100
1996 26.2 55.4 18.4 100
1997 28.2 3.3 49.1 16.4 3.0 100
1998 233 0.3 50.3 223 3.7 100
1999 23.1 0.6 0.4 54.5 14.9 3.7 2.7 100
2000 22.5 1.3 0.6 56.2 17.1 2.4 100
2001 plans 20.5 54 54.9 19.2 100
Latvijas Nacionalais
teatris

Ls
1995 139 222 311900 13 100 464 222
1996 142 804 354 452 15510 512766
1997 142 804 126 571 330 997 27 596 42 664 3157 673 789
1998 157 824 1 800 327 486 10 813 25773 523 696
1999 188 955 8200 350 565 15433 17970 29 931 611 054
2000 165 533 14 701 354 892 19 055 10 623 564 804
2001 plans 157 824 306 000 13 000 13 000 489 824
2002 projekts 157 824 306 000 13 000 13 000 489 824
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Valsts

Pasvaldibas

Iepémumi

Citi pasu

Davinajumi,

Prof. teatru

Parejie

- KKF . U P N atbalsta VIP I . KOPA
dotacijas finansejums| no biletem |iepemumi| ziedojumi ienemumi
programma
%
1995 30.0 67.2 2.8 100
1996 27.8 69.1 3.0 100
1997 21.2 18.8 49.1 4.1 6.3 0.5 100
1998 30.1 0.3 62.5 2.1 4.9 100
1999 30.9 1.3 57.4 2.5 2.9 4.9 100
2000 29.3 2.6 62.8 34 1.9 100
2001 plans 32.2 62.5 2.7 2.7 100
Liepajas teatris
Ls
1995 122 742 40204 8976 171 922
1996 125 900 39 684 10 200 175 784
1997 177 607 40 394 24 091 242 092
1998 129 677 2160 88923 30408 12 415 174 263 757
1999 136 677 14 440 76 742 92 330 18310 11982 350 481
2000 133 567 15018 99 062 162210 17 438 5596 432 891
2001 plans 134 216 80333 85000 8451 308 000
2002 projekts 134 216 83 145 96 600 10 000 323 961
%
1995 71.4 23.4 52 100
1996 71.6 22.6 5.8 100
1997 73.4 16.7 10.0 100
1998 49.2 0.8 33.7 11.5 4.7 0.1 100
1999 39.0 4.1 21.9 26.3 52 34 100
2000 30.9 3.5 22.9 37.5 4.0 1.3 100
2001 plans 43.6 26.1 27.6 2.7 100
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Valsts

Pasvaldibas

Iepémumi

Citi pasu

Davinajumi,

Prof. teatru

Parejie

- KKF e U D N atbalsta VIP I . KOPA
dotacijas finansejums| no biletem |iepemumi| ziedojumi ienemumi
programma

Rigas Krievu Dramas
teatris

Ls
1995 116 432 111 182 35768 263 382
1996 119 427 123 801 38 858 282 086
1997 134 535 14 720 122 082 52020 16 068 1761 341 186
1998 141 511 4500 82902 123 643 31236 383 792
1999 138917 105 712 50 534 4 868 13 056 313 087
2000 162 397 4280 149 517 77 505 11200 404 899
2001 plans 177 830 149 500 44 400 371730
2002 projekts 124 330 157 000 45 500 326 830

%
1995 44.2 42.2 13.6 100
1996 423 43.9 13.8 100
1997 39.4 43 35.8 15.2 4.7 0.5 100
1998 36.9 1.2 21.6 322 8.1 100
1999 44.4 33.8 16.1 1.6 4.2 100
2000 40.1 1.1 36.9 19.1 2.8 100
2001 plans 47.8 40.2 11.9 100
Valmieras dramas teatris

Ls
1995 135436 24223 19 625 179 284
1996 138 920 18 515 74 897 232332
1997 197 472 10 000 39 189 98 948 2350 347959
1998 169 388 6672 8500 70 447 91 883 12 930 359 820
1999 212 557 23 542 58 584 77 307 1593 373 583
2000 188 557 13216 550 63192 57329 905 323749
2001 plans 162 557 15 000 3500 63 000 75 420 1 000 80 000 400 477
2002 projekts 291 557 14 500 3500 70 000 72 000 1 000 452 557
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Valsts

Pasvaldibas

Iepémumi

Citi pasu

Davinajumi,

Prof. teatru

Parejie

- KKF . U P N atbalsta VIP I . KOPA
dotacijas finansejums| no biletem |iepemumi| ziedojumi ienemumi
programma

%
1995 75.5 13.5 10.9 100
1996 59.8 8.0 32.2 100
1997 56.8 2.9 11.3 28.4 0.7 100
1998 47.1 1.9 2.4 19.6 25.5 3.6 100
1999 56.9 6.3 15.7 20.7 0.4 100
2000 58.2 4.1 0.2 19.5 17.7 0.3 100
2001 plans 40.6 3.7 0.9 15.7 18.8 0.2 20.0 100
Valsts le]lu teatris

Ls
1995 41702 30 838 30372 102912
1996 42775 34 887 39 696 117358
1997 44775 38 815 24 023 2900 110 513
1998 47 106 1500 42 698 21 843 2 460 115 607
1999 58 206 42 498 20903 14 682 10 000 146 289
2000 50 439 5700 54012 25091 14 563 149 805
2001 plans 47 796 5000 57 623 22 500 8 000 140 919
2002 projekts 46 206 6 000 8000 60 000 22 500 142 706

%
1995 40.5 30.0 29.5 100
1996 36.4 29.7 33.8 100
1997 40.5 35.1 21.7 2.6 100
1998 40.7 1.3 36.9 18.9 2.1 100
1999 39.8 29.1 14.3 10.0 6.8 100
2000 33.7 3.8 36.1 16.7 9.7 100
2001 plans 33.9 3.5 40.9 16.0 5.7 100

*1995.g. bez Muzikala teatra (kur§ toreiz vél bija)

Avots: LR Kultiiras ministrijas Informacijas un analizes nodalas dati
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Teatriem nav vienadas iesp&jas iznomat teatru telpas, un dazkart ar1 nav vajadziba to darft.
Raksturigi, ka iep€mumus no telpu iznomasSanas giist arT tie teatri, kuru €kas pieder citam
Ipasniekam, pieméram, Latvijas Nacionalais teatris, Valsts Lellu teatris, Daugavpils teatris.
Ien@mumi no $adu telpu iznomasanas, iznemot teatru zalu iznomasanu viesizradém un
specifiskas aparatiiras iznomasanu, p&c butibas piederétu €kas Tpasnieckam, bet tie var piederet
ar1 teatrim, ja TpaSnieks tam piekrit. Lielaki ieneémumi no telpu iznomasanas rosina samazinat
valsts dotaciju (piem&ram, Latvijas Dailes teatra Tpatsvars valsts dotaciju sadalé pakapeniski
samazinas). Ka liecina talaka analize, $ada prakse bitiski ietekmé iesp&jas pielietot valsts
dotaciju izvietoSana objektivus kriterijus.

Kultiirkapitala fonda pieSkirumi veido nelielu dalu teatru budzetos videji 3.4%, atseviskos
teatros mainas no 1.3% Latvijas Dailes teatr1 [idz 14.9% Jauna Rigas teatrT.

Teatru personala atalgojums ir zems.
Novecojuso tehnologiju dé] teatros ir nesamérigi liels tehnisko darbinieku Tpatsvars.

Teatru finans€Sana paslaik galvenais kritérijs ir pieejamais kopgjais finans€juma apjoms,
teatru pieraditas vajadzibas un finans€juma apjoms ieprieksgjos gados. Teatru finans€jumu
nosaka LR Kultiiras ministrijas Finansu departamenta specialisti. Teatru sabiedriskas
organizacijas teatru finans€jums un ta saistiba ar teatru nozares attistibas prioritateém netiek
apspriests. Valsts nefinans€ teatru starptautisko darbibu.

1.3.2. Citas finanseSanas iesp€jas

Kulturkapitala fonda pieSkirumi nodrosina dalu profesionalo teatru jauniestudéjumu
programmam nepiecieSamo lidzeklu, teatra profesionalu studijas un staz&Sanos arvalstis,
teatru lidzdalibu starptautiskos pasakumos, festivalu norisi Latvija. Fonda lidzekli konkursa
kartiba ir pieejami jebkuram pretendentam, neatkarigi no ta dibinajuma un juridiska statusa.
Tomér privatiem teatriem ir griiti konkur€t ar valsts un pasvaldibu teatriem (NP “Kultiira”).

Teatri var sanemt finans€jumu arT no Latvijas Kultiras fonda, Sorosa Fonda — Latvija,
Jaunrades fonda. Ir nodibinati fondi atsevisku teatru atbalstam (Rigas Krievu dramas teatra
garantsabiedriba).

1.4. Teatru darbibas salidzinoS$s raksturojums

Neskatoties uz finans€juma daudzveidibu, teatru finans€jums ir pieticigs. Teatru darbinieku
darba apmaksa ir zema (12. tabula).

Janem vera, ka aktieru darba samaksu nevar vertét péc viena teatra raditajiem, jo aktieri strada
vairakos teatros (tai skaita privatos, kas $aja statistika nav ieklauti) un katra no tiem sanem
algu. Tacu fakts, ka aktieri papildus darbam teatros piekrit stradat reklamas pasakumos,
izsol€s un citas darbibas, liecina par to, ka darbs teatrT nesp&j konkuret darba tirga.

Ar1 pargjie teatru darbibas radita;ji ir loti atSkirigi (13., 14 tabulas).

1.4.1. Profesionalas darbibas formas

Visus Latvijas valsts un pasvaldibas teatrus uzskata par repertuara teatriem, tas ir, teatriem,
kuriem ir pastavigs makslinieciskais personals (trupa), sava skatuve (galvena pazime) un
repertuara vairaki iestudéjumi vienlaicigi. Patiesam visiem valsts un pasvaldibu teatriem ir
pastavigas profesionalas trupas, kuras darbojas ka stacionaras repertuara vienibas, un loti liels
jauniestud&jumu un spel&jamo izrazu skaits. Rigas teatri sniedz izrades katru dienu, bet arpus
Rigas — vairakas reizes nedgela.

Neatkarigie teatri (privatie teatri) darbojas péc jaukta principa, tomér vairak péc trupas teatra
darbibas principa. Trupas teatri raksturo viens iestudéjums repertuara, kuram parasti tiek
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angazgta originala izpilditaju komanda. Neatkarigajiem teatriem parasti ir neliela trupa, un
izradém tie ieltidz aktierus no valsts un paSvaldibu teatriem.

Gan valsts, gan privatajos teatros arvien popularaka klust viesaktieru izmantoSana, jo teatriem
nav viegli uzturét pietiekosi lielus atbilstoSas struktiiras pastavigus aktieru Status. Savukart ar
mazu trupu ir griti nodrosinat lielu jauniestudéjumu skaitu un ikdienas izrades.

Tas nozimé, ka art Latvija repertuaru teatru darbiba rodas problémas, un ir iesp&jams, ka
vismaz dazi no tiem kl@ist par trupu teatriem, turpreti dazas ierastas teatru vietas — par brivam
skatuvém. Repertuaru teatru problémas tiek plasi diskut@tas arf citas valstis. Kopigais
secinajums ir, ka repertuaru teatri neatbilst musdienu ekonomiskajai situacijai, tie nonak
ekonomiskas griitibas un tos cenSas parveidot citas darbibas formas. Galvenas, ekonomiski
labi saprotamas, repertuaru problémas ir:

e skatitaju skaita samazinasanas un finansu apstaklu pasliktinasanas,

e finans€jumam neatbilstoSas darba un algas garantijas aktieriem, kas nelauj pielagoties
finans€juma izmainam,

11. tabula
Stata darbinieku skaits un darba samaksa LR Kultiiras ministrijas parraudziba esofos
teatros*
| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000
Kop¢€jais Stata darbinieku skaits 1512 | 1446 1474
Administracija darbinieku skaits 92 100 101
bruto darba samaksa, 105.5 119.5
tukst Ls
vidgja darba samaksa | ... 87.9 98.5
meénesi, Ls
Makslinieciski darbinieku skaits 87 100 103
vadosais bruto darba samaksa, | ... 107.5 136.4
personals tukst Ls
vid§ja darba samaksa | ... 89.6 110.3
ménesi, Ls
Aktieri darbinieku skaits 491 | 467 473
bruto darba samaksa, | ... 410.8 459.4
tikst Ls
videja darba samaksa | ... 73.3 80.9
meénesi, Ls
Tehniski darbinieku skaits 842 | 779 797
apkalpojosais bruto darba samaksa, | ... 429.0 446.0
personals tukst Ls
vidgja darba samaksa | ... 459 46.6
meénesi, Ls
Kopa bruto darba 10529 | 1161.3
samaksa teatros,
tikst Ls

* Latvijas Nacionalais teatris, Dailes teatris, Valmieras dramas teatris, Lellu teatris, Nacionala opera,
Jaunais Rigas teatris, Liepajas teatris, Daugavpils teatris, Krievu dramas teatris

Avots: LR Centrala statistikas parvaldes nepublicétie dati

e maksajot visiem, teatri zaudeé konkurétsp&ju darba tirgii un labakie aktieri aiziet no
teatriem,
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e tradicionala skatuve ir piemérota tikai viena veida izradém, kas nelauj attistitie inovativam
idejam (tas izskaidro, kapec mazas, savdabigi iekartotas un viegli transform&jamas zales
speletas izrades skatitaju ir vairak),

e zalu nesaderibas d€] mazie teatri nevar spelét uz amatierteatru skatuves.

Sastopams pat uzskats, ka repertuaru teatri nav dzivotspé&jigi.

Galvenie apspriezamie jautajumi un priekslikumi ir $adi:

e repertuara teatru parveido par projektu teatriem (Cehija, Bulgarija),

e apvieno repertuara teatrus un briva teatra skatuves darbibas principus (eksperimentalais
teatris uz Sarema salas Igaunija),

e repertudra teatrus transformé par viesizrazu teatriem ar nelielu savu trupu (Lietuva),

e repertudra teatrl izrades sagatavi viesrezisors, nospélé pirmizradi un péc tam ar visu izradi
pariet uz citu teatri,

e repertuara teatrus parveido par multifunkcionaliem kulttiras centriem, kuros darbojas ar1
teatris,

e repertuara teatris paliek nemainiga forma, bet tam blakus veidojas viesizrazu teatris (Sads
modelis ir valstis, kur teatris darbojas ka valsts iestade, un teatrus liedz parveidot
stradajoSiem dotas garantijas) (Maskava),

e par labu ir atzits modelis, kad dazi no teatriem (maza valstt 2-3) darbojas ka repertuara
teatri, bet pargjie citas, inovativakas formas,

e pastav uzskats, ka mazas pils€ta repertuara teatris ir vieniga izeja, tomer, pieméram,
Latvija mazakas pilsétas (par Liepaja) repertuara teatra uzturéSana maksa Joti dargi,

e ir ar piem@ri, ka repertuara teatri darbojas bez problémam, tomér ta notiek valstis, kur
teatru finans€jums ir loti labs (Stokholma),

e repertuara teatr1 spele tikai Joti labas lugas (Sadu praksi piekopj dazi Latvijas teatri), bet
tad tas vairs nav 1sts repertuara teatris,

e repertuaru teatris, cinoties péc skatitaja, “bulvariz€jas” (Budapesta),

e aizstavot repertuaru teatri, izskan viedoklis, ka tieSi $§ads teatris nepiecieSams aktieru
jaunradei — aktieriem vajag dazadibu.

Veéra nemama atzina ir, ka jaunas teatru formas paradas arf tur, kur tas nav ne gaiditas, ne
veélamas (pieméram, Belgija, Krievija, Lietuva).

Lai precizak sadalitu finansu atbildibu par teatru finans€sanu starp valsti, pasvaldibam un
uznémgejiem, arvalstis atdala izrades veidoSanas procesu no izrazu radiSanas, izplatiSanas
procesa. Interesantakais piemérs ir Niderlande, kur (1) nav valsts teatru, (2) izrades
veidoSanas procesu finansg valsts, un (3) izrades radiSanu, izplatiSanu finans€ kopgji valsts un
skatitajs. Pasvaldibas uztur skatuves, pie kam, skatuvju skaits ir lieclaks neka teatru skaits.

P&tijuma laika iegiitie novérojumi vedina domat, ka Latvija repertuaru teatru parveidoSanas
process jau ir sacies, un tiek veikti eksperimenti. No ekonomista skatu punkta efektivakais
nakotnes modelis butu jaukts — ar 2-3 valsts finans€tiem repertuara teatriem un privatiem
teatriem, kas veidoti p&c Niderlandes modela, kad izrades sagatavosanu finans€ valsts, bet
skatuves uztur paSvaldibas.
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12. tabula

Teatru darbibu raksturojoSie raditaji dinamika

Teatri Gads | Izrazu | Skatitaju Teatru Valsts Bilesu Izdevumi
skaits | skaits izmaksas dotacija | vidéja cena (Ls)
uz 1 skatitaju uz 1 teatra telpas
(Ls) skatitaju (Ls)
(Ls)
PAVISAM 1996 2401 598 798 3.88 1.45 1.60 2 325 498
1997 2443 580336 4.50 1.84 1.53 2612910
1998 2420 559392 4.79 1.73 1.72 2 680 093
1999 2 266 613 483 4.13 1.80 1.91 2 535008
2000 2287 643 467 4.80 1.66 2.11 3090 732
Latvijas 1996 473 200 576 2.49 0.71 1.77 499 940
Nacionalais 1997 449 173 542 3.44 0.82 1.90 596 164
teatris 1998 477 154 400 3.43 1.02 2.11 529 585
1999 442 162 484 3.41 1.16 2.16 553332
2000 451 158 105 3.69 1.05 2.44 584 038
Latvijas Dailes 1996 372 164 106 3.72 0.99 2.10 611285
teatris 1997 451 164 203 3.88 1.04 1.80 637 261
1998 394 164 516 4.54 1.04 2.23 747 523
1999 393 205 601 3.48 0.95 2.25 714 967
2000 369 205 301 3.95 0.92 2.32 811 640
Rigas Krievu 1996 256 81434 4.06 1.47 1.47 330 557
Dramas teatris 1997 228 65 305 5.22 2.06 1.62 340 804
1998 213 56 817 6.83 2.49 1.77 387 874
1999 205 57 997 5.09 2.40 1.82 295 253
2000 205 66 388 5.68 2.45 2.25 377 047
Jaunais Rigas 1996 208 21 618 7.06 3.40 1.29 152 586
teatris 1997 205 18 235 8.84 5.34 1.39 161 172
1998 212 23203 7.66 3.45 1.27 177 650
1999 199 26 133 6.39 3.43 1.75 166 905
2000 214 35 288 6.25 2.72 1.96 220 442
Valsts lellu 1996 475 58 723 1.95 0.73 0.70 114 229
teatris 1997 471 57 701 1.92 0.78 0.78 110 513
1998 526 62 946 1.93 0.75 0.90 121 254
1999 493 52 047 2.25 1.12 1.11 117 065
2000 525 58 394 2.66 0.86 0.89 155 586
Liepajas teatris 1996 239 38511 6.39 3.27 1.02 245 901
1997 235 38 631 6.18 4.60 1.04 238 664
1998 136 24 413 9.46 5.31 1.21 230 960
1999 118 38116 6.37 3.59 2.09 242 687
2000 138 50 470 9.08 2.65 2.62 458 392
Valmieras 1996 268 18 648 13.31 7.45 1.01 248 242
dramas teatris 1997 265 37910 9.04 5.21 1.08 342 725
1998 290 48 572 7.45 3.49 1.48 362 069
1999 242 43 363 7.92 4.90 1.42 343 509
2000 243 45 251 7.31 4.17 1.51 330 875
Daugavpils 1996 110 15182 8.09 4.31 0.72 122 758
teatris 1997 139 24 809 7.48 4.12 0.63 185 607
1998 172 24 525 5.02 2.94 0.56 123 178
1999 174 27 742 3.65 3.01 0.55 101 290
2000 142 24 270 6.29 3.27 0.55 152 712
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13. tabula

Teatru darbiba 2000

s — Iepeémumi | Stata = .. Teatru Bilesu videja
Skatitaju = .. Kresla Stata . Dotacijas . = . =
= . Dotacija | . par . aktiera . izmaksas cena teatra | Izdevumi | Izrazu
Teatri skaits izmaksa R aktieru . lielums - ~ .
(tiikst.) (Ls) (Ls) biletem skaits nopelnitais uz 1 aktieri | Y2 1 skatit. telpas (Ls) skaits
(Ls) (Ls) (Ls) (Ls)
Kopa 643.6 |1065575 1.7 1345433 204 6 595 5223 4.80 1.58 3091 095 2287
Latvijas Nacionalais 158.1 165 533 1.0 354 892 40 8 872 4138 3.69 2.44 584 038 451
teatris
Latvijas Dailes teatris 205.3 189 857 0.9 475 008 36 13 195 5274 3.95 2.32 811 640 369
Rigas Krievu Dramas 66.4 162 397 2.4 149 517 32 4672 5075 5.68 2.25 377 407 205
teatris
Jaunais Rigas teatris 35.3 95915 2.7 70 937 16 4434 5995 6.24 1.96 220 442 214
Valsts lellu teatris 58.4 50439 0.9 54 012 19 2 843 2 655 2.66 0.89 155 589 525
Liepajas teatris 50.5 133 567 2.6 162 210 22 7373 6071 9.08 2.62 458 392 138
Valmieras dramas 45.3 188 557 4.2 63 192 23 2 747 8 198 7.30 1.51 330 875 243
teatris
Daugavpils teatris 243 79 310 33 15 665 16 979 4 957 6.28 0.55 152712 142

Avots: LR Kulttras ministrijas Informacijas un analizes nodalas dati
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14. tabula
Teatru finansu un darbibas raditaji 2000.g. (Ls)

Izdevumi len€mumu Naudas Naudas Stata
kapital- parsniegums par| Iidzeklu lidzeklu | vienibu
ieguldijumiem | izdevumiem (+) |atlikums gada| atlikums skaits
— kopa vai defictts (-) sakuma | gada beigas

Daugavpils teatris 3316 -2 483 760 -1 723 76
Valmieras dramas 37058 -7 126 8 686 10 595 95
teatris
Jaunais Rigas 14762 +19 504 7415 26919 80
teatris
Valsts Lellu teatris 3030 -5 784 9978 4194 66.5
Liepajas teatris 27707 -25 501 42 888 17 387 78
Rigas Akadémiskais 32997 +27 492 917 6 283 124
Krievu dramas teatris
Latvijas Nacionalais 26 194 -19 234 44 208 24 974 183
teatris
Latvijas Dailes 28 662 +33 652 99 579 133 231 229
teatris
KOPA 173 726 +20 520 214 431 221 860 932

Avots: LR Kultiiras ministrijas Informacijas un analizes nodalas dati

1.4.2. IzraZzu skaits un apmekletiba

Izrazu skaits profesionalajos teatros kops 1990 gada ir nepartraukti samazinajies, neliels
pieaugums atziméts 1995. gada un 2000. gada. 2000. gada teatra telpas un izbraukumos
sniegtas 2287 izrades, par potencialu varétu uzskatit 3500 izrades gada (1990. gada
raditajs).

Teatrus 2000. gada apmeklgja 643.5 tukstosi skatitaju (teatru telpas un izbraukuma
1zrad€s) par potencialu varétu uzskatit 1442.4 tiikstosi skatitaju gada (1990. gada
raditajs).

Apmekl€tiba valsts teatros nav augsta.

Ipasa probléma ir jauniestud&jumi. Jau pieminéts, ka liels jauniestud&jumu skaits ir
repertuara teatra iezime. Jauniestudéjumu skaits tiek kontrol€ts, un tas tiesa vai netiesa
veida iespaido teatra finanséjumu no valsts budzeta.

Kops 1997. gada teatri iestudeé 70 — 80 jauniestudéjumu gada. Lielakais jauniestudéjumu
skaits ir Latvijas Nacionala teatr1 12-15 jauniestud&jumu gada, bet jauniestudéjumu
skaits Saja teatr1 samazinas. Latvijas Dailes teatr1 13-19 jauniestud&jumi, Rigas Krievu
dramas teatris — 5 — 8 jauniestud&jumi gada. Tomer teatri var sekmigi darboties ar1 ar
mazaku jauniestudéjumu skaitu — Jauna Rigas teatr1 7.

Jauniestud@jumu skaitu Latvijas valsts teatros ietekmé gan administrativi, gan
ekonomiski apstak]u — teatri tieck mudinati veidot jauniestudéjumus, un par
jauniestud&jumiem ir iesp&jams sanemt papildus lidzeklus.
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Jauniestudéjumu finanséSanai 2000. gada izlietoti 233.8 tukstosi latu (15. tabula). Nav
brinums, ka jauniestudéjumu izmaksas atSkiras, tomér ar1 vidéjas izmaksas
jauniestudéjumiem teatros biitiski atSkiras — no 377 latiem Valsts lellu teatrt un 1377
latiem Daugavpils teatr1 Iidz 5407 latiem Krievu dramas teatrt un 3695 latiem Latvijas

Nacionala teatr.
15. tabula

Teatru jauniestudéjumu izmaksas 2000 (Ls)

Jauniestudéjumu Videji 1
skaits Summa jauniestudéjumam

Daugavpils teatris 9 12 398 1378
Valmieras dramas teatris 11 31 006 2819
Jaunais Rigas teatris 7 20 747 2 964
Valsts Lellu teatris 11 4150 377
Liepajas teatris 8 39412 4927
Rigas Krievu dramas teatris 8 43 253 5407
Latvijas Nacionalais teatris 12 44 340 3695
Latvijas Dailes teatris 15 38 523 2 568

PAVISAM 81 233 829 2 887

Avots: KM Informacijas un analizes nodala, teatru atskaites LR CSP

Jauniestudéjumu apmeklétiba atSkiras gan jauniestudéjumiem, gan teatros. Zimigi, ka
teatros, kuros vid€ja jauniestudéjumu cena ir augsta, apmekIetiba nav augsta (Krievu
dramas teatr1 65% 1999. gada un 50% 2000. gada, Latvijas nacionala teatr1 59% 1999.

gada un 66% 2000. gada). Viszemaka apmekl&tiba ir Daugavpils teatra

jauniestudéjumiem — 30% 1999. gada un 32% 2000. gada, $aja teatr neviena
jauniestud&juma apmekl&tiba neparsniedz 45%. Jauniestud&jumu skaits ir liels, bet
vidgjas izmaksas — zemas. Turpreti Valmieras teatr1 jauniestudéjumu apmeklétiba ir
64% 1999. gada un 77% 2000. gada. Abos teatros labaka apmeklétiba ir gados, kad bija
mazak jauniestudéjumu, tacu 1 sakritiba citos teatros neapstiprinas. Liepajas teatri
jauniestud&jumu apmekl&tiba 1999. gada bija 57%, 2000. gada — tikai 39%, vairaku
jauniestudéjumu apmeklétiba bija zem 20%.

Jauna Rigas teatr1 jauniestudéjumu apmekl&tiba 2000. gada ir uzlabojusies, un ta ir
ievérojami labaka mazaja zal€. Tomér ari $aja loti iecienitaja teatrT izpauzas nesaderiba
starp tedtra finansu iesp&jam un jauniestudeéjumu kvalitati. Teatra izrades atkartojas
vieni un tie pasi aktieri, jo finans€juma trilkuma dgl, teatru radosa personala skaits
samazinas, un nav iesp&jams pieaicinat regularam darbam viesaktierus. Protams, var
saprast skatitaju vélmi redzet iemiloto aktieri iesp&jami biezak un dazadas lomas.
Tomér, ja aktieru slodze, piedaloties parak liela izrazu skaita vienas sezonas laika
parsniedz sapratigo, tas samazina aktiera snieguma kvalitati, mazina jaunrades iesp&jas

un galu gala degradg aktierus.

Jauniestudéjumu darbibas ekonomiska analize vedina uz vairakiem secinajumiem:

1) optimalais (apgiistamais) no valsts kultiiras budzeta finans€to jauniestudéjumu skaits
viena valsts teatrT ir 5 — 8 jauniestud€jumi gada (kopa no visiem iesp&jamiem valsts

finans€juma avotiem).
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2) pieskirot lidzeklus jauniestudéjumiem valsts un pasvaldibu teatros no Kultiirkapitala
fonda Iidzekliem vai valsts atbalsta programmu lidzekliem, ir janem veéra, cik
jauniestud&jumi konkréta teatri jau tiek finans€ti no valsts kultiiras budzeta lidzekliem,

3) jauniestudéjumu skaita samazinasana nenozimé, ka jasamazina jauniestudéjumiem
paredzetie valsts budzeta Iidzekli, bet gan jauzlabo to izmantoSanas efektivitate, radot
labakus jauniestud&jumus, biitiski uzlabojot to apmekl&tibu un pagarinot dzives ciklu,

4) $ads jauniestudéjumu finans€juma princips atvertu lielaku valsts finanséjuma
pieejamibu ne-valst teatriem, uzlabotu to finansu iespgjas un veicinatu veseligu
konkurenci teatru starpa,

5) tomér nav izslégts, ka no valsts budzeta finans€to jauniestudéjumu skaita
samazinasanas rezultata atbrivojas Iidzekli citu teatra darbibas veidu finans€sanai,

6) teatri var sagatavot lielaku skaitu jauniestudéjumu, ja tie sp&j sagadat lidzeklus,

7) jaunu izrazu trukumu teatros ar stacionaru skatuvi kompensét ar viesizradeém,
izmantojot ar1 privato teatru resursus,

8) iesp&jama ar1 pret&ja virziena darbiba, tas ir, ja to atlauj tehniskas iesp&jas, valsts
teatri sniedz izrades uz privato teatru skatuves,
9) ta ka valsts teatru telpu uzturésana dalgji tiek apmaksata no valsts budZeta un jau ir

raditi nevienlidzigi darbibas (konkurences) apstakli valsts un ne-valsts teatriem, noteikt,
ka par valsts teatru skatuves izmantoSanu ne-valsts teatriem nav jamaksa.

Teatru apmeklétibas raditaji ir loti mainigi, gan dazados gados, gan teatros. Tomér tie
raksturo teatru darbibu, tapéc apmeklg&tiba ir izveéleta par vienu no finans€juma sadales
kriterijiem.

2. PrieksSlikumi par valsts teatru finanséSanas modeli Latvija
2.1. Arvalstu pieredze

Arvalstu pieredzes apkopojums liecina, ka galvenie apspriestie jautdjumi par teatru
finans€jumu ir:

e atdalit izrades veidoSanas procesa finans€jumu (valsts atbildiba) un izrazu radiSanas,
izplatiSanas finansé€Sanu (pasvaldibu vai privata sektora atbildiba),

¢ noteikt ilgtermina finans€jumu, balstitu uz teatru izstradatu ilgtermina attistibas
planu (2-4. gadi),

e par finans€juma sadali ir atbildigas, vai vismaz lidzdarbojas teatru profesionalas
organizacijas (Kultiiras padomes, Teatru padomes, Nacionala makslas padome u.c.),

e finans€juma izvietoSanas pamata ir teatru darbibu novertgjosi kritériji (Niderlande,
Bulgarija),

e lidzfinans€juma princips finanséjuma pieskirSana (pieméram, Zviedrija valsts
pieskir naudu, ja to jau ir pieskirusi pasvaldiba, ta izradot, ka teatris ir sabiedribai
vajadzigs),

e finans€Sanai teatrus dala kategorijas (Belgija), tomér $adu praksi neatzist par labu, jo

teatrim tiek piedévéta noteikts kvalitates standarts, un tas var bojat teatra t€lu un
nepelniti kaitét ta darbibai,
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e teatru sabiedriba apspriez ari jautajumu par to, kas miuisdienas ir teatris, kadam jabut
aktiera statusam, teatra finans€juma sadalfjums starp valsti un pasvaldibam, bilesu
cenu iespaidu uz teatru apmekl&tibu u.c. jautajumus.

2.2. Teatru finanséSanas pamatnostadnes

Interviju laika diezgan precizi jaunos teatra finanséSanas principus nosauca Akadémiska
Rigas Krievu Dramas teatra direktors Eduards Cehovals:

e teatru finans€Sanas pamata ir koncepcija, ka valsts finans€ radoso procesu,
repertuara teatrim jabiit valsts paSuma,

e valsts teatru darbibas pamata ir programma, kura nosaka, kas katram teatrim ir
jadara,

o talak janoskaidro radoSos resursus, kas nepiecieSami uzdevuma veiksSanai,
e nosaka nepiecieSamo tehnisko personalu,
e aprekina nepiecieSamas finanses.

Saskana ar piedavato modeli, teatra finans€Sana ir etras komponentes. Pirmkart, valsts
nodroSina minimalo darba algu un nodok]u apmaksu. Otrkart, teatra €kas ir janodod
pilsétai, un pilsé€tai jariip€jas par to uzturéSanu, darba sp&ju un jasedz ikdienas
izdevumus, tai skaitd komunalos maksajumus. Treskart, LR Kultliras ministrijai
jartipgjas par iekartu modernizaciju, skatuves iekartam, istenojot investiciju programmu.
Ceturtkart, valsts apmaksa socialo pasiitijumu — maksa par izrades radiSanu, savukart
izrades radiSanu teatris sedz pats no saviem lidzekliem.

Sim priekslikumam var piekrist konceptuali, tadu praktiski $adu teatru finansésanas
modelis Latvija nevar ieviest, jo finans€jamo teatru skaits ir parak liels, salidzinot ar
pieejamiem valsts un pasvaldibu finansu resursiem, lai nodro$inatu paredz&to minimalo
izmaksu segSanu. Lai $adu modeli ieviestu, vai nu jasamazina finans€jamo teatru skaits,
janosaka dalgjs minimalo izmaksu finans€jums, vai vismaz par 1/3 japalielina valsts un
pasSvaldibu finans€jums (tas ir iesp&jams, ja teatru finanséSana aktivak iesaistitos
pasvaldibas, bet tada gadijuma japalielina pasvaldibu budzets).

Bez tam, teatru finanséSanas modela izveli iespaido vairaki apstakli:

e kada bus teatru finanséSanas pamatkoncepcija, tas ir, vai Latvija tiks pienemts dalits
finans€jums teatra izrazu sagatavoSanai un teatra spélésanai, vai teatru finanséSana
péc $ada modela tiks iesaistitas pasvaldibas un kad tas notiks - domingjosa
profesionalas darbibas forma nosaka ko valsts finansg,

e cik teatru joprojam paliks valsts IpaSuma un kada forma darbosies valsts teatri — no
ta atkarigs teatru finans&juma sadalijums,

e vai teatri tiks parveidoti valsts bezpelnas SIA vai tos parveidos par valsts agenttiram
- teatru darbibas juridiska forma nosaka teatra finansialas darbibas patstavibas
limeni (ciktal un ko teatru finansu darbiba regul€ valsts).

Saja pétijuma piedavatas teatru finansé$anas kartibas pamatprincips ir skaidra izpratne —
ko finansg, kas finans€ un kapec.
Lai konkretiz€tu finans€Sanas kartibu un apjomus, nepiecieSams noskirt valsts ka teatru

1pasnieka finansialo atbildibu par sava IpaSuma uzturéSanu un valsts finansu atbildibu
par kultiirprocesu Latvija.
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Valsts ka teatru 1pasnieka atbildiba par sava TpaSuma uzturéSanu ietver:
e valsts dibinatu teatru infrastrukttiras uzturésanas finansé€sanu (ar €kam vai bez tam),
e valsts dibinatu teatra trupu uzturé$anas finansé€sanu.

Valsts atbildiba par kultiirprocesu Latvija teatru joma ietver publisku izrazu
sagatavoSanas un izradiSanas vai skatuves makslas projektu finansésanu.

Lidzigi formul&jama pasvaldibu atbildiba teatru finanséSana. Art pasvaldibam
jauznemas dala atbildibas par kulttirprocesa norisi. Atbilstosi arvalstu pieredzei, valsts
un pasvaldibu ieguldijums teatru finans€juma varétu bt lidzigs, bet, lai ta notiktu.
pasvaldibu budzetiem, attieciba pret valdibas budzetu, ir jabiit lielakiem ka paslaik.

Privato teatru 1pasnieku atbildiba ietver privato teatru infrastruktiiras un trupu
finans€Sanu, bet neietver atbildibu par kulttrprocesu Latvija.

Finans€juma shéma klust seviski sarezgita, ja teatra €kas, infrastrukttiras un trupas
1pasnieki ir dazadi, pat ja teatri ir saistiti ar stacionaru eku. Tomer art $aja gadijuma
atbildibas sadalei par pamatu ir janem IpaSuma attiecibas.

Ari regionalo teatru bazes finans€jums jaorganizg atbilstosi paSuma tiesibam, un to
sedz 1pasnieks — paSvaldiba, savukart gan valsts gan pasvaldibas finans€ valsts
pasttijumu regionalo teatru darbibai. Pusu pienakumus un atbildibu formulé liguma,
kura izpildi kontrolé LR Kulttiras ministrija.

Sada pieeja dalgji atbilst jau mingtajai koncepcijai par izrazu veidoanas un distribicijas
procesu atdaliSanu.

Lidzigu pieeju, kas paredz nodalit valsts finans€jumu kultiiras institticiju/ menedZmenta
finans€$ana un radoso maksliniecisko procesu finanséSana, paslaik péta art Lietuvas
teatru specialisti (Margarita Starkeviciute, Elona Bajoriniene, Daiva Parulskiene).

Literattra atrodami arT loti radikali priekslikumi. Bulgarijas teatru analitiki uzskata, ka
valsts teatru infrastruktiiras finans€jums izkroplo konkurenci un ir likvidéjams
(Gavrilova, 2000), nodrosinot, ka teatru sfera darbojas briva konkurence, kura sava
starpa peéc vienadiem noteikumiem sacenSas valsts un privatie teatri. Tiesibas sanemt
infrastruktiiras finans€jumu ir visiem teatriem vienadas, neatkarigi no to Ipasuma un
darbibas formas, un finans€jums tiek pieskirts konkursa kartiba, pamatojoties uz
objektiviem kriterijiem..

Priekslikums ierosina biitisku jautajumu — vai $ada gadijuma vispar ir japastav valsts un
pasSvaldibu teatriem, ja zinams, ka valsts un pasvaldibu konkurétsp&ja vienados
uznémejdarbibas apstaklos parasti ir viszemaka? Vai valsts atbildiba teatru pakalpojuma
nodroS§inasana var aprobezoties ar noteiktas valsts budzeta naudas summas izdaliSanu
teatriem (valsts intervenci tirgus reguléta sisttma) un to makslinieciskas darbibas
uzraudzisanu. Teoréetiski tas biitu iesp&jams, ja valsts un pasvaldibu finans€jums bitu
tads, ka, apvienojuma ar tirgus finans€jumu, tas spetu nodros$inat pietiekosu teatra
pakalpojumu.

ST pétijuma autori uzskata, ka Latvija pagaidam ir janosaka bazes finansgjums valsts
teatriem, jo:

e paslaik nav iesp&jams sagadat teatru darbibai nepiecieSamos lidzeklus, izmantojot
tikai tirgus mehanismu, kura galvenais tirgus pat€rétajs/ pasiititajs ir valsts, bet
piedavajuma sadale notiek brivas konkurences apstaklos, jo, neskatoties uz
“papildinajumu” no valsts un pasvaldibu budzetiem, tirgus pieprasijums ir parak
mazs,
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e jateatri darbotos brivas konkurences apstaklos, vairaki no tiem, iesp&jams ar1 valsts
teatri, bankrot€tu (tomér secinadjumiem par drosam valsts teatru bankrota iespéjam
paslaik nav pietiekoSs pamatojums, izpétei biitu nepiecieSams 1pass petijums),

e valsts teatri ir galvenie teatru pakalpojuma sniedzgji valsti, So teatru pastavésana ir
butisks faktors valsts atbildibas 1stenoSanai par valsts kultiirpolitikas ievieSanu
valsti, tapéc sabiedribas intereses ir tos saglabat,

e ari privatais Tpasnieks, paSuma pastaveésanas apdraudéjuma gadijuma, izmanto
papildus finans€Sanas avotus (papildus ekonomiska darbiba vai citas metodes).

P&tijuma autori vadijas no koncepcijas, ka valsts un pasvaldibu teatru dibinasanas un
uzturéSanas merkis ir nodro$inat, lai teatru pakalpojums Latvija butu pieejams visai
sabiedribai. Valsts un pasvaldibu teatri ir nepiecieSami, lai, kombingjot finansialos un
administrativos instrumentus, saglabatu esoSo teatru infrastruktiru Iidz laikam, kad bus
sasniegts nepiecieSamais finansu nodroSinajums. Tapec pagaidam attaisnojas valsts un
pasvaldibu teatru prieksrocibas infrastruktiiras finans€juma sanemsana no kopgjiem
(faktiski, ipasnieka) lidzekliem. Analogi, arT privatie teatri veic papildus darbibas teatru
atbalstiSanai. Protams, jarekinas ar to, ka lidzekli, kas izlietoti teatru uzturéSanai
samazina teatra procesa finans€sanai pieejamos lidzek]u.

Saja aspekta tomér pastav jautdjums — cik teatru ir jauztur valstij $ados specialos
apstaklos. Logiska atbilde ir — valstij jartipgjas par tiem teatriem, kuri sava produkta dé]
nesp€j nodroSinat pastavesanai lidzeklus, bet ir nepiecieSami sabiedribai paslaik vai
nakotné. Nacionala programma “Kultiira” noteikts, ka tie ir visi esoSie teatri, kuriem
piedévéta Sada loma:

e tris latvieSu dramatiskie teatri Riga, no kuriem divi “lielie” teatri veic publiska teatra
funkcijas (neatbildéts paliek jautajums, kap&c divi, ja vismaz viens no teatriem ir
pustukss), viens — jauno virzienu vai eksperimentu teatris,

e krievu dramatiskais teatris, kas apkalpo lielako minoritati,
e viens bérnu teatris — tas ir Rigas Lellu teatris,

e tris regionalie teatri — Kurzemé, Vidzemé un Latgalg.

2.3. Teatru juridiskais statuss

Nacionalas programmas “Kulttira” apakSprogramma “Teatris” paredz€ts, ka teatru
statuss japarveido atbilstosi Komerclikumam péc ta staSanas speka, tomer jagem vera,
ka Komerclikums regulé komersantu, tatad, tadu uznémumu, kuru darbibas meérkis ir
pelnas gtiSana, darbibu. Turpreti valsts un pasvaldibu teatru mérkis nav pelnas giSana
(kaut gan tas nav izslegts). Sadu dibinjumu juridiskais statuss péc Komerclikuma
stasanas spcka nav precizi deklaréts, toties ir paredzets likvidét uznéméjdarbibas
formu “valsts uzp€mumi”. Ta ka ir daudz uzp@émumu, kuriem Komerclikuma paredzeta
pelnas darbiba nav pienemama, ir iesp&jams, ka paliks speka bezpelnas organizaciju
statuss, ko var€s piemerot valsts un pasvaldibu SIA (ja $ada darbibas forma, arpus
Komerclikuma, tiks saglabata).

Tapat ir iesp&jams, ka valsts un pasvaldibu teatri darbojas publisko agentiiru forma, un
tiem tiek piemérots Publisko agenttiru likums, tacu $aja gadijuma paliek speka trikumi,
kas raksturigi valsts budzeta finans€tam iestadém. No otras puses, nav nekadu ceribu, ka
teatriem bis iesp&jams nodro$inat pilnigu finans€jumu no valsts budzeta (tas ar1 nav
vajadzigs).

43



Sakara ar to, ka gandriz visi teatri (iznemot Liepajas pilsétas le]lu teatri, kas ir
pasSvaldibas (budzeta) iestade) ir registréti valsts un pasvaldibu uzpémumu forma, un tie
ir bezpelnas, teatru juridiska statusa sakartoSanai pagaidam ir nepiecieSams tikai: (1)
izmainit valsts teatru pamatdokumentus (parveidot nolikumu par statiitiem) atbilstosi to
registrétajai darbibas formai un (2) izmainit teatru darbibu atbilsto$i registrétajai
darbibas formai. Ta ka parmainas vienalga ir nepiecieSamas, ieteicams jau tagad
parveidot valsts teatrus par valsts bezpelnas SIA.

Privatie teatri, kuri deklargs pelpas giSanu par savas darbibas mérki, tiks parveidoti
atbilstosi Komerclikumam. Bezpelnas organizaciju statuss “Komerclikuma” nav
paredzgts, tapec ar1 privato teatru, kuri l1dz $im darbojas bezpelnas organizaciju SIA
statusa, nakotnes darbibas forma pagaidam ir neskaidra.

Paslaik tiek izstradats likums “Par biedribam un nodibinajumiem” un “Likums par
sabiedriska labuma organizacijam”. Abi likumi iecereti bijuso sabiedrisko organizaciju
un bezpelnas SIA darbibas reguléSanai, tomér tie vairak tiecas nodroSinat sabiedrisko
organizaciju statusa aizstajjus, bet nav pieméroti tadu bezpelnas uznémumu darbibas
nodro$inasanai, kuri nodarbojas ar raZzo$anu vai pakalpojumu sniegSanu (ieskaitot
teatrus).

Turpreti kultiiras institiiciju likuma paredzetie teatru atbalsta fondi varés darboties
nodibinajumu forma — §ada finansu institiiciju forma paredzéta likuma “Par biedribam
un nodibinajumiem”.

Nacionalas programmas “Kultiira” apakSprogramma “Teatris” paredz&ts, ka Liepajas
teatris, Valmieras dramas teatris un Daugavpils teatris tiks parveidoti par regionaliem
teatriem, kltstot par regionalas pasvaldibas TpaSumu vai regiona pasvaldibu
kopipasumu.

2.4. Finanséjuma apjoms

P&c pétijuma autoru riciba esosam zinam, 2001. gada noteiktais dotaciju apjoms valsts
un pasvaldibu teatriem ir 1039.6 tukstosi latu — mazak ka 1999. gada un 2000. gada.
Teatru finans€Sanai vél paredzeti 98 tikstosi latu no KKF (mazak ka 2000. gada), 129,8
tikstosi latu paredzets sanemt no pasvaldibam (mazak ka 2000. gada). Ar1 ien€mumi no
citiem avotiem planoti mazaki ka 2000. gada. Planots sanemt Valsts investiciju
programmas, tomér kopgjais valsts un pasvaldibu teatru finanséjuma apjoms 2001. gada
ir planots mazaks ka 1999. gada un 2000. gada.

Finans€juma apjoms izriet no politiska [émuma par nozaru prioritatém, kuru pienem
Kultturas ministrijas Itmeni, demokratiska cela, pamatojoties uz konsultacijam ar
sabiedriskam padomdevé€ju institiicijam (Kultiiras padomi) un to ieteicoSiem [émumiem.

Paredzams, ka finansgjums no valsts budzeta turpmakajos gados var pieaugt tikai
nedaudz: atbilstosi valsts budZeta pieaugumam, jo mainit valsts budZeta sadales
proporcijas nav viegli. Kultiiras budzeta tpatsvars valsts budzeta nav liels — 1.4%. (15.
tabula)

Teatru finans€jumu iesp&jams palielinat vairakos veidos:

e atstajot teatrim netipisku pasakumu (galvenokart ar €kas uzturésanu saistitu
kapitalieguldijumu) finans€Sanu pasniekam (valstij vai paSvaldibai), un citiem
avotiem (VIP, ienémumi no valsts paSuma izmantosanas),

e palielinot pasvaldibu finans€jumu teatriem (nesamazinot valsts),
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e piesardzigi palielinot bileSu cenas.

Galvenais teatru finans€juma palielinajuma avots tomér ir pasSvaldibu finans€juma
palielinasana. PaSlaik pasvaldibu finans€jums ir tikai 4.8% (planots 4.4%) no kopgja
teatru finans€juma, parasti valsts un pasvaldibu dala teatru finans€juma ir vienada.
Pasvaldibas var finansét teatri tiesi, izvietojot teatros pasvaldibu pasiitijumu teatra
pakalpojuma veikSanai, vai netieSi — uzturot teatra izmantosana nodotas €kas vai
neatkarigas skatuves (“atvértas” skatuves) ar nelielu patstavigu trupu vai bez tas.

Ien@mumi no bilesu pardoSanas planoti 41.3% apjoma no teatru ienakumiem. BileSu
cenas Latvija nav augstas, tom€r cenu paaugstinaSana jasamero ar apmekletaju

iespejam.
16.tabula

Valsts finansejums kulturai Latvija un arvalstis

Valsts Finansejums kulturai kopuma | Finanséjums teatriem no valsts
no valsts budZeta (%) kultiiras budZeta (%)
Francija 3.0 (1996.g.) 16.0 (1993.g.)
Ungarija 2.4 (2000.g.) 11.6 (2000.g.)
Kanada 2.3 (1990-1991.¢g.)
Danija 1.8 (1998.g.) 8.0 (1998.g.)
Lietuva 1.63 (1995.g.)
Islande 1.58 (1995.g.)
Slovénija 1.5(199%4.g.) 15.0 (1999.g.)
AzerbaidZana 1.47 (2000.g.)
Latvija 1.4 (2000.g.) 6.9 (2000.g.)
(no pamatbudzeta — 2.25%;
no specbudzeta - 0.34%)

Austrija 1.3 (1997.g.) 17.0 (1997.g.)
Zviedrija 1.0 (1996.g.) 13.7 (1996-1996.g.)
Somija 0.8 (1997.g.)
Albanija 0.72 17.6 (2000.g.)
Horvatija 0.66 (1996.g.)
Bulgarija 0.58 (1995.g.) 20.5 (1998.g.)
Jaunzélande 0.41 (1996-1997.g.)
Krievija 13.3 (1994.g.)
Igaunija 1.9 no IKP (1997.g.) 17.9 (1998.g.)

Avots: http://www.unesco.org/culturelink/culpol
http://www.culturalpolicies.net
LR Centralas statistikas parvaldes dati
KM informacijas un analizes nodalas dati
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2.5. Speciali finansu piesaistes un vadibas instrumenti

Kulttiras institiiciju likums atlauj kultiiras institiicijam dibinat atklatus sabiedriskus
fondus papildu finansu piesaistei, tacu ST iesp&ja netiek izmantota (ir zinams tikai viens
teatru fonds — Akadémiska Rigas Krievu Dramas teatra fonds). Iesp&jams, vainojama
neskaidriba $adu institiiciju juridiska statusa noteikSanai, bet art tas, ka Latvija
mecenatisms vél nav populars, un nav pienemts ziedot teatrim un visparigiem merkiem.

Lai uzlabotu teatru finansu atbalsta institiciju veidoSanos, ieteicams:

e precizak noteikt Kultiiras institiciju likuma paredzeto atklato sabiedrisko fondu
juridisko statusu un darbibas principus,

o aktivak popularizet S$adus fondus sabiedriba un uznémeju vida,

e pardomat jautajumu par vienota teatru finansu atbalsta fonda izveidoSanu
(papildus Kultiirkapitala fondam). Sads fonds varétu bt partneris arvalstu
finans€jumu iegiisana un administrésana.

P&c likuma “Par biedribam un nodibinajumiem” pienemsanas teatriem bis lielakas
iespejas piesaistit mecenatu lidzeklus, izmantojot nodibinajumu formu.

Ieteicams izmantot arf citas finansu piesaistes formas. Piem&ram, interesanta ir Jauna
Rigas teatra iniciativa, izveidojot Teatra padomi ka mecenatu apvienibu.

Turpreti buitu ieteicams uzlabot teatru finanséSanas vadibu. Lai atslogotu Kulttiras
ministriju no tai netipisku funkciju veikSanas, noverstu autoritarismu un nodroSinatu
demokratisku un profesionalu lémumu pienemsanas procediiru teatru darbibas
finans€Sanas joma, finansu izvietoSanu teatriem biitu janodod arpus LR Kulturas
ministrijas esosai institticijai, 11dzigi ka tas ir citam kultiiras nozarém (kino, tautas
maksla, kultiirizglitiba), vai zinatné (Latvijas Zinatnes padome). Péc pétijjuma autoru
domam, atbildibu par teatru finanséjumu sadalijjumu varétu tikt nodota Latvijas
Teatra padomei.

Lai Latvijas Teatra padome varétu uznemties $adas funkcijas, nepiecieSams papildinat
Teatru padomes nolikumu, nosakot:

e nolikuma 3. punkta - ka Latvijas Teatru padomes 1émumiem teatru finansé€Sanas
joma ir noteicos$s (nevis rekomendgjoss) raksturs,

e 4. punkta — paredzet, ka padomei ir tiesibas lemt par nozarei paredzéta valsts
finans€juma sadalifjumu finans€juma meérkiem un citiem ar finansu izvietoSanu
saistitiem jautajumiem (bazes finans€juma noteikSanas kartibu, valsts pasiitljuma
pieskirSanas kriterijiem utt.).

Teatru finans€Sanas efektivitates paaugstinasanu varétu veicinat profesionalo un
amatierteatru sadarbiba, par ko runats ieprieks.

2.6. Sadalijums pa finanséSanas mérkiem.

Atbilstosi $aja petijuma piedavatajai valsts teatru finansé€Sanas kartibai, kopgjais teatru
finans€jums ir precizak jasadala pa finanséSanas mérkiem:

1. Teatra organizaciju uzturé$anas un specialu pasakumu finansésana

2. Bazes finans€jums valsts teatriem
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3. Valsts pasiitijums teatriem
4. Teatru projektu finans&jums

Tr1s pirmo mérku finanséSanas avots ir dotacijas no vispargjiem ienémumiem, pedeja —
KKEF un citi fondi (tai skaita arvalstu, kuru iegiiSanu veicina valsts).

Sakotngji bija izvirzits meérkis, samazinat valsts teatru garantéto finanséjumu, kas
paslaik aiznem visu valsts dotaciju, atdalot no ta dalu Iidzeklu valsts pasiitijumam. Lai
noteiktu valsts pasttijuma dalu, ko varétu novirzit valsts pasiitijumam, aprékinatas
teatru minimalas izmaksas, kas ictver:

e minimalas darba algas teatra personalam,
e pasreizgjie kartgjie izdevumi.
Nemot veéra, ka projektu un valsts pasttijuma finans€juma biis griiti atrast lidzeklus

kapitalam izmaksam, aprékinats variants, kad art kapitalas izmaksas ietilpst minimalas
1zmaksas.

Aprekinu rezultati redzami 16. tabula.

Ka redzams tabula, minimalas izmaksas teatru uzturésanai, par ko butu atbildiga valsts-
valsts iestades uzturétajs/ipasnieks veido 80% no teatru kopgja finansgjuma. Saja
aprékina nav ieklauta maksa par autortiesibam (1.5% no teatru izrazu iepémumiem), kas
ar1 veido bitisku teatru izdevumu dalu (apméram 10% no gada izdevumiem). Ka
redzams tabula, vairakiem teatriem 2001. gada paredzg&ta valsts dotacija ir mazaka ka
minimalas algas kopsumma, bet kopuma minimalas algas nodroSinajumam biitu jaiztere
83% valsts dotacijas.

Tatad valsts dotaciju sadalei lielas grupas faktiski nav nekada empiriska pamata, jo ar
valsts dotacijam nepietiek pat valsts teatru minimalo izmaksu segSanai. Lai tomér biitu
iesp&jams veikt aprékinus, pienemts, ka 80% valsts dotaciju tiek izlietots teatru bazes
finans€jumam, 2% - tedtra organizaciju uzturéSanai un 15% - valsts pasiitijuma izsolei.

Sads sadalfjums nekada zina nav optimals, bet strauja finansé$anas sadalfjuma maina
(Jau 2002. gada) var€tu traucét teatru darbibu, tapec valsts pasiitijuma dalas
palielinasana javeic pakapeniski.

I. Teatra organizaciju uztureéSanas un specialu pasakumu finansesanai

Dala Iidzeklu tik izmantoti teatra organizaciju uzturéSanai un specialu pasakumu
(skates, konkursi un tml.) organiz€Sanai un balvu finansé$anai. Specialu pasakumu
organiz€Sanai un balvu finans€Sanai teatru sféra ieteicams vairak piesaistit sponsoru
lidzeklus, 11dzigi ka to zinatn€ loti sekmigi dara Latvijas Zinatnu akadémija. Sponsoru
lidzeklu piesaistisana lielaku aktivitati jaizrada LR Kulttiras ministrijai.

Specialiem mérkiem paredzétos lidzeklus sadala atbilstosi veicamo pasakumu
finans€Sanas shé&mai un ar tas istenosanu saistitajam izmaksam $adiem pasakumiem:

o talakizglitibas programmas istenosanai,

e teatra informacijas centra izveidei un uzturéSanai,

e ilgtermina meérkprogrammai Latvijas teatru dalibai starptautiskajos teatru projektos
un festivalos.
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Saja sadala japaredz lidzekli valsts teatru direktoru darba apmaksai — tai jabat
pietiekosi augstai, atbilstosi lidzigai nodarbei valsts parvaldes sisteéma vai pat augstakai,
lai ieinteres€tu direktoru riip€ties par teatra attistibu.

Saja sadala japaredz rezerves 1paSiem pasakumiem, bet So pasakumu mérktieciba
vienmer rupigi jaizverte. Pieméram, teatru darbibas nodrosinaSanai €ku remonta laika.

I1. Valsts teatru bazes finanséjums

Dala lidzeklu tiek izmantota valsts ka Tpasnieka funkciju Istenosanai attieciba pret savu
TpaSumu — valsts teatri. Finans€juma merkis ir nodroSinat teatru sp&ju sniegta teatra
pakalpojuma (teatra skatuves uzturéSanu un méginajumu darbu).

Lai nodrosinatu vienltdzigu konkurenci starp teatriem, valsts finans€jums japaredz tads,
lai segtu kulttiras sferai raksturigo finans€juma deficitu, kas rodas, ja kultiiras
uznémumus pilnigi paklauj tirgus speku ietekmei. Sadu finanséjuma apjomu var
nosaukt par bazes finans€jumu, un tas pilnigi vai dalgji sedz minimalas nepiecieSamas
telpu uzturéSanas izmaksas un minimalas darba algas izmaksas. Logiski, ka valsts teatri
ir valsts investiciju programmas subjekts, tapéc investicijam nepiecieSamie lidzekli
bazes finans€juma nav ietverti.

Ta ka bazes finans€jums attiecas uz valsts teatriem, ir pamats uzskatit, ka bazes
finans@Sanas apstakliem ir jabut Iidzigiem visos teatros, ja vien nepastav kadi objektivi
apstakli, kas butiski atSkir teatru vajadzibas. Tapéc bazes finanséjuma noteikSanai par
pamatu ir pemta planota vidgja valsts dotacija uz 1 skatitaja vietu, kas ir objektivs un
salidzinams teatru darbibas resurss. Lai ieverotu teatra Ipatnibas un darbibas efektivitati
un uzturétu konkurenci valsts teatru finansésana, vidgja dotacija uz skatitaja vietu tiek
korigéta atbilstosi objektiviem krit€rijiem.

Kriterijiem jaievero:

e teatra darbibas efektivitati,

o konkréta teatra ipasas objektivas vajadzibas teatra pakalpojuma sniegSanas
potenciala uzturéSanai (pieméram, ja teatris izvietots nepiemeérotas telpas, teatra
uzturéSana var biit dargaka).

Kriterijiem bitu jaievero teatra inovativitate, tacu $ada veida novert€jumu ir gruti izteikt

salidzinama statistiska raksturotaja. Inovativitati noteikti nevar mérit tikai ar

jaunuzvedumu skaitu. Inovativitates novert€jumam jaietver gan tehniskas inovacijas,
gan saturiskas.

Jebkuras specialas vajadzibas ir janoformé ka specials mérka finans€jums un ta ari
jalieto. Sadi speciali apstakli var tikt nemti véra gan valsts, gan ne-valsts teatriem. Bazes
finans€jums nedrikst ietvert specialus apstaklus, kuru finanséSanai paredzgti citi finansu
mehanismi. Piem&ram, arpus Rigas izvietoto valsts teatru bazes finanséjuma nav janem
vera regionalas Tpatnibas, ja to finans€$anai ir paredz&ts valsts pasitijums teatru
darbibas decentralizacijas joma.

Saprotams, ka bazes finans€jums nav japaredz paSvaldibu teatru uzturéSanai (konkréti,
Liepajas teatrim). Sie teatri valsts lidzeklus var sanemt valsts pasiitijuma veida, no
valsts investiciju programmas, KKF vai citiem avotiem.
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17. tabula

Teatru minimalo darba izmaksu apréekins

len€mumi |Izdevumi |Starpiba |Atalgojumi |Minimala [Kartgjie |Kartgjie Kapitalie |Min Min alga |% no Valsts |Minimala
kopa kopa alga izdevumi |izdevumi |izdevumi |atalgojums |+ kartgjie |kopgja dotacija |alga no
2000. g. |2000. g. bez + kart§jie |izdevumi |finansgjuma|2001 valsts
atalgojuma izdevumi |+ dotacijas
kapitalie
izdevumi
Latvijas Nacionalais 564804| 584038 -19234 270771 166136 557844 287073 26194 453209| 479403 78 82| 157824 105
teatris
Latvijas Dailes teatris | 845292| 811640] 33652 301147] 207897 782978 481831 28662 689728 718390| 85 89| 174000 119
Jaunais Rigas teatris 239946 220442| 19504 104968 72628 205680 100712 14762 173340[ 188102 79 85| 87281 83
Rigas Krievu dramas 404899| 377407 27492 155683 112573| 344410 188727 32997 301300{ 334297 80 89 177830 63
teatris
Valsts le]lu teatris 149805| 155589| -5784 89050 60372| 152556 63506 3030 123878] 126908| 80 82| 47796 126
Liepajas teatris 432891| 458392 -25501 153917 70812 430685 276768 27707 347580[ 375287 76 82| 134216 53
Daugavpils teatris 150229 152712] -2483 67214 68996 149396 82182 3316 151178 154494 99| 101] 72224 96
Valmieras dramas 323749 330875| -7126 121163 86246| 293817 172654 37058 258900| 295958| 78 89| 162557 53
teatris
KM nesadalita 0 0 0
dotacija
Kopa 3111615] 3091095] 20520, 1263913| 8456601 2917366] 1653453| 173726 2499113| 2672839| 81 861013728 83
Kopa ar KM dotaciju 20520 1653453 2499113] 2672839
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Nekada zina nav pielaujams, ka bazes finans€juma noteikSanas vienigais pamats ir esos$a
infrastruktiira un Statu saraksts (administracija, radosais un tehniskais personals). Pie
Sadas atzinas ir nonakusi vairakas valstis (Igaunija, Lietuva, Bulgarija).

Nosakot bazes finans&jumu, ir janem véra, kas tiesi ir valsts pasums un ko
nepiecieSams finansét (€kas, specifiska teatru infrastruktiira, pamattrupa). Piem&ram,
kas tiesi ir valsts IpaSums — valsts uznémums Latvijas Nacionalais teatris, un ko
nepiecieSams finansét, lai nodroSinatu teatra sp&ju sniegt teatru pakalpojumu.

Sada bazes finans€juma kartibas ievieSana veicinatu teatra infrastruktiiras izmantoSanas
efektivitates paaugstinasanu.

I11. Valsts pasutijums

Tresais lielakais finans€juma merkis ir valsts pasttijums, kas nodrosina teatra
pakalpojumu. Valsts pasttijumu veido atbilstosi valsts kultiirpolitikas nostadném teatru
joma un Nacionalas programmas “Kulttira” apakSprogrammas “Teatris” planam.

Valsts pasiitijums ir konkréts uzdevums teatriem veikt teatru pakalpojumu (sniegt
izrades). Valsts pasttijuma méerkis ir nodro$inat teatra pakalpojuma valsti, un ta izpildi
garant€ izmaksam atbilstoss finans€jums. Miisdienu apstaklos nav jabiit ta, ka valsts
pasiitijums ir pieejams visiem tedtriem, un tas ir pietieckosi daudzpusigs, bet tam ir jabiit
pietieckoSam, lai teatru pakalpojums biitu iesp&jams.

Galvena atskiriba starp valsts pastitijumu un projektu finansg¢jumu ir ta, ka valsts
pasitijuma darba uzdevuma saturu un mérki nosaka pasiititajs, bet projektu finanséjuma
- projekta pieteicgjs.

Valsts pasiitijumu izsola teatriem konkursa kartiba. Konkursa pieteikuma teatri
apliecina gatavibu veikt uzdoto darbu izmantojot piedavato cenu (izmaksu segumu), vai
nosakot savu pasiitijuma cenu. Pretendentu atlase notiek, pamatojoties uz noteiktam
valsts pasttijumam izvirzitam prasibam. Dazi analitiki uzskata, ka valsts pasiitijuma
pieskirSanai un bazes finans€juma noteikSanai japielieto vienadus kriterijus (Gavrilova,
2000). Pareizak butu, ja katram valsts pasttijumam bitu savi principi. Valsts pasttijuma
pieskirSana galvenais kriterijs ir uzvedumu makslinieciska kvalitate (péc padomju
vertgjuma).

Valsts pasiitijuma pieSkir§ana nav janem veéra teatru tehniskas iespg&jas (tas dalgji
nodros$ina bazes finans€jums), tomer japaredz, ka dala valsts pasttijuma finans€juma
(5-10%) tiek izlietots pasiitijumu ieguvuso teatru infrastruktiiras finanséSanai. Ta,
pirmkart, ir pienemta prakse un , otrkart, $ada veida teatri var iegtt lidzeklus attistibai.

Pagaidam, kamér paSvaldibas nespgj finansét savus teatrus pietiekosa apjoma, var
paredzget specialu valsts pastitijuma kanalu pasvaldibu teatru finansésanai.

Atbilstosi Nacionalas programmas “Kultiira” apakSprogrammas “Teatris” uzdevumiem,
ieteicamas valsts pasiitijuma témas varétu but:

e b@rnu un jaunatnes teatris (paredz€ts izveidot meérkprogrammu),

e profesionalo teatru viesizrades, lai nodroSinatu vienmerigu profesionalas teatra
makslas pieejamibu Latvijas iedzivotajiem (paredz&ta mérkprogramma),

e originaldramaturgijas iestudéjumi (paredzéta mérkprogramma),

e kultiru daudzveidiba vai minoritasu teatris.
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IV. Teatru projektu finansejums

Projektu finans€juma pamats ir teatru iesniegtie projekti, un finanséSanas avots ir KKF
finans€jums teatru jaunradei vai citi avoti. Realiz€jot valsts noteikto kulttirpolitiku,
KKF veido valsts atbalsta programmas, kuru ietvaros teatri var pieteikt savus brivi
1zveletus pasSu sagatavotus projektus.

Valsts atbalsta programmu lidzekli ir pieejami visiem teatriem, tos pieskir pec visiem
teatriem vienadiem principiem, neatkarigi no teatru paSuma formas.

Pieméram, paslaik KKF ir iesniegti priekSlikumi par ¢etram valsts atbalsta
programmam:

e originaldramaturgijas attistiba, kas paredz trTs veida konkursus: lugu konkursu
(originaldramaturgijai), pastitijumu konkursu (originaldramatiz€jumiem) un
iestudéjumu konkursu (originaliestudéjumiem). Finans€juma sanémgjs ir lugas
autors (garantets iestudéjums, kas vienlaicigi ir autorhonorars),

e profesionalo teatru pieejamiba regionos — finans€jumu konkursa kartiba sanem
teatris,

e b&rnu un jaunatnes teatris — ietver bé€rnu un jauniesu iestudéjumu valsts pasttijumu
(15 iestudéjumu) un mérkdotacijas jauna skatitaja audzinasSanai, profesionalo teatra
studiju veidoSanai un skolénu skatitaju padomju veidoSanai,

e teatru starptautiska integracija - ietver skatuves telpas 1ri, kas nodroSinatu pieeju
radoSiem projektiem, multimedialiem, novatoriskiem iestudéjumiem un
informacijas centra pienakumu izsoli eso$ajam teatra nozares organizacijam.

P&tfjuma autori iesaka izveidot v&l citas programmas, piem&ram, profesionalo un
amatierteatru sadarbibas veicinasanai.

3. Teatru finanséSanas aprékina modelis

Valsts teatru finans€Sanai izstradats aprékina modelis — EXEL tabula ar mainamiem
parametriem.

Valsts teatru finanséSanas apréekinu tabulas.

18. tabula
% no valsts
LVL dotacijas
Kopgjais valsts dotacijas apjoms 1039575 100
t.sk. dotacija teatru organizacijai un specialiem pasakumiem 51979 5
t. sk. bazes finanséjums 831660 80
t.sk. valsts pasiitijums 155936 15
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18. tabula (turpinajums)

Paredzetais Paredzéeta Valsts dotacija péc Starpiba % no
finanséjums Vietu dotacija uz aprekina "videji (+ vairak, ieprieks
2001 gada skaits zale vienu vietu vienai vietai" - mazak) paredzetas
Latvijas Nacionalais teatris 157824 950 166 136786 -21037.82 -13.33
Latvijas Dailes teatris 174000 1203 145 173215 -785.50 -0.45
Jaunais Rigas tedtris 87281 690 126 99350 12068.97 13.83
Rigas Krievu dramas teatris 177830 793 224 114180 -63649.53 -35.79
Valsts lellu tedtris 47796 319 150 45931 -1864.64 -3.90
Liepajas teatris 134216 587 229 84519 -49696.54 -37.03
Daugavpils teatris 72224 718 101 103382 31157.56 43.14
Valmieras dramas teatris 162557 516 315 74296 -88260.50 -54.30
KM nesadalita dotacija 19547 -19547.00
Kopa/videji (bez KM nesadalitas
dotacijas) 1013728 5776 176 831660 -182068.00 -17.96
Izlidzinasanas koeficients/svari/
aritmétiskais vidéjais 144
18. tabula (turpinajums)
Tehniskie
Skatitaju Korekcijas darbinieki Korekcijas
Vidéja ap- | Korekcijas skaits uz 1 | koeficients — Tehniski ap- | Aktieri uz uzl Korekcijas koeficients -
meklétiba | koeficients — | Skatitaju skatitaju skatitaju kalpojo$ais | 1 skatitaja | skatitaja | koeficients - tehniskie
teatrl apmeklétiba skaits vietu skaits Aktieri | personals vietu vietu aktieri darbinieki
Latvijas Nacionalais teatris 66 1.03| 154804 162.95 1.10 40 117 0.042 0.123 1.02 1.09
Latvijas Dailes teatris 83 1.09| 205301 170.66 1.12 36 152 0.030 0.126 0.96 1.09
Jaunais Rigas teatris 59 1.01 33888 49.11 0.89 16 32 0.023 0.046 0.92 0.91
Rigas Krievu dramas teatris 50 0.97 66388 83.72 0.96 32 65 0.040 0.082 1.02 0.99
Valsts lellu teatris 56 1.00 58394 183.05 1.14 19 33 0.060 0.103 1.12 1.04
Liepajas teatris 55 0.99 50470 85.98 0.96 22 41 0.037 0.070 1.00 0.96
Daugavpils teatris 29 0.90] 24270 33.80 0.86 16 36 0.022 0.050 0.92 0.92
Valmieras dramas teatris 60 1.01 45251 87.70 0.96 23 45 0.045 0.087 1.04 1.00
KM nesadalita dotacija 0.80 0.80 0.80
Kopa/videji (bez KM nesadalitas
dotacijas) 63 1.00| 638766 110.59 1.00 204 521 0.035 0.090 1.00 1.00
IzlidzinaSanas koeficients/svari/
aritmétiskais videjais 57.25 0.8 107.12 0.8 0.04 0.09 0.8 0.8
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18. tabula (turpinajums)

Korekcijas Korekcijas Telpu Ire un Korekeijas
BileSu koeficients - koeficients - Atalgojums uz | Korekcijas | Telpuire un inventara koeficients -
pardoSana % no bilesu Pasvaldibu pasvaldibu Atalgojums 1 skatitaja koeficients - inventara noma uz 1 telpu ire un
ienémumiem pardoSana finanséjums finans¢jums kopa vietu atalgojums noma skatitaja vietu | inventara noma
Latvijas Nacionalais teatris 62.80 1.15 1.00 270771 285.02 0.85 4444 4.68 0.95
Latvijas Dailes teatris 56.20 1.11 5000 1.00 301147 250.33 0.93 0 0.00 1.00
Jaunais Rigas teatris 29.60 0.96 1.00 104968 152.13 1.15 3900 5.65 0.99
Rigas Krievu dramas tedtris 36.90 1.00 1.00 155683 196.32 1.05 3830 4.83 0.96
Valsts lellu teatris 36.10 1.00 1.00 89050 279.15 0.86 170 0.53 0.82
Liepajas teatris 37.50 1.01 99062 1.00 153917 262.21 0.90 0 0.00 1.00
Daugavpils teatris 10.40 0.86 44000 1.00 67214 93.61 1.29 12410 17.28 1.37
Valmieras dramas tedtris 19.50 0.91 550 1.00 121163 234.81 0.96 1880 3.64 0.92
KM nesadalita dotacija 0.80 2.00
Kopa/vidéji (bez KM nesadalitas
doticijas) 43.2 1.00 148612 1.00 1263913 218.82 1.00 26634 4.61 1.00
Izlidzinasanas koeficients/svari/
aritmétiskais vidgjais 36.13 0.8 1 219.20 0.5 6.10 0.8

18. tabula (turpinajums)

Izdevumi apkurei, Izdevumi apkurei, Korekceijas koeficients - Iepémumi no valsts
apgaismosanai un apgaismosanai un Izdevumi apkurei, Iepémumi no ipaSuma Korekcijas koeficients
energéetisko energétisko materialu apgaismosanai un valsts ipaSuma | izmantoSanas uz 1 - Ienémumi no valsts

materialu iegadei | iegadei uz 1 skatitaju vietu | energétisko materialu iegadei | izmanto$anas skatitaju vietu ipaSuma izmantoS§anas
Latvijas Nacionalais teatris 26500 27.89 0.90 14319.00 15.07 1.06
Latvijas Dailes teatris 47469 39.46 1.14] 132159.00 109.86 0.78
Jaunais Rigas teatris 17924 25.98 0.86 11377.00 16.49 1.05
Rigas Krievu dramas teatris 19511 24.60 0.83 25531.00 32.20 1.01
Valsts le]lu teatris 8432 26.43 0.86 21208.00 66.48 0.90
Liepajas teatris 21328 36.33 1.08 825.00 1.41 1.10
Daugavpils teatris 17449 24.30 0.82 5213.00 7.26 1.08
Valmieras dramas teatris 29459 57.09 1.52 12009.00 23.27 1.03
KM nesadalita dotacija 0.30 11377.00
Kopa/videji (bez KM nesadalitas
dotacijas) 188072 32.56 1.00 222641 38.55 1.00
IzlidzinaSanas koeficients/svari/
aritmétiskais videjais 32.76 0.3 34.00 0.9
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18. tabula (nobeigums)

Korigéta valsts Korigeta Starpiba % pret aprékina
dotacija uz vienu valsts (+ vairak, % pret péc vidéja uz

skatitaja vietu dotacija - mazak) sakotné&jo vietu
Latvijas Nacionalais teatris 146.1 138817 -19007 -12.04 -13.90
Latvijas Dailes teatris 147.2 177064 3064 1.76 1.77
Jaunais Rigas teatris 140.2 96748 9467 10.85 9.53
Rigas Krievu dramas tedtris 140.9 111701 -66129 -37.19 -57.92
Valsts lellu teatris 140.3 44764 -3032 -6.34 -6.60
Liepajas teatris 143.9 84493 -49723 -37.05 -58.83
Daugavpils teatris 144.1 103468 31244 43.26 30.22
Valmieras dramas teatris 149.1 76951 -85606 -52.66 -115.22
KM nesadalita dotacija -19547 -100.00
Kopa/vidéji (bez KM nesadalitas dotacijas) 144 834006 -179722 -17.73 -21.61
IzIlidzinasanas Koeficients/svari/ aritmétiskais
vidéjais 144.3916

Teatru finans€Sanas aprékins notiek péc sekojosas kartulas:

1) Aprekina ieklauts planotais valsts dotaciju apjoms 1039575 Ls

2) Teatru finans€Sanai paredzgetie valsts budzeta lidzekli tiek sadaliti tr1s dalas:

e Teatra organizaciju uzturéSanas un specialu pasakumu finanséSana

e Bazes finans€jums valsts teatriem

e Valsts pasiitijums

3) Bazes finanséSanai paredzetos lidzeklus sadala teatriem atbilstosi krit€rijiem,

4) Programmam paredz&tos lidzeklus sadala teatriem p&c valsts pasiitijuma principa,

5) Projektu lidzeklus sadala teatriem péc KKF apstiprinatam programmam un
principiem.

Tabula ietverts tikai valsts dotacijas sadalijums.
Sadalei teatriem paklauts tikai bazes finanséjums (80% no kopgjas valsts dotacijas).

Aprékins ir piemeérs, kas parada, ka varétu notikt valsts dotaciju sadalijjuma
aprekins. Visi raditaji un koeficienti ir mainami, un tie tiek mainiti péc attiecigu
politisku léemumu piepemsanas.

Sakuma tabula parada finans€juma sadalijumu lielas kategorijas. Ta ka tabula ir
aprékina tabula, procenti izteikti koeficientu veida — piemeram. 5% ir izteikti ka 0.05.

Sakuma tabula rada, ka valsts dotacija ir sadalita trTs finans€juma veidiem:
Dotacijas teatru organizacijai un specialiem pasakumiem — 5% no kopgjas dotacijas,
Bazes finans€jums — 80%,

Valsts pastitijums — 15%.

Sadalijums izveidots, pamatojoties uz sadiem apsvérumiem:

e teatru darbibas organizacijai nodalits visparpienemts kopgja finans€juma apjoms —
ne vairak ka 5%, bet ja lidzeklu trukst, vai tiek pienemts cits [émums, So dalu var
samazinat,
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e bazes finans€jumam pagaidam tiek atstati 80%, tacu janem vera, ka arf Sis
finans€juma apjoms ir parak mazs, lai valsts varétu pildit logiskas saistibas valsts
izveidotam iestadém — teatriem,

e valsts pasiitjumam nodaliti 15%, lai izveidotu valsts pasiitijuma kategoriju ka tadu.

Turpmak valsts pasttijuma dalu vajadzetu palielinat, bet bazes finans€juma dalu —
samazinat.

Finans€juma sadalijums finans€juma veidos

Aprekina tabulas turpinajumos paradita bazes finans€juma sadale, izmantojot krit€rijus.
Pirma aile uzrada tradicionali aprékinato paredzeto valsts dotaciju teatriem ka tas bija
paredzéts lidz Sim.

Otra aile uzradits vietu skaits zalg, ka izriet no LR Kultiiras ministrijas informacijas par
teatriem.

Tresa aile uzradits 11dz Sim paredzetais finans€jums, kas aprekinats uz vienu skatitaja
vietu. Ka redzams, starpiba starp lielaka dotacija parsniedz mazako 2.5 reizes.

Ceturta ail€ uzradits bazes finans€jums, kas sadalits visiem teatriem vienadi péc
aprékina — bazes finans&jums vidgji vienai vietai ((831660 / 5776 = 144)* vietu skaits
teatrT). Sis raditajs talaka apréekina tiek korigéts, nemot véra korekcijas koeficientus.

Piekta aile uzradita starpiba starp $adi aprékinatu bazes finans€jumu un ieprieks
paredze€to kop€jo finans€jumu. Starpiba 182068 Ls ir citiem mérkiem nodalitais
finans€jums. Ka redzams tabula, kaut gan kopéjais dotacijas apjoms ir samazinats,
daziem teatriem (Jaunais Rigas teatris un Daugavpils teatris) pat sads, ierobezots un
samazinats finans&jums ir lielaks, ka ieprieks planotais.

Tabulas talakajos turpinajumos notiek bazes finanséjuma péc aprékina “vidgji vienai
vietai” korekcija.

Korekcijas aprekins visiem krit€rijiem ir vienads:

o tiek aprekinata kritérija vertiba katra aprékina ieklauta teatr1 (noteikta izveleta
raditaja vertiba uz vienu skatitaja vietu),

o tick aprkinata katra kriterija vertibu videja aritmétiska vertiba visos teatros,

o tiek aprékinata kriterija vertibas teatr novirze no videjas vertibas,

e novirze no vidgjas vertibas tiek izlidzinata, izmantojot “svarus” — koeficientu, kas

nem vera kritérija nozimigumu vai variacijas plaSumu. Jo zemaka koeficienta
vertiba, lielaka atSkirbu dala tiek nemta v&ra, nosakot finansg€jumu.

e izlidzinaSanas rezultata iegiist korekcijas koeficientus, ar kuriem tiek reizinats
vidgjais bazes finans€jums uz vienu skatitaju vietu zalg, ta iegiistot katram teatrim
atSkirtgu raditaju — bazes finansgjumu uz skatitaju vietu zalé konkréta teatrT,

e parasti tiek pielietota tieSa proporcija, tas ir teatriem, kuru raditaji parsniedz vidgjo
raditaju korekcijas koeficients ir lielaks par vienu - vid&jais bazes finansgjums uz
skatitaju vietu tiek palielinats,

e daziem kriterijiem, atkariba no to biitibas un ietekmes uz teatru darbibu tiek
pielietota apgriezta proporcija, tas ir, teatriem, kuru raditaji parsniedz vid€jo raditaju
korekcijas koeficients ir mazaks par vienu — vid&jais bazes finans€jums uz vienu
skatitaju vietu tiek samazinats,
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e  kritrijs “Pasvaldibu finans€jums” $aja aprékina varianta ir neitrals.

3.1. Bazes finanséjuma noteikSanas Kriteriji
Apmeklétiba teatru telpas

Apmekletibas kritérijs ir kvalitates kriterijs. To uztver apmeklétibas koeficients, ko
aprékina, dalot kop€jo apmekletaju skaitu izrades ar skatitaju vietu skaitu zalé kopa
visas izrades. Apmeklétibas koeficients tiek korigéts ar korekcijas koeficientu, kuru
aprékina, izlidzinot starpibu starp apmeklétibas koeficientu konkrétaja teatri un vid€jo
apmekl&tibu visos teatros par 80%.

Teatra darba intensitate

Teatra darba intensitate ir efektivitates kritérijs. To uztver ka skatitaju skaitu uz vienu
skatitaja vietu, dalot skatitaju skaitu gada ar vietu skaitu zalé. Raditajs tiek korigéts pret
vidgjo raditaju visos teatros, un starpiba izlidzinata par 80%. Korekcijas koeficientu
pielieto tiesa proporcija.

Radosa un tehniska personala izmantoSana

Radosa un tehniska personala izmantosSana ir divi atseviski efektivitates raditaji. Tos
aprékina ka radosa personala skaitu uz vienu skatitaja vietu zalé un tehniska personala
skaitu uz vienu skatitaja vietu zalé. Raditaji tiek korigéti pret vidéjiem raditajiem visos
teatros, un starpiba izlidzinata par 80%. Korekcijas koeficientu pielieto tiesa proporcija.
Vairaki kritériji paredzeti teatra ipatnibu uztversanai vai izdevumu normésanai.
Ienemumi no bileSu pardoSanas

Kriterijs aprékinats ka teatru finansu atskait€s uzraditie ienémumi no bileSu pardosanas
uz vienu skatitaja vietu zale. Raditajs tiek korigéts pret videjo raditaju visos teatros, un
starpiba izlidzinata par 80%. Korekcijas koeficientu pielieto tiesa proporcija.

Pasvaldibu finanséjums

Kriterijs raksturo teatra sp&ju iegut finansu lidzeklus un pasvaldibu atbalstu teatra
darbibai. Kriterija pielietoSanas merkis ir ierosinat teatrus aktivak sadarboties ar
pasvaldibam. Korekcijas koeficientu pielieto tiesa proporcija, tas ir, tiem teatriem, kuri
sanem pasvaldibu finans€jumu, dotacija palielinas.

Pamatdarba nodarbinato atalgojums

Aprékinats ka pamatdarba nodarbinato atalgojums uz vienu skatitaja vietu. Raditajs tiek
korigéts pret vid&jo raditaju visos teatros, un starpiba izlidzinata par 50%. Korekcijas
koeficientu pielieto apriezta proporcija. Videja parsniegums samazina dotaciju.

Izdevumi telpu 1rei

Kriterijs aprékinats ka teatru finansu atskaites uzraditie telpu ires izdevumi uz vienu
skatitaja vietu, un starpiba izlidzinata par 80%. Korekcijas koeficientu pielieto tiesa
proporcija.

Izdevumi apkurei, apgaismoSanai un energétisko materialu iegadei

Kriterijs aprékinats ka teatru finansu atskaites uzraditie izdevumi apkurei,
apgaismosanai un energétisko materialu iegadei uz vienu skatitaja vietu, un starpiba
izlidzinata par 80%. Korekcijas koeficientu pielieto tiesa proporcija.
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Iepémumi no valsts IpaSuma izmantoSanas

Kriterijs aprékinats ka teatru finansu atskaites uzraditie ienémumi no telpu iziré€Sanas uz
vienu skatitaja vietu, un starpiba izlidzinata par 90%. Korekcijas koeficientu pielieto
tiesa proporcija.

Nosakot bazes finans€jumu nav nemts véra attaluma Kritérijs. Attaluma koeficients
neitraliz€ apmeklétibas koeficienta radito negativo ietekmi regionalo teatru gadijumos,
kad apmekl&tibas raditaju iespaido objektivi mazaki teatru apmekl€taju resursi.

Teatru specialisti iesaka sadalot valsts finans€jumu, pielietot art citus, kriterijus,
pieméram, viesizrazu skaits, teatru darbibas izplatiba (viesizrades, sadarbiba ar masu
medijiem), zanriska un stilistiska daudzveidiba, ar to saistita darbibas sociala izplatiba
(seviski — bérnu, jaunatnes, Tpaso socialo grupu auditorijai veltitie iestud€éjumi). Lai tos
ieklautu aprekina, krit€rijus ir janosaka statistiski un matematiski apstradajama veida.

2.2. Citi faktori, kas ietekmé teatru darbibu un finanséjumu

Teatru finansu stavokla uzlabosanai nepietiek tikai ar finansu apjoma palielinaSanu.
Analizgjot ASV teatru darbibu, Z. Voss un G.Voss (Voss, Voss, 2000) ir konstat&jusi
cieSu saistibu starp teatra strat€gisko orientaciju un teatra darbibu. Panakumu atsléga ir
preciza teatra misijas definicija, ta talak tiek izversta teatra darbibas vertibu sisteéma, kas
ietver socialos, makslinieciskos, finansialos, tirgus aspektus, un stratégiskaja orientacija,
kas nem vera tris galvenos aspektus: patérétaji, konkurenti un produkts. Citi autori
(Bouder-Pailler, 2000) uzskata, ka teatru produkts ir javerte teatra skatitaju motivacija
teatru apmekl&jumam — ta var bt teatru produkts (intelektualie un emocionalie stimuli),
vai socialais konteksts (socialais hedonisms).

Teatru apmekl&taju uzvedibu un apmekl&jumu biezumu ietekmé ar1 bileSu cenas. Cenu
kapuma ietekme, mainas veidi, kados apmekl&taji organiz€ teatru apmekl&jumus. Tas
nozimgé, ka cenu politika teatros klist sarezgitaka, tieck mekl&ti jauni cenu veidoSanas
modeli, pieméram, cenu diferenciacija klas€s atbilstosi apmekletaju labklajibas limenim
un v€lmei maksat par teatra apmekle&jumu (cenas, kas augstakas par augstu un zemakas
par zemu), specialas cenu programmas jaunu skatitaju pievilinasanai un citas.

Ne mazak svarigs ir arT starpdisciplinu konteksts, kas janem veéra, analizgjot jebkuras
kultiiras nozares attistibu. Kultiiras nozares ir savstarpgji ciesi saistitas un viena otru
papildinoSas — gan saturiska, gan finansiala zina. Teatru ciesakais partneris ir citi teatri,
kino industrija un reklamas industrija.

4. Finanséjuma izlietojuma kontroles un efektivitates novertésanas metodika
(ieskaitot parskatu un atskaiSu sistemu).

Finansu izlietojuma kontrole un efektivitates noveért€sana pamatojas uz teatru darbibas
maksliniecisko un ekonomisko rezultatu analizi. Analizes mérkis ir noteikt teatru
darbibas atbilstibu finansgjuma mérkim.

Maksliniecisko aspektu analize pamatojas uz teatra makslinieciskas kvalitates
demonstréjumiem — konkursu un skasu rezultatiem, recenzentu vert§jumiem, skatitaju
atsaucibas (apmeklétiba).

Teatru finansu darbibas analizei izmantojamas teatru finansu atskaites.
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Bez divam min&tajam, teatru darbibas un finansu izmantoSanas efektivitates
novertesanai ieteicams lietot kompleksus raditajus, kas apvieno profesionalas un
ekonomiskas darbibas aspektus.- gan absoliitos, gan salidzinamos.

Teatru bazes finans€juma izlietojuma analizei var izmantot salidzinoSos raditajus, kas
lietoti ka finansu sadalfjuma kritériji.

Galvenie analiz&jamie raditaji ir:
e skatitaju skaits,
e izrazu skaits,

e izrazu izradiSanas biezums p&c pirmizrades (vert€jams atkariba no laika attaluma
péc pirmizrades),

e apmeklétiba,

e teatra finansu raditaji — ienémumi un to struktiira, izdevumi un to struktiira,

e personala, tai skaita aktieru noslogojums un darba efektivitate,

e personala struktiira,

e teatru resursu izmantosanas efektivitate (krésla izmaksas),

e teatru izmaksas uz skatitaju,

e valsts dotacijas izmantoSanas efektivitate — valsts dotacija uz vienu aktieri,

e bileSu vidgja cena.

LR Kultiiras ministrijas Informacijas un analizes nodala jau tagad rékina un nodod
analizei gandriz visus Sos raditajus, bet analizu rezultati netick nemti véra. Aprékinus
javeic péc iesp€jas visiem teatriem (ari privatiem).

Valsts pasiitijuma izpildes efektivitates novertgjums ir pasiitijuma izpildes atbilstiba
finans€Sanas mérkim — piemé&ram, viesizrazu skaits, b&rnu izrazu skaits,

Projektu finans€juma efektivitates novert&jums ir izpildes atbilstiba finanséSanas
merkim.

Secinajumi

1. Valsts teatru statistiku apkopo un sagatavo public€sanai LR Centralas statistikas
parvaldes kultiiras statistikas apakSvieniba. Informaciju par privatajiem teatriem
CSP kulturas statistikas apakSvieniba neapkopo un nepublic€. Tapeéc publicétie
teatru statistikas raditaji ir butiski samazinati un neprecizi. Janem veéra, ka §1 ipatniba
nav paskaidrota, un “tre$as personas”, kas lieto public&to statistisko informaciju, tai
skaita arvalstu analitiki, ieglist nepareizu priekSstatu par teatru darbibu Latvija.

2. Paslaik nav iesp&jams iegiit precizu informaciju par visiem teatriem, ieskaitot teatru
skaitu, jo teatri ietilpst vairakas statistiskas uzskaites klas€s, un visas klas€s kopa ar
citiem uzpémumiem.

3. Precizaku statistisko informaciju sniedz LR Kulttiras ministrijas Kultiirpolitikas
departamenta informacijas un analizes nodala, tomé&r arT ta apkopo informaciju
tradicionalaja kopa — 7 valsts teatri un Liepajas teatris (tuvakaja nakotné art Rigas
cirks).
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10.
11.

12.

13.

Lai uzlabotu teatru darbibas statistisko uzskaiti, ja ta notiek dalfjuma: profesionalais
un amatieru teatris, ir jaizstrada precizas pazimes, kas atSkir teatrus un lauj tos
iedalit viena vai otra grupa.

Lai iegiitu precizu informaciju par teatriem (ar1 citam kultiiras nozaré€m) var pielietot
statistiskos satelitkontus (ka to paredzets darit tiirisma nozar€), bet satelitkontu
noteikSana ir sarezgita un darga procediira, un tuvakaja laika visticamak nebs
iesp&jama.

Valsts teatru darbibu regulé Kultiiras institiiciju likums. Sim likumam piemit vairaki
trikumi. Turklat, So likumu nepilda pat Kultiiras ministrija, jo vairakas ministrijas
dibinatas kulttras institiicijas, tai skaita teatri, kuri pec KM apstiprinata nolikuma ir
valsts budzeta iestades (ieckavas minéts: kultiras iestades, bet, ka pieradits ieprieks,
tas nav viens un tas pats), ir registrétas valsts uznémuma forma (pirma pretruna),
turklat likuma noteiktas valsts budzeta iestazu (un pat kultiras iestazu) tiesibas tam
netiek pieme@rotas (otra pretruna), un tas juridiski tiek uztvertas ka budZzeta iestades
(tresa pretruna).

Teatru darbibas juridiska forma ir neskaidra, teatri nav registréti nolikumos
paredzétaja darbibas formas, un no tiem tiek pieprasita to registrétajai darbibas
formai neatbilstosa finansu disciplinu, kas kave to darbibu. Nav skaidrs, ka un kapec
valsts uznémumi darbojas uz nolikuma (nevis statiitu) pamata.

Teatru juridiska statusa sakartoSanai pagaidam ir nepiecieSams tikai: (1) izmainit
valsts teatru pamatdokumentus (parveidot nolikumu par stattitiem) atbilstosi to
registrétajai darbibas formai — valsts uzpémumiem un (2) izmainit teatru darbibu
atbilstosi registrétajai darbibas formai. Tomer, ta ka parmainas vienalga ir
nepiecieSamas, ieteicams jau tagad parveidot valsts teatrus par valsts bezpelnas SIA.

Valsts un pasvaldibu teatru merkis nav pelnas giiSana (kaut gan tas nav izslégts).
Sadu dibinajumu juridiskais statuss péc Komerclikuma sta$anas speka nav precizi
deklargts, toties ir paredzets likvidét uznémejdarbibas formu “valsts uznémumi”.
Var paredzet, ka ar1 péc komerclikuma stasanas spéka teatri var€s turpinat darboties
bezpelnas organizaciju, valsts un pasvaldibu SIA (ja $ada darbibas forma, arpus
Komerclikuma, tiks saglabata).

Teatru finans€juma japalielina pasvaldibu Tpatsvars.

Lai uzlabotu teatru darbibas finanséSanu, pardomat jautajumu par vienota teatru
finansu atbalsta fonda izveidoSanu (papildus Kultirkapitala fondam). Sads fonds
varétu biit partneris arvalstu finans€jumu iegiisana un administré$ana.

Ieteicams uzlabot teatru finans€Sanas vadibu. Lai atslogotu Kulttiras ministriju no tai
netipisku funkciju veikSanas, noveérstu autoritarismu un nodrosinatu demokratisku
un profesionalu [émumu pienemsanas procediiru teatru darbibas finans€Sanas joma,
finansu izvietoSanu teatriem biitu janodod arpus LR Kultiiras ministrijas esosai
institcijai, [1dzigi ka tas ir citam kultiras nozarém (kino, tautas maksla,
kultiirizglitiba), vai zinatn€ (Latvijas Zinatnes padome). Péc pétijuma autoru
domam, atbildibu par teatru finanséjumu sadalijjumu varétu tikt nodota
Latvijas Teatra padomei, attiecigi papildinot Latvijas Teatru padomes nolikumu.

P&tijuma piedavats ieviest jaunus teatru finans€Sanas principus.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Valsts finans€jumu teatriem paredzets sadalit Cetras dalas:

Teatra organizaciju uzturéSanas un specialu pasakumu finansésana (5% no valsts
dotacijam no vispargjiem ienémumiem)

Bazes finans€jums valsts teatriem (80% no valsts dotacijam vispargjiem
ien€mumiem)

Valsts pasiitijums teatriem (15% no vispargjiem ieneémumiem)

Teatru projektu finanséjums (KKF)

Specialu pasakumu organiz&Sanai un balvu finans€Sanai teatru sfera ieteicams vairak
piesaistit sponsoru lidzeklus, lidzigi ka to zinatné loti sekmigi dara Latvijas Zinatnu
akad@mija. Sponsoru lidzeklu piesaistisana lielaku aktivitati jaizrada LR Kultiiras
ministrijai.

Valsts dotaciju sadalei teatru bazes finans€juma izvietoSanai izstradats vienkarss
aprékina modelis.

Bazes finans€juma merkis ir uzturét valsts teatru potencialu sniegt teatru
pakalpojumu. Bazes finans€jums dal&ji sedz teatru minimalas uzturéSanas izmaksas

Bazes finans€juma noteikSanai par pamatu nemts vidgjais bazes finans€jumam
paredzgtais valsts dotaciju apjoms, kas palielinats vai samazinats ar uz objektivu
kriteriju pamata noteiktu korekcijas koeficientu.

Izmantotie objektivie kriteriji ir:

Apmeklétiba teatru telpas

Teatra darba intensitate

Radosa un tehniska personala izmantoSana

Ien@mumi no bilesu pardosanas

Pasvaldibu finans€jums

Pamatdarba nodarbinato atalgojums

Izdevumi telpu rei

Izdevumi apkurei, apgaismoSanai un energétisko materialu iegadei
Ien€mumi no valsts IpaSuma izmantoSanas

Nosakot bazes finans€jumu nav nemts véra attaluma kritérijs. Attaluma

koeficients neitralizé apmekl&tibas koeficienta radito negativo ietekmi regionalo teatru
gadijumos, kad apmekl&tibas raditaju iespaido objektivi mazaki teatru apmekl&taju
resursi.
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