CIVITTA

SKOLU TIKLA EFEKTIVITATES MONITORINGA RIKS

Saja dokumenta ir aprakstits Skolu tikla efektivitates monitoringa riks:

e Monitoringa rika nosaukums | Skolu tikla efektivitates monitoringa riks

e Zemakais datu apkoposanas limenis | Izglitibas iestade

e Izglitibas veidi un pakapes | Visparéja izglitiba. Sis monitoringa riks aptver visas izglitibas iestades, kas
Isteno visparéjas pamata un videjas izglitibas programmas. Monitoringa ieklautas izglitibas iestades
paraléli visparéjas pamata un vidéjas izglitibas programmam var istenot ari pirmsskolas, specialas un
profesionalas izglitibas programmas; izmantojot filtrus, Sis izglitibas iestades var izdalit atseviski, lai
salidzinatu ka atsevisku kohortu (detalizétak par veidu ka ieklaut analizé raditajus, ja izglitibas iestade
isteno dazadas izglitibas programmas skatit i apraksta 2. pielikuma). Monitoringa nav ieklautas
privatas izglitibas iestades, jo Si rika mérkis ir analizét izglitibas pieejamibu publisko institciju
dibinatas izglitibas iestadés, ka ari novértét to, cik lietderigi un efektivi tiek izmantoti valsts un
pasvaldibu budZeta lidzekli $ajas izglitibas iestadés

e Izmantoto raditaju skaits | 35 analitiskie raditaji un 4 kontekstualie raditaji (prototipa izmantoti
15 analitiskie raditaji)

e Potencialie lietotaji | Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak — 1IZM), dibinataji, izglitibas iestades

e Rika meérkis | apkopot datus par skolu tiklu un ta efektivitati, informét iesaistitas puses par
batiskakajiem secinajumiem, lai veidotu vienotu izpratni par ieguldijumu virzieniem un to rezultatiem

Monitoringa rika aprakstam ir septinas apaksnodalas. 1.1. apaksnodala ir aprakstitas monitoringa rika galvenas
funkcijas. Nakamaja apaksnodala (1.2. apaksnodala) ir aprakstita monitoringa metode, kas ir $T monitoringa
rika pamata un taja izmantotie raditaji. Péc tam (1.3. un 1.4. apakSnodalas) ir sniegta informacija par datu
sagatavoSanu un analizi. 1.5. apaksnodala aprakstits process, kada konkrétais monitoringa riks atjauninams.
Jaatzimé, ka $is dalas ir paredzétas statistikas un / vai datu analizes specialistiem, kuri bis atbildigi par
monitoringa riku uzturésanu. 1.6. apakSnodala ir aprakstits monitoringa rika prototips, un sniegta plasaka
informacija par ta izmantosanu. PEédéja apaksnodala (1.7.) izklastitas turpmakas darbibas, kas nepieciesamas,
lai monitoringa riks butu pilniba operacionals.

1. TABULA. SKOLU TIKLA EFEKTIVITATES MONITORINGA RIKA APRAKSTA STRUKTURA

APAKSNODALA SATURA VEIDS MERKAUDITORIA

1.1. Galvenas funkcijas - Visparigi - Monitoringa rika lietotji
L _ _ - Politika - Politikas planotaji;
1.2. Monitoringa rika uzbiive P )
- Tehnisks - Datu analizes modela uzturésanas specialisti / administratori.
1.3. Datu sagatavo3ana - Tehnisks - Datu analizes modela uzturésanas specialisti / administratori.
1.4. Datu analize - Tehnisks - Datu analizes modela uzturé$anas specialisti / administratori.
1.5. Monitoringa rika . _ » . . .
- Tehnisks - Datu analizes modela uzturésanas specialisti / administratori.

atjauninajumi

. L - Monitoringa rika lietotaji;
1.6. Prototips - Vadlinijas _ _. N . .
- Datu analizes modela uzturésanas specialisti / administratori.

- Politika - Politikas planotaji;

1.7. Turpmakas darbibas .
- Tehnisks - Datu analizes modela uzturésanas specialisti / administratori.

Avots: autori
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1.1. GALVENAS FUNKCIJAS

Izdevumu sadalijums ietekmé materialos apstaklus, kuros norit macibu process (pieméram, izdevumi skolas
uzturésanai), macisanas kvalitati (pieméram, pedagogu atalgojuma ietekme uz spéju piesaistit labakos
specialistus), ka art uz izglitibas sistémas spéju pielagoties mainigajam demografijas un izglitojamo skaita
tendencém. Tadéjadi resursu sadalljumam var bdt nozimiga ietekme uz izglitibas procesu un izglitibas
rezultatiem. Vairakos zinojumos ir noradits, ka administrativa efektivitate ir jautajums, kuram Latvija ir
japieveérs pastiprinata uzmaniba (OECD, 2019). Latvija kapitalieguldijumu Tpatsvars parsniedz Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak — OECD) vidéjo raditaju (attiecigi 29 % un 24 %) un vid€jais
skolénu skaits klasé (11 skoléni pamatizglitibas posma un 15 skoléni vid&jas izglitibas posma) ir viens no
mazakajiem starp OECD valstim (attiecigi 21 skoléns un 23 skoléni; OECD, 2019; OECD 2016). Nemot véra
ieprieks minéto, ir izveidots Skolu tikla efektivitates monitoringa riks, kas palidz izglitibas politikas veidotajiem
pienemt pieradijumos balstitus IEmumus par resursu sadali un izstradat politikas iniciativas, kas veicinatu
racionalaku lidzeklu izmantoSanu izglitibas mérku sasniegSanai.

St monitoringa rika galvenais uzdevums ir palidzét iesaistitajam pusém nonakt pie vienotas izpratnes par
ieguldijumu virzienu un lietderibu, kas ir Joti batiski, lai nodroSinatu finansu un administrativo efektivitati.
Izmantojot o monitoringa riku, ir iespéjams vizualizet sakaribu starp Finansu un administrativo efektivitati (ka
vienu no izglitibas kvalitates elementiem) un paréjiem izglitibas kvalitates elementiem, ko ietekmé ieguldito
lidzeklu apjoms, proti, pedagogu darbu (Pedagogu profesionala kapacitate), macibu vidi (Drosiba un
labklajiba), sasniegumiem (Kompetences un sasniegumi) un rezultatiem (lzglitibas turpinasana un
nodarbinatiba). Vélakos posmos monitoringa riku iespéjams papildinat, pievienojot vél vienu elementu, proti,
infrastruktdru (Infrastruktdra un resursi). Sakaribu starp Finansu un administrativo efektivitati un izglitibas
kvalitates elementiem var izmantot, lai atrastu kopsaucéju diskusijas par to, vai parmainas ir iespéjamas,
pieméram, dazZas iesaistitas puses tados gadijumos varétu atsaukties uz neoficialiem datiem vai parsteidzigiem
visparinajumiem, lai pieraditu, ka Finansu un administrativas efektivitates palielinasanai bis negativa ietekme.
Sadas situacijas kopsaucéju var atrast, salidzinot dazadu izglitibas iestazu rezultatus noteikta laika posma un
salidzinot izglitibas iestazu rezultatus dazados regionos. Péc tam, kad iesaistitas puses ir vienojusas par to, ka
parmainas ir iespéjamas, tas var vienoties ari par ieguldijumu virzienu (proti, par izdevumu pardali izglitibas
sistéema). To var izdarit, vienojoties par izglitibas kvalitates elementu, kuru batiski ietekmé Finansu un
administrativa efektivitate un kura attiecigajai pasvaldibai / izglitibas iestadei ir zemaki rezultati. Péc parmainu
ieviesanas situaciju var vélreiz izvértét, lai noteiktu, cik efektivas ir bijusas ieviestas parmainas, proti, vai un cik
liela méra ir uzlabojusies attiecigas pasvaldibas / izglitibas iestades rezultati. Tadéjadi katru no monitoringa
riku var izmantot dazados kontekstos, proti, lai pamatotu parmainu nepiecieSamibu vai, lai izlemtu, ka pardalit
pieejamos resursus.

Monitoringa riks ir veidots t3, lai ta struktdra bGitu érti izmantojama. Vispirms lietotajam ir jaizvélas, kuru no
pieciem noraditajiem izglitibas kvalitates elementiem salidzinat ar FinanSu un administrativo efektivitati,
izvéloties vienu no elementiem no izvélnes augséja kreisaja stiri (prototipa ir izmantoti Cetri elementi, kuriem
pieejami visvairak 1. kategorijas izglitibas kvalitates raditaju; 1. attéls). lkviens no Siem izglitibas kvalitates
elementiem var klut par pamatu diskusijam ar ieinteresétajam personam. Elementu atlase var notikt
hierarhiski (lietotajs izvélas vienu izglitibas kvalitates elementu un izpéta to, pirms izvéléties citu elementu) vai
cilpveidigi (lietotajs izvélas vienu izglitibas kvalitates elementu un izvérté sasniegto rezultatu atbilstibu
izvirzitajiem mérkiem un sakaribu starp So elementu un citu elementu).

1. ATTELS. CETRI ELEMENTI, KURUS VAR IZVELETIES ATTELOSANAI UZ Y ASS

zglitibas turpindsana un nodarbinatiba Drosiba un labklajiba
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Péc tam, kad lietotajs ir izvéléjies izglitibas kvalitates elementu, var tikt izmantota jebkura no cetram
galvenajam funkcijam:

1. Lietotajs var noteikt, cik talu no mérka vértibas ir sasniegtais rezultats izraudzitaja izgltibas
kvalitates elementa un ka atseviski raditaji ietekmé So rezultatu. Starpiba starp mérka vértibu un
faktiski sasniegto rezultatu var palidzét noteikt prioritaro izglitibas kvalitates elementu, kura rezultati
ir jauzlabo vispirms; to ir iespéjams noteikt attieciba uz visu izglitibas sistému (2. attéls) vai atsevisku
pasvaldibu / izglitibas iestadi (4. attéls). Attieciba uz katru izglitibas kvalitates elementu ir noraditi
atbilstosie raditaji, to faktiskas un mérka vértibas. Tas |lauj galalietotajam labak saprast, kurs raditajs ir
galvenais iemesls, kura dé] attiecigaja elementa ir sasniegts konkrétais rezultats. Turklat raditaju
vertibas ir iekrasotas sarkana krasa atkariba no ta, cik talu tas ir no mérka vertibas. Attéla zemak (2.
attéls) ir redzams izglitibas kvalitates elementu vizualizacijas piemérs. Raditaji VID002 un VIDOOS5 ir
iekrasoti sarkana krasa, jo So raditaju faktiska vértiba batiski atSkiras no mérka vértibas.

2. ATTELS. MERKU SASNIEGSANA

FinanSu un administrativa efektivitate

VLFOO1 VLF003 VLFO05
71.15% 0.88 99.38%
0.00 O 96 1.00 59.20% 77.16% 1.03 1.46 100.00%
Drosiba un labklajiba
VID002 VID005 VID006
' 0.76 2.18% 213.89
0.00 O 23 1.00 0.00 0.00% 0.87% 149.01 241.97

Avots: autori

2. Lietotajs var novértét, vai izglitibas iestazu Finansu un administrativas efektivitates uzlaboSanas
pozitivi ietekmé dazadus aspektus, no kuriem ir atkariga izglitibas kvalitate. Aplikojot izvélétos
izglitibas kvalitates elementus (prototipa tie ir Pedagogu profesionala kapacitate, Izglitibas
turpinasana un nodarbinatiba, Kompetences un sasniegumi, DroSiba un labklajiba) kopsakara ar
Finansu un administrativo efektivitati, lietotaji var novértét, vai ieguldijumu apjoma samazinasanas
caurméra varétu radit negativas sekas un vai ieguldijumu apjoma palielinasanas caurméra varétu
uzlabot izglitibas kvalitates elementu. Pamatojoties uz to, ieinteresétas personas var vienoties par
ieguldijumu novirzisanu to aspektu uzlabosanai, kuriem varétu bt vislielaka pozitiva ietekme. Sis
sakaribas, ka art labakie un sliktakie rezultati ir attéloti izkliedes grafika (3. attéls), kura uz X ass ir
noradita Finansu un administrativa efektivitate, bet uz Y ass — viens no paréjiem cetriem izglitibas
kvalitates elementiem (skatit 1.2.2. apak3nodalu). Skolu tikla efektivitates monitoringa riks ir veidots
13, lai lietotajs no izkliedes grafika jebkura bridi varétu parslégties uz karti.
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3. ATTELS. KORELACIJAS PIEMERS STARP DIVIEM ELEMENTIEM

Finan3u un administrativa efektivitate vs Dro3iba un labklajiba pa Nosaukums

1,0 L
®e
o
0,8
[¢]
a.e o
© . .
= [¢) a
=~ 06 -
o e
® S
€ 9"
s .= o ®
2 04 - ® ©
5 ° @
e 30
0,2 o a
[e]
0,0 o
0,0 0,2 04 0,6 0,8 1,0

Finan$u un administrativa efektivitate

Avots: autori

3. Lietotajs var identificét gan tos izglitibas sistémas dalibniekus, kuru rezultati ir sliktaki, kas var
palidzét dibinatajiem pienemt nepiecieSamos Iemumus par izghtibas iestazu parvaldibu un skolu
tikla reorganizaciju (pieméram, par izglitibas iestazu apvienosanu vai likvidésanu vai vidéjas
izglitibas iestazu parveidoSanu par pamatizglitibas iestadem), gan tos izglitibas sistemas
dalibniekus, kuri ir sasniegusi vislabakos rezultatus un kuru pieredzi bitu lietderigi parnemt.
Diskusiju laika ieinteresétas puses var novértét katras pasvaldibas vai izglitibas iestades sasniegtos
rezultatus, izvértéjot izvéléto izglitibas kvalitates kompozitraditaju® vértibas, kas lauj spriest par to, cik
liela méra attieciga pasvaldiba / izglitibas iestade ir sasniegusi izvirzitos mérkus. Turklat, uzklikskinot
uz kadas konkrétas pasvaldibas / izglitibas iestades nosaukuma un iepazistoties ar izglitibas kvalitates
raditajiem (lodzini labaja puség; 4. attéls), lietotajs var novértét ne tikai to, kuras pasvaldibas / izglitibas
iestades ir sasniegusas augstakos / zemakos rezultatus salidzindjuma ar mérka vértibam, bet arf to,
kas ir 30 pasvaldibu / izglitibas iestazu snieguma pamata (attieciga raditaja vértiba).

4. ATTELS. I1ZGLITIBAS SISTEMAS DALIBNIEKU, KURIEM IR AUGSTAKI VAI ZEMAKI SASNIEGUMI, IDENTIFIKACUJA

ativa efektivitite vs Drosiba un labkidjiba pa Novadiem Finandu un administrativa efektivitite Drodiba un labkidjiba
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4. Lietotajs var novértét pasvaldibas / izglitibas iestades rezultatus ilgaka laika posma. Izvéloties
vairakus gadus ilgu parskata periodu, lietotajs var novértét, vai konkrétas pasvaldibas / izglitibas
iestades rezultati laika gaita ir uzlabojusies vai pasliktinajusies (pamatojoties uz salikta gada

1 Kompozitraditajs ir mérijums, kas |auj vairakus (divus vai vairakus) raditajus attélot ka vienu izméramu vértibu.
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pieauguma raditaja vertibu (CAGR) vai salidzinot ar iepriekséja gada raditaju ( YoY jeb year-over-year)).
Sada attistibas tendenéu analize motivétu izglitibas iestades / dibinatajus pastavigi uzlabot savu
sniegumu un nepalauties uz iepriekséjiem sasniegumiem. To pasvaldibu rezultatus, kuras atpaliek no
paréjam, var analizét sikak, analizéjot attiecigas pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu rezultatus (5.
attels).

5. ATTELS. PASVALDIBAS REZULTATI ILGAKA LAIKA POSMA

I Izkliedes diagramma Karte ’ { Izglitibas iestade
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1.2. MONITORINGA RIKA UZBUVE

Sai apak$nodalai ir tris dalas. Pirmaja dala ir aprakstita izraudzitd monitoringa pieeja, kas ir $ monitoringa rika
prototipa darbibas pamata. Otraja dala ir aprakstiti monitoringa rika izmantotie analitiskie un kontekstualie
raditaji. Tresaja da)a aprakstita monitoringa rika pieejamiba dazadam iesaistitajam pusém.

1.2.1.1IZRAUDZITA MONITORINGA PIEEJA

Kopuma ir tris veidu monitoringa riki (monitoringa pieejas), kas ir attéloti zemak redzamaja attéla (6. attels).

6. ATTELS. PLANOTIE SISTEMAS MONITORINGA RIKU VEIDI
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Skolu tikla efektivitates monitoringa vajadzibam ir ierosinats izmantot otro monitoringa riku veidu, kas balstits
uz kompozitraditajiem, lai vairakus (divus vai vairakus) raditajus varétu attélot ka vienu izméramu veértibu.
Izmantojot So monitoringa riku, izglitibas kvalitates elementu raksturojoso raditaju faktiski sasniegtas vértibas
izsaka ar vienu vértibu, kas raksturo izglitibas sistémas dalibnieka sniegumu attiecigaja elementa (pieméram,
attieciba uz Kompetencém un sasniegumiem). Kompozitraditaju pieeja lauj raditajiem pieskirt atskirigu svaru
(koeficientus), ja tiek noteikts, ka dazu raditaju mérka vértibas sasniegSana ir bitiskaka. Ir svarigi atzimét, ka
kompozitraditaju algoritms Jauj tos aprékinat visiem izglitibas veidiem un izglitibas sistémas limeniem,
izmantojot vienu un to pasu pieeju (formulu), pat ja dazadiem sistémas limeniem un/vai izglitibas veidiem ir
pieejams atskirigs raditaju skaits.

1.2.2.ATLASITIE RADITAII

Saja apaksnodala vispirms ir skaidrota atgkiriba starp analitiskajiem un kontekstualajiem raditajiem un péc tam
ir noraditi divi raditaju saraksti (pa vienam sarakstam no katras raditaju grupas), kas ir izmantoti Skolu tikla
efektivitates monitoringa rika.

Saja monitoringa rika ieklautie raditaji ir iedaliti analitiskajos un kontekstualajos raditajos.

e Analitiskie raditaji | Izglitibas kvalitates monitoringa raditaji, kas ir tiesi saistiti ar monitoringa rika
tému.

o Kontekstualie raditaji | Citi izglitibas kvalitates raditaji un kontekstualie raditaji, kas ir noraditi Gala
zinojuma 6.2. nodala un kas |auj veikt padzilinatu analizi, lai atklatu izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas lietotajiem svarigu informaciju.

ANALITISKIE RADITAIJI

Skolu tikla efektivitates monitoringa rika iestradata datu analizes modela butiba ir Jaut noteikt korelaciju
(sakaribu) starp finansu efektivitati un vienu no paréjiem Cetriem izglitibas kvalitates elementiem.

7. ATTELS. SKOLU TIKLA EFEKTIVITATES MONITORINGA RIKA LOGISKAIS MODELIS
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Tapéc $aja prototipa ir ieklauti visi raditaji, kas attiecas uz pieciem noraditajiem elementiem (7. attéls) un kas
tiek aprékinati izglitibas iestades limeni (ja iekavas nav noradits citadi, attiecigais raditajs ir pirmas kategorijas
raditajs):
e Kompetences un sasniegumi (nav attiecinams uz sakumskolas posmu un atseviski raditaji uz
pamatskolas posmu)

— VAKOO04 Izglitojamo 1ipatsvars ar augstiem un zemiem sasniegumiem centralizétajos
eksamenos;

— VAKO30Izglitojamo ipatsvars ar augstiem un zemiem sasniegumiem eksamenos (nav ieklauts
prototipa);
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— VAKOOS8 Izglitojamo iesaiste un sasniegumi 2. posma macibu priekSmetu olimpiades (3.
kategorijas raditajs);

— VAKO09 Izglitojamo iesaiste un sasniegumi 3. posma macibu priekSmetu olimpiades (3.
kategorijas raditajs);

— VAKO010Izglitojamo iesaiste un sasniegumi 2. posma zinatniski pétniecisko darbu konkursos (3.
kategorijas raditajs);

— VAKO11 Izglitojamo iesaiste un sasniegumi 3. posma zinatniski pétniecisko darbu konkursos (3.
kategorijas raditajs);

— VAKO028 Obligato centralizéto eksamenu rezultatu indekss (nav iek/auts prototipa).

Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba (nav attiecinams uz sakumskolas posmu un atseviski raditaji
uz pamatskolas posmu)

— VAIO17 Izglitojamo mainiba;

— VAIO18 lzglitojamo 1patsvars, kuri priekslaicigi partraukusi macibas (nav ieklauts prototipa);

— VAIO02 lzglitojamo Tpatsvars, kuri ilgstosi bez attaisnojosa iemesla neapmeklé izglitibas
iestadi;

— VAIOO03 Izglitojamo Tpatsvars, kuri ir atstati uz otro gadu taja pasa klasé;

— VAIOO04 Izglitojamo Tpatsvars, kuri turpina macibas nakamaja izglitibas pakapé vai posma;

— VAIOO5 Izglitibu pametusSo Tpatsvars pirmaja gada péc izglitibas turpinaSanas nakamaja
izglttibas pakapé vai posma.

Pedagogu profesionala kapacitate

— VKPO0O01 Uz pilnu slodzi nodarbinato pedagogu Tpatsvars;

— VKP0O02 lestadé nodarbinato pedagogu Tpatsvars, kuri pedagogisko izglitibu un/vai skolotaja
kvalifikaciju ieguvusi pédejo 5 gadu laika (3. kategorijas raditajs);

— VKPOO03 Pedagogu, kuri ir jaunaki par 29 gadiem, Tpatsvars;

— VKP0OO4 Pedagogu Tpatsvars, kuri sasniegusi augstu digitdlo kompetenci (3. kategorijas
raditajs);

— VKPOOS5 Pedagogu ipatsvars ar augstiem rezultatiem centralizétajos eksamenos, iegustot
vidéjo izglitibu (3. kategorijas raditajs);

— VKPOO6 Pedagogu patsvars ar augstiem studiju rezultatiem (3. kategorijas raditajs);

— VKPOO7 Pedagogu ipatsvars ar pédéjo 5 gadu laika iegltu pedagogisko izglitibu un/vai
skolotaja kvalifikaciju, kuri ir atstajusi izglitibas iestadi (3. kategorijas raditajs);
— VKPOO8 leguldijumi profesionalaja attistiba uz pedagogu gada (3. kategorijas raditajs).
Drosiba un labsajita
— VID002 Sudzibas par izglitibas iestadi;
— VIDO012 lerosinatas administrativo parkapuma lietvedibas pédéjos 3 gados (3. kategorijas
raditajs);
— VID0OO5 Pedagogu mainiba;
— VIDOO06 Izglitojamo skaits uz atbalsta personala likmi;
— VID0O07 lzglitojamo Tpatsvars, kuri nepiecieSamibas gadijuma sanémusi atbalstu priekslaicigas
macibu partrauksanas samazinasanai (3. kategorijas raditajs).
FinanSu un administrativa efektivitate
— VLFO001 Pedagogu slodZu Tpatsvars no kopéja izglitibas iestades darbinieku slodZu kopskaita;
— VLFOO5 Faktiskas pedagogu likmes izglitibas iestadé no kopé&ja aprékinata pedagogu likmju
skaita;
— VLF002 Kopéjais finanséjums uz vienu izglitojamo;
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— VLF003 Administracijas darbinieku (izgltibas iestades vaditaja un vietnieku) likmju skaits uz
100 izglitojamajiem;

— VLF004 Macibu izmaksu dala no kopéja budzZeta (3. kategorijas raditajs).

e Infrastruktiira un resursi (nav ieklauts prototipa, bet var tikt papildinats turpmakajos monitoringa
sistémas attistitbas posmos)

— VIIOO3 Investicijas jaunas/modernas iekartas un aprikojuma uz vienu izglitojamo pédéjos 5
gados (3. kategorijas raditajs);

— VIIOO0G6 Investicijas renovacija, remontdarbos un blvdarbos uz vienu izglitojamo pédéjos 15
gados (3. kategorijas raditajs);

— VIIO08 Datoru skaits macibu procesam uz vienu izglitojamo;

— V010 Izglitibas iestades noslogojums (3. kategorijas raditajs).

Sobrid nav iesp&jams aprékinat otras un tre$as kategorijas raditaju vértibas, jo atbilstosie datu vaksanas
procesi vél nav izstradati, vai tajos ir veicamas kadas izmainas. Tapéc prototipa (skatit 1.6. apakSnodalu) ir
ieklauti tikai 1. kategorijas raditaji. Tomeér tad, kad bis izstradati datu vaksanas procesi 3. kategorijas
raditajiem, monitoringa rika mérijumos un aprékinos batu jaieklauj art tie.

Piezime “(netiek aprékinats sakumskolam un pamatskolam)”, kas attiecas uz izglitibas kvalitates elementiem
“Kompetences un sasniegumi” un “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba”, nozimé to, ka gadijuma, ja Skolu
tikla efektivitates prototipa bis ieklauta kaut viena sakumskola vai pamatskola, attieciga elementa vértiba bis
0. Monitoringa ieklautos skolu veidus var atlasit, izmantojot filtrus.

Plasaka informacija par katru ieprieks minéto raditaju ir atrodama Gala zinojuma 5. pielikuma.

KONTEKSTUALIE RADITAIJI

Turpmak ir noraditi kontekstualie raditaji (visi tiek aprékinati izglitibas iestades limeni), kas ir ieklauti Skolu
tikla efektivitates monitoringa rika:

e visparéjas izglitibas iestades veids (pirmsskola, sakumskola, pamatskola, vidusskola);

e izglitojamo skaits (izglitojamo kopskaits izglitibas iestadé);

e izglitojamo skaits pamata un vidéjas izglitibas programmas;

e izglitibas iestadé isteno izglitibas programmu uzskaitijums;

e reorganizacijas gads, ja reorganizacija ir notikusi pédéjo piecu gadu laika pirms datu analizes.

1.2.3.MONITORINGA RIKA PIEEJAMIBA

Lai dotu izglitibas iestadém laiku novérst problémas un izvairitos no nelietderigas vainigo meklésanas un
nosodiSanas, ir ierosinats pirmajos paris gados dazadam lietotaju grupam darit pieejamu atskirigu informacijas
daudzumu:

e IZM | Piek|uve visiem monitoringa rika datiem;

o Dibinataji | Piekluve tikai tiem datiem, kas attiecas uz attieciga dibinataja izveidotajam izglitibas

iestadém;

o Izgltibas iestades | Piekluve tikai tiem datiem, kas attiecas uz konkréto izglitibas iestadi.
Dibinatajiem dati par pasu dibinatam izglitibas iestadeém btu pieejami ar tris ménesu nobidi, savukart politikas
veidotajiem dati bltu pieejami ar seSu ménesu nobidi (iznemot risku vadibas jeb agrinas bridinasanas sistémas
raditajus, kas pieejami uzreiz).

NB! Minétas piekluves tiesibas, kas ir atkarigas no katra lietotdja funkcijam, izstradataja prototipd nav
ieprogrammeétas.
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1.3. DATU SAGATAVOSANA

Datu sagatavosSanai tiek izmantots visparéjs datu ieguves, parveides un ielades process, ar kuru datus iegist
no datu avotiem (kas nav optimizéti analizei) un parvieto uz centralo datubazi.

1. ATTELS. DATU IEGUVES, PARVEIDES UN IELADES PROCESS

1. IEGUVE ——  2.PARVEIDE —» 3. IELADE

Avots: autori

Datu ieguve ietver datu ieglSanu no viendabigiem vai neviendabigiem avotiem, savukart datu
transformésanas laika dati tiek apstradati, proti, dati tiek attiriti un parveidoti piemérota uzglabasanas formata
/ struktlra pieprasijumu un analizes vajadzibam. Visbeidzot datu ielade nozimé datu ievadisanu mérka
datubaze.

1.3.1.IEGUVE

Dati, kas attiecas uz visiem 1.2.2. apakSnodala minétajiem raditajiem, raditaju datu pases, raditajiem pieskirtie
svérumi un meérka vértibas tiek iegti no valsts izglitibas informacijas sistémas datu noliktavas.

1.3.2.PARVEIDE
Saistiba ar So monitoringa riku nav javeic nekadas datu parveides darbibas.
1.3.3.1ELADE

leglitie dati tiek ievaditi izvélétaja datu analitikas (Bl) programmatiira. Sobrid monitoringa riku prototipu
izstradei tiek izmantota Microsoft Power Bl programmatira, tomér péc VIIS attistibas projekta beigam 1ZM
monitoringa riku izstradei izmantos SAP BO Bl programmatdru.

1.4. DATU ANALIZE

Sadala par datu analizi ir sniegta informacija par to, ka dati ir jaapstrada, lai Skolu tikla efektivitates
monitoringa riku varétu izmantot. Lai ieviestu So monitoringa riku, vispirms ir javeic tris datu analizes darbibas,
proti, ir janosaka: 1) raditaju svari (koeficienti); 2) mérka vértibas un 3) elementu vértibas.

SVARU PIESKIRSANA

Dazadi svari izglitibas kvalitates elementus raksturojosajiem raditajiem tiek pieskirti, pamatojoties uz to, cik
liela ir attiecigo raditaju relativa nozime un cik svarigi tie ir konkréta izglitibas kvalitates elementa
raksturo$anai. Saja gadijuma svari raditajiem tika pieskirti, veicot ekspertu novértéjumu. Raditajiem pieskirtie
svari ir noraditi St apraksta 1. pielikuma.

Ja tas ir nepiecieSams (pieméram, ja ir mainijusas stratégiskas prioritates, vai raditaju saraksts tiek papildinats
ar jauniem raditajiem, vai tiesi otradi, kads raditajs tiek izslégts), raditajiem pieskirtos svarus var korigét. Tomér
minétos svarus nevajadzétu parskatit parak biezi, vélams ne biezak ka vienu reizi stratégiskas planosanas
perioda, jo svaru korekcijas d&| mainisies ari elementu vértibas.

Gan pasvaldibu, gan izglitibas iestazu liment tiek pieméroti vieni un tie pasi svari.



MERKA VERTIBU DEFINESANA

Pastav tris veidu mérki, kuru noteikSanai tiek izmantotas atskirigas, uz datiem balstitas formulas.

Konkrétam raditajam aprékinata mérka vértiba iestazu limeni piemérojama ari pasvaldibu limenim.

Jo vairak, jo labak (pieméram, eksamenu rezultati):

Ty, = 90ta procentile no X
Kur:
T —raditaja mérka vértiba;

X — visas raditaja noverotas vertibas.

Tiek$anas péc konkrétas vértibas (pieméram, izglitojamo/skolotaju attieciba)

IQR
T, x1 = mediana + QR

IQR
T, x1 = mediana — Q5X1

Kur:
Ty — raditaja mérka intervala augséja vértiba;
T, — raditaja mérka intervala apaksgéja vértiba;
Mediana — konkréta raditaja medianas vértiba (izglitibas iestade);
IQR — starpkvartilu intervals (Q3-Q1).
Jo mazak, jo labak (pieméram, siidzibu skaits)
Tx1 = 10ta procentile no X
Kur:
T —raditaja mérka vértiba;

X — visas raditaja novérotas vértibas.

RADITAJU VERTIBU APREKINASANA PASVALDIBU LIMENT

CIVITTA

Lai noteiktu, cik liela méra pasvaldibu rezultati atbilst mérka vértibam un pasvaldibu limeni aprékinatu
elementu vértibas, vispirms pasvaldibu liment ir jaaprékina raditaju vértibas. Pasvaldibu liment izglitibas
kvalitates raditaju vertibu aprékina sadi: vispirms saskaita visu attiecigas pasvaldibas izglitibas iestazu datus
attieciba uz katru raditaja aprékina formulas mainigo lielumu un péc tam aprékina raditaja vértibu, izmantojot
jau minéto formulu. Pieméram, raditaja “VLFOO5 Faktiskas pedagogu likmes izglitibas iestadé no kopéja
aprékinata pedagogu likmju skaita” vértiba pasvaldibas limeni tiktu aprékinata, izmantojot $adu formulu:

Kur:

FTEOCCI + FTEOCCZ+FTEOCCTL

X, =
Y FTEiorq  + FTEiota12+FTEoraim

X — raditaja faktiska vértiba;

FTE,.. — aizpilditas darba vietas (pilnslodzes ekvivalenti);

FTE;ytq — brivo un aizpildito darba vietu (pilnslodzes ekvivalentu) kopéjais skaits.
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ELEMENTU VERTIBU NOTEIKSANA

Lai noteiktu izglitibas iestazu sniegumu noteikta izglitibas kvalitates aspekta (elementa), izmanto ieprieks
aprakstitos svarus un mérka vértibas un turpmak noradito formulu (gan pasvaldibu, gan izglitibas iestazu
[Tment piemeéro vienu un to pasu kartibu):

Appxwy A x Wy + o+ App x Wyt

Sowi

Kompozitraditajs [0;1] =

Kur:

A — mérka vértibas sasniegsana;

W — svars (skatit si apraksta 1. pielikumu)

t — laiks (izvélétais laika periods, par kuru tiek aprékinats kompozitraditajs, izmantojot ta pasa gada datus).

Formula, péc kuras tiek aprékinats tas, cik liela méra ir sasniegta mérka vértiba, ir atkariga no ta, ka tiek
interpretéta attieciga raditaja vértiba.

e Jovairak, jo labak (pieméram, eksamenu rezultati):

Ay = mi (X 1)
x1 = min TXl,

e Merkis sasniegt noteiktu vértibu, ja raditajs ir simetrisks (pieméram, izglitojamo skaits uz atbalsta
personalu)

X-T
(max(l——xl,O),kadX>Th\|

Tx1
=l x |
1 | — kadX <T, |
T
k 1,kadTl<X<Th J

e Merkis sasniegt specifisku vértibu, ja raditajs ir asimetrisks (pieméram, pedagogiskas slodzes
patsvars no kopéja slodzu skaita)

-T
|1—T“,kadX>Th\|

] x |
A =] 2 kadX <T,
T |
\ tkadr,<x<T, )
e Jo mazak, jo labak (pieméram, stidzibu skaits)
T,
Axq = min (% 1)
Kur:
A — mérka sasniegSanas [imenis;
X —raditaja faktiska vertiba;
T —raditaja mérka vértiba.

Jaatzime, ka diapazona formulas gadijuma raditajs var blt vai nu simetrisks (rezultats, kas parsniedz merka
vértibu, ir vértéjams tikpat negativi ka rezultats, kas nesasniedz mérka vértibu) vai asimetrisks (rezultats, kas
parsniedz mérka vertibu, ir vértéjams pozitivak neka rezultats, kas nesasniedz mérka vértibu, vai otradi). Datu
pasé ir noradits, vai attiecigais raditajs ar mérka diapazonu ir simetrisks vai asimetrisks.
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Ja raditajs nav piemérojams dazam izglitibas iestadém (pieméram, pamatizglitibas iestadém), to nevajadzétu
ieklaut kompozitraditaja formula (atstat tuksu, nulles vértiba) un tada gadijuma batu atbilstosi japielago
kompozitraditaja formulas saucéjs. Pieméram, ja raditajs, kura svérums ir 0,2, tiek izslégts, saucéja vértiba
ir0,8(1-0,2).

llgtermina bitu janovéerté iespéja vienas izglitibas iestades vajadzibam aprékinat raditajus atbilstosi izglitibas
programmam. Pieméram, ja izglitibas iestade 1steno divu veidu izglitibas programmas, t. i., pamatizglitibas un
vidéjas izglitibas programmas, gan pamatizglitibas, gan vidéjas izglitibas programmam var aprékinat atseviskus
kompozitraditajus. Jaatzime, ka vairums raditaju ir universali un tos var aprékinat tikai vienu reizi vienai un tai
pasai izglitibas iestadei (pieméram, finansu radit3ji). lzveidotais piedavajums raditaju ieklausanai analizg,
attiecinot uz noteiktam izglitibas programmam, aprakstits S1 apraksta 2. pielikuma.

SALIKTAIS GADA PIEAUGUMA RADITAJS (CAGR)

Lai novérotu izglitibas iestazu / pasvaldibu darbibas tendences (proti, lai novértétu, vai konkrétas izglitibas
iestades / pasvaldibas faktiskas raditaju vértibas ir vérstas uz izvirzito mérku sasniegsanu), visam izglitibas
jestadém / pasvaldibam un raditajiem, kas ir ieklauti $aja monitoringa rika, aprékina salikto gada pieauguma
raditaju (CAGR) attieciba uz laika periodu no sakuma gada Idz beigu gadam. CAGR aprekina, izmantojot
turpmak noradito formulu:

1

t

CAGR = (M) -1

Vsékuma

Kur:

CAGR - saliktais gada pieauguma raditajs;
Vyaiiga — galiga vértiba;

Veakuma — Sdkuma vértiba;

t — laiks (gadi).

1.5. MONITORINGA RIKA ATJAUNINAJUMI

Monitoringa rika izmantotie raditaji tiek aprékinati un publiceti, ka noteikts raditaju pasés. Raditaju
aprékinasanas un publicéSanas process atbilst pieejai, kas ir aprakstita Gala zinojuma 11. pielikuma.

Monitoringa riks tiek atjauninats reizi gada, kad visi monitoringa rika ieklautie raditaji ir atjauninati un
pieejami. Nemot véra to, ka dazi raditaji tiek atjauninati retak neka reizi gada, Sajos gadijumos attiecigo
raditaju vértibas tiek izmantotas vairakus gadus péc kartas (lidz bridim, kad ir iegltas jaunas vértibas).

1.6. PROTOTIPS

Saja dala ir aprakstits Skolu tikla efektivitites monitoringa rika prototips, tostarp ta galvenas iezimes un
saskarne.

1.6.1.GALVENAS IEZIMES

Pamatojoties uz Skolu tikla efektivitates monitoringa rika galvenajam funkcijam un datu struktdru, tika
izstradats prototips, kura galvenas iezimes ir noraditas turpmak.

¢ Informacijas attélosana divos dazados logos | Saja prototipa informacija tiek attélota divos logos,
proti, izglitibas iestazu logad un pasvaldibu loga. Sada informacijas strukturé$ana |auj lietotdjiem
novérot un analizét dazadu izglitibas sistémas dalibnieku grupu sniegumu.

12
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e lespéja novertét sasniegtos rezultatus, izmantojot vienu raditaju | Izmantojot kompozitraditaju
metodi, izglitibas kvalitates elementu raksturojoso raditaju faktiskas vértibas izsaka ar vienu veértibu,
kas raksturo izglitibas sistemas dalibnieka sniegumu attiecigaja elementa (pieméram, attieciba uz
Kompetencém un sasniegumiem). Sadas izglitibas kvalitates elementu vértibas ievérojami atvieglo
monitoringa rika izmanto$anu, jo lietotaji var glt priek3statu par izglitibas iestades / pasvaldibas
sniegumu noteikta izglitibas aspekta, aplikojot tikai vienu kompozitraditaju.

e lespéja novértét, cik liela méra tiek sasniegti izvirzitie mérki | Lai organizacijas varétu sekmigi
attistities, ir Joti svarigi sekot raditajiem, kas |auj novértét, vai izvirzitie mérki tiek sasniegti. Izmantojot
$o monitoringa riku, lietotaji varés novértét, vai izglitibas iestades / pasvaldibas ir sasniegusas izvirzitos
mérkus, un noteikt, cik batiski izglitibas iestazu sasniegtie rezultati atskiras no ieprieks noteiktajam
mérka vérttbam.

e lespéja noveérot sakaribu starp dazadiem izglitibas kvalitates elementiem | Skolu tikla efektivitates
monitoringa riks Jauj noverot sakaribu (korelaciju) starp FinanSu un administrativo efektivitati un
pargjiem Cetriem izglitibas kvalitates elementiem, kas ir ieklauti Saja monitoringa rika prototipa. Tas
Jauj novértét, vai finansiali efektivas izglitibas iestades sasniedz labus rezultatus ari citos izglitibas
kvalitates aspektos. Sis informacijas attélo$anai tika izraudzits izkliedes grafiks, jo $ada grafika var viegli
un uzskatami paradit divu dazadu faktoru mijiedarbibu.

1.6.2.PROTOTIPA LOGI

Skolu tikla efektivitates monitoringa rika prototipam ir divi logi: izglitibas iestaZzu logs un pasvaldibu logs. Visi
minétie logi ir secigi aprakstiti Saja apaksnodala.
IZGLITIBAS IESTAZU LOGS

Izglttibas iestazu loga ir pieejama informacija par raditaju faktiskajam un mérka vértibam, kas attiecas uz
izglitibas iestadém. Turpmak ir sniegti noradijumi $T loga izmantoSanai. Numeracija attéla (8. attéls) atbilst
numeracijai teksta.
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8. ATTELS. IZGLITIBAS IESTAZU LOGS

1

Pedagogy profescndd kapactite Comgeterces un sasriegu™

Skolas tips

CIVITTA

Izglitojamo sk. m.g. sdkumd
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Elementu atlase | Saja atlasé lietotajs var izvél&ties izglitibas kvalitates elementu, kas tiks salidzinats
ar Finansu un administrativo efektivitati. Atkariba no izvéléta elementa mainisies informacijas panell
redzamie raditaji un vértibas. Atlasé ir ieklauti $adi elementi:

- Pedagogu profesionala kapacitate;

- lzglitibas turpinasana un nodarbinatiba;
- Kompetences un sasniegumi;

- DroSiba un labklajiba.

Pasvaldiba, izglitibas iestade | Izmantojot So nolaizamo sarakstu, lietotajs var filtrét izglitibas iestades,
izvéloties konkrétas izglitibas iestades vai konkrétas pasvaldibas (un izglitibas iestades, kas atrodas
attiecigajas pasvaldibas). Paslaik prototipa ir ieklautas tikai tas izglitibas iestades, kas atrodas turpmak
noradrtajas pasvaldibas:

- AdaZu novads;

- Burtnieku novads;
- Césu novads;

- Daugavpils novads;
- Dobeles novads;

- Liepaja;

- Madonas novads;
- Ogres novads;

- Reézekne;

- Saldus novads;

- Tukuma novads;

- Vecumnieku novads.

Izglitibas iestades tips | lzmantojot So nolaizamo sarakstu, lietotajs var filtrét izglitibas iestades péc
to tipa. Izskir Sadus izglitibas iestazu tipus:

- Visparizglitojosa vidusskola;

- Visparizglitojosa sakumskola;

- Visparizglitojosa pamatskola;

- Valsts gimnazija;

- Gimnazija.
Ir svarigi atzimét, ka atkariba no izglitibas iestades tipa ir pieejami atskirigi raditaji, ko var izmantot
kompozitraditaju aprékinasanai. Ja aprékinos ir ieklautas visparizglitojosas sakumskolas vai

pamatskolas, elementu “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” un “Kompetences un sasniegumi”
vértiba netiek apréekinata.

Skolas izmeérs | Lietotajs var izvéléties, cik lielas vai mazas skolas (péc izglitojamo skaita) iekJaut
prototipa aprékinos.

Macibu gads | Macibu gada shidnim ir turpmak noraditas funkcijas.
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- Sakuma gads. Izveloties sakuma gadu (attéla tas ir 2016. gads), lietotajs izvelas laika periodu,
par kuru attélot iegit CAGR datus (lai skatitu CAGR, peles kursors ir janovieto uz attieciga
raditaja koda).

- Beigugads. Izvéloties beigu gadu (attéla tas ir 2017. gads), lietotajs izvélas to gadu, kura datus
attélot $aja loga.

Jaatzime, ka Microsoft Power Bl programmatiras ierobeZzojumu dé| macibu gadus nebija iesp&jams

noradit ar $kérssvitru, pieméram, ”"2016./2017.”, tapéc macibu gadi tiek skaititi péc to beigu gada,
proti, ar gadskaitli “2017” tiek apziméts 2016./2017. macibu gads.

6. Raditaju vértibas | Sis raditaju vértibas ir vidéjas vértibas, kas ir noteiktas, nemot véra filtrus
(pieméram, valsts vid€jais raditajs, konkrétas pasvaldibas vid€jais raditajs). Attieciba uz katru raditaju
ir noradita $ada informacija:

— Virs lodzina. Raditaja kods (ja uz raditaja faktiskas vértibas lodzina novieto peles kursoru, k|ast
redzams raditaja nosaukums);

— Lodzina. Raditaja faktiska vértiba, kas attiecas uz izraudzito izglitibas iestadi;
— Zem lodzina. Raditaja mérka vértiba (vai mérka diapazona apakseja un augséja robezveértiba).

7. Elementa vértiba | Saja diagramma ir attélota izraudzita izglitibas kvalitates elementa
kompozitvértiba, kas noteikta, nemot véra filtrus (pieméram, valsts vidéjais raditajs, konkrétas
pasvaldibas vid&jais raditajs). St vértiba tiek aprékinata, izmantojot kompozitraditaju algoritmu, un
aprékinu pamata ir radttaju svari un tas, cik liela méra ir sasniegtas attiecigo raditaju mérka vértibas.

8. lzkliedes diagramma / burbuldiagramma | Uzklikskinot uz pogas “lzkliedes diagramma” vai
“Burbuldiagramma”, lietotajs var parslégties no vienas diagrammas uz otru.

- Uzklikskinot uz punkta izkliedes diagramma / burbuldiagramma, lietotajs var nomainit
lodzinos noraditas vertibas uz attiecigas izglitibas iestades raditaju vértibam.

- Novietojot peles kursoru uz punkta izkliedes diagramma / burbuldiagramma, lietot3js var
iepazities ar attiecigas izglitibas iestades raditaju vértibam.

9. Pareja uz pasvaldibu logu | Uzklikskinot uz pogas “Pasvaldiba”, lietotajs var parslégties no izglitibas
iestazu loga uz pasvaldibu logu.

10. Raditaju un elementu vertiba, kuras pamata ir lietotaja veikta atlase | Ja lietotajs izkliedes
diagramma / burbuldiagramma ir izvélgjies kadu konkrétu izglitibas iestadi, ka skaidrots ieprieks
8. elementa apraksta, tad $aja informacijas panela dala lietotajs var iepazities ar izraudzitas izglitibas
iestades raditaju un elementu vértibam. Attieciba uz katru radttaju ir noradita Sada informacija:

— Virs lodzina. Raditaja kods (ja uz raditaja faktiskas vertibas lodzina novieto peles kursoru, k|ast
redzams raditaja nosaukums);

— Lodzina. Raditaja faktiska vértiba, kas attiecas uz izraudzito izglitibas iestadi;
— Zem lodzina. Raditaja méerka vértiba (vai mérka diapazona apakseja un augséja robezveértiba).
PASVALDIBU LOGS

Pasvaldibu loga ir pieejama informacija par raditaju faktiskajam un mérka vértibam, kas attiecas uz
pasvaldibam. Turpmak ir sniegti noradijumi $1 loga izmantoSanai. Numeracija attéla (9. attéls) atbilst
numeracijai teksta.
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9. ATTELS PASVALDIBU LOGS

Petageg. srheror b bace "Me ovpetecer o~ \orm e~ Novads, Nossukums m”‘ W‘LNM Gads
1 ATV b prblars oA roda Al e Orei e vn ade A0 as . Vb agMapeid vebus "wo L0 Wi W
Finandu un administrativd efektivitite 2 3 4 5
VLFOO1 VLFOO3 VLFOOS VLFO02
72.61% 0.72 99.28% 2061
0.00 093 1.00 $9.20% 77.16% 103 1.46 100.00% 2157 3089
Drofiba un labkddjiba
- woe O VID00s
7 ' 1.79% 204.01
0.00 023 1.00 0.00 0.00% 087% 149.01 24197
8 I Izkliedes diagramma | Karte ] [ Lzglitibas iestade ] 9 10
Hinandu un administrativa efektivitite vs Drodiba un jiba pa Novadiem Finandu un administrativa efektivitite Drofiba un labldijiba
10 oo
0s 0.00 0 93 1.00
=
% 08 & VLF001 72.61%
S B . - "~ X VLFOO03 0.72
§ . - VIFOOS  99.28%
o2 M
° VLF002 2061
00 -
00 o2 04 o os 10
Finandu un administrativd efektvitite

Avots: autori
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CIVITTA

Elementu atlase | Saja atlasé lietotajs var izvél&ties izglitibas kvalitates elementu, kas tiks salidzinats
ar Finansu un administrativo efektivitati. Atkariba no izvéléta elementa mainisies informacijas panell
redzamie raditaji un vértibas. Atlasé ir iek|auti $adi elementi:

Pedagogu profesionala kapacitate;
Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba;
Kompetences un sasniegumi;

Drosiba un labklajiba.

Pasvaldiba, izglitibas iestade | Izmantojot So nolaizamo sarakstu, lietotajs var filtrét izglitibas iestades,
izvéloties konkrétas izglitibas iestades vai konkrétas pasvaldibas (un izglitibas iestades, kas atrodas
attiecigajas pasvaldibas). Paslaik prototipa ir ieklautas tikai tas izglitibas iestades, kas atrodas turpmak
noraditajas pasvaldibas:

AdaZu novads;
Burtnieku novads;
Césu novads;
Daugavpils novads;
Dobeles novads;
Liepaja;

Madonas novads;
Ogres novads;
Rézekne;

Saldus novads;
Tukuma novads;

Vecumnieku novads.

Izglitibas iestades tips | Izmantojot So nolaizamo sarakstu, lietotajs var filtrét izglitibas iestades péc
to tipa. Izskir sesus izglitibas iestazu tipus:

Visparizglitojosa vidusskola;
Visparizglitojosa sakumskola;
Visparizglitojosa pamatskola;
Valsts gimnazija;

Gimnazija.

Ir svarigi atzimét, ka atkariba no izglitibas iestades tipa ir pieejami atskirigi raditaji, ko var izmantot
kompozitraditaju aprékinasanai. Ja aprékinos ir ieklautas visparizglitojosas sakumskolas vai
pamatskolas, elementu “Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba” un “Kompetences un sasniegumi”
vértiba netiek apréekinata.

Skolas izmérs | Lietotajs var izvéléties, cik lielas vai mazas skolas (péc izglitojamo skaita) iekJaut
prototipa aprékinos.

Macibu gads | Macibu gada shidnim ir turpmak noraditas funkcijas.

18



10.

CIVITTA

- Sakuma gads. Izveloties sakuma gadu (attéla tas ir 2017. gads), lietotajs izvelas laika periodu,
par kuru attélot CAGR datus (lai skatitu CAGR, peles kursors ir janovieto uz attieciga raditaja
koda).

- Beigugads. Izvéloties beigu gadu (attéla tas ir 2019. gads), lietotajs izvélas to gadu, kura datus
attélot $aja loga.
Jaatzime, ka Microsoft Power Bl programmatiras ierobeZzojumu dé| macibu gadus nebija iesp&jams
noradit ar $kérssvitru, pieméram, ”"2016./2017.”, tapéc macibu gadi tiek skaititi péc to beigu gada,
proti, ar gadskaitli “2017” tiek apziméts 2016./2017. macibu gads.

Raditaju vértibas | Sis raditaju vértibas ir vidéjas vértibas, kas ir noteiktas, nemot véra filtrus
(pieméram, valsts vid€jais raditajs, konkrétas pasvaldibas vid€jais raditajs). Attieciba uz katru raditaju
ir noradita $ada informacija:
— Virs lodzina. Raditaja kods (ja uz raditaja koda novieto peles kursoru, klist redzams raditaja
nosaukums);

— Lodzina. Raditaja faktiska vértiba, kas attiecas uz izraudzito izglitibas iestadi;
— Zem lodzina. Raditaja mérka vértiba (vai mérka diapazona apakseja un augséja robezveértiba).

Elementa vértiba | Saja diagramma ir attélota izraudzita izglitibas kvalitates elementa
kompozitvértiba, kas noteikta, nemot véra filtrus (pieméram, valsts vidéjais raditajs, konkrétas
pasvaldibas vid&jais raditajs). St vértiba tiek aprékinata, izmantojot kompozitraditaju algoritmu, un
aprékinu pamata ir radttaju svari un tas, cik liela méra ir sasniegtas attiecigo raditaju meérka vértibas.

Izkliedes diagramma / karte | Uzklikskinot uz pogas “lIzkliedes diagramma” vai “Karte”, lietotajs var
parslégties no izkliedes diagrammas uz karti un otradi.
- Uzklikskinot uz punkta izkliedes diagramma / karté, lietotajs var nomainit lodzinos noraditas
vértibas uz attiecigas izglitibas iestades raditaju vértibam.
- Novietojot peles kursoru uz punkta izkliedes diagramma / kartg, lietotajs var iepazities ar
attiecigas izglitibas iestades raditaju vértibam.
Pareja uz izglitibas iestazu logu | Uzklikskinot uz pogas “lzglitibas iestade”, lietotajs var parsléegties no
pasvaldibu loga uz izglitibas iestazu logu.

Raditaju un elementu vértiba, kuras pamata ir lietotaja veikta atlase | Ja lietotajs izkliedes
diagramma / karté ir izvelejies kadu konkrétu izglitibas iestadi, ka skaidrots ieprieks 8. elementa
apraksta, tad Saja informacijas panela dala lietotajs var iepazities ar izraudzitas izglitibas iestades
raditaju un elementu vértibam. Attieciba uz katru raditaju ir noradita $ada informacija:

— Virs lodzina. Raditaja kods (ja uz raditaja koda novieto peles kursoru, kllst redzams raditaja
nosaukums);

— Lodzina. Raditaja faktiska vértiba, kas attiecas uz izraudzito izglitibas iestadi;

— Zem lodzina. Raditaja mérka vértiba (vai mérka diapazona apakséja un augséja robezveértiba).
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1.7. TURPMAKAS DARBIBAS, KAS IR JAVEIC, LAl MONITORINGA RIKU
VARETU IZMANTOT

Lai aprakstito monitoringa riku varétu pilnvértigi izmantot, ir javeic turpmak minétas darbibas:

1) lzstradatais prototips ir jaintegre vispargja IT arhitektdra, izmantojot izvéleto tehnologisko alternativu
(datu analttikas (B/) programmatdru).

Dazadam monitoringa rika lietotaju grupam —IZM, dibinatajiem, izglitibas iestadem — ir japieskir
atbilstosas piekluves tiesibas.

Kad monitoringa riks bis ieviests, izmantojot izvéléto tehnologisko alternativu (datu analitikas (B/)
programmatdru), un, kad bis pieejamas visas monitoringa rika funkcijas, monitoringa rika datus un
vizualos materialus bitu jaspéj eksportét dazados formatos. Eksportétos datus un vizualos materialus
péc tam var izmantot zinojumos, prezentacijas vai citos informacijas avotos.

2) Pamatojoties uz izglitibas kvalitates elementu Finansu un administrativa efektivitate, Kompetences un
sasniegumi, Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba, Pedagogu profesionala kapacitate un DrosSiba un
labklajiba pirmas kategorijas raditaju datu pasém, jaaprékina paréjo pirmas kategorijas raditaju
vértibas. Jaatjaunina monitoringa riks, papildinot to ar jauniem raditajiem. Jaatjaunina
kompozitraditaju apréekini.

3) Pamatojoties uz izglitibas kvalitates elementu Finansu un administrativa efektivitate, Kompetences un
sasniegumi, lzglittbas turpinasana un nodarbinatiba, Pedagogu profesionala kapacitate un DroSiba un
labklajiba otras kategorijas raditaju datu pasém, jaizstrada nepiecieSamie datu vakSanas un
transformésanas procesi. Péc tam, kad otras kategorijas raditaji ir pieejami un aprékinati, jaatjaunina
monitoringa riks, papildinot to ar otras kategorijas radritajiem. Jaatjaunina kompozitraditaju apréekini.

4) Pamatojoties uz izglitibas kvalitates elementu Finansu un administrativa efektivitate, Kompetences un
sasniegumi, Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba, Pedagogu profesionala kapacitate un Drosiba un
labklajiba tresas kategorijas raditaju datu pasém, jaizstrada nepiecieSamie datu vaksanas un
transformésanas procesi. PEéc tam, kad tresas kategorijas raditaji ir pieejami un aprékinati, jaatjaunina
monitoringa riks, papildinot to ar tresas kategorijas raditajiem. Jaatjaunina kompozitraditaju apreékini.

5) Monitoringa riks ir japapildina ar izglitibas kvalitates elementu Infrastruktdra un resursi un ar
attiecigajiem izgltibas kvalitates raditajiem atbilstoSi raditaju datu pasém. Jaatjaunina
kompozitraditaju apréekini.
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1. PIELIKUMS. IEROSINATIE IZGLITIBAS KVALITATES RADITAJU SVARI

lerosinatie raditaju svari ir noraditi atseviska MS Excel datné (.xlsx) “lerosinatie izglitibas kvalitates raditaju
svari”.
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CIVITTA
2. PIELIKUMS. RADITAJU IEKLAUSANA ANALIZE, JA IESTADE ISTENO DAZADAS IZGLITIBAS PROGRAMMAS

Sis pielikums apraksta pieeju raditaju ieklausanai analize, ja izglitibas iestade Tsteno dazadas izglitibas programmas. Sadas vienotas pieejas izveide un
izmantoSana ir bltiska, lai pareizi interpretétu iegltas raditaju vértibas, kas lautu salidzinat izglitibas iestades, ka ari veikt analizi par noteiktam jomam
(pieméram, par profesionalo izglitibu). Attela zemak (10. attéls) atspogulota visparéja logika, ka rikoties, lai attiecinatu raditajus uz izglitibas programmam /
izglitibas iestadi.

10. ATTELS. RADITAJU ATTIECINASANA

S / Atbilstiba mérkiem Kvalitati
lestades veids A O SENIIAS Izglitibas turpinasana un ) . . = . " i leklaujosa vide | Laba parvaldiba
kvalitates kategorijas T Kompetences un sasniegumi | Vienlidziba un ieklausana macibas
nodarbinatiba
A) Piedava tikai VIENA
VEIDA programmas
(pieméram, visparéjas Visi raditaji 1ZGLITIBAS IESTADES LIMENT
lestades veids pamatizglitibas
(pieméram, programmas)
visparéjas
izglitibas iadzva DATA o
iestade) B] Figaaval DACADAS Raditaji 1ZGLITIBAS
programimas (plemersim, ADES LIMENT, aditaji TIUMA aditaji TIUMA aditaji IZGLITIBAS IESTADES LIMENT, dal
isparéjas, profesionalas IESTADES LIMENI, Raglt_aJISADALIJUMAP._Q Ragl'EaJISADALIJUMAP:A Raditaji , nenodalot
visparejas, proesio nenodalot izglitibas | 1ZGLITIBAS PROGRAMMAM | IZGLITIBAS PROGRAMMAM izglitibas programmas
un specialas izglitibas
programmas
programmas)

Avots: autori

Tatad, ja izglitibas iestadé tiek piedavatas viena veida izglitibas programmas (A variants), tad visi raditaji tiek attiecinati uz So izglitibas iestadi. Ja izglitibas
iestade tiek piedavatas dazadas programmas (B variants), tad:

e izglitibas kvalitates kategoriju — Kvalitativas macibas, leklaujosa vide, Laba parvaldiba — un elementa Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba raditaji
tiek aprékinati iestades limen1 (nedalot pa izglitibas programmam, kas saistits ar to, ka nav iesp&jams precizi nodalit datus par infrastruktdru,
pedagogiem, finansém pa izglitibas programmam);

e savukart elementu — Kompetences un sasniegumi, Vienlidziba un ieklausana — raditaji tiek attiecinati uz konkrétu izglitibas programmu.

Attistot izglitibas kvalitates monitoringa sistému un pilnveidojot datu ieguvi, nepiecieSams izskatit iesp&ju visus raditajus sadalit un attiecinat uz konkrétam
izglitibas programmam.
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